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Abstract 
Objective: The purpose of this study was to investigate the organizational factors affecting the 

commercialization of scientific research results in knowledge-based companies in Iran. 
 

Methodology: : The present study is fundamental in terms of purpose, since the results can be 

applied in a practical way. On the other hand, from a methodological perspective, this is a 

descriptive-survey research. The statistical population of the study consisted of 970 managers of 

knowledge-based companies of Iran, 275 of whom were selected based on sampling formula. A 

researcher-made questionnaire was used to collect the required data.  

 

Results: The findings show that considering the smaller significance level of 0.05 and the larger 

CR index of 1.96 in the direction of impact of organizational factors on commercialization, 

organizational factors are involved in commercializing scientific research results, so the 

research hypothesis approved. 
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 چکیده 

 

های دانش بنیان به انجام علمی در شرکتسازی نتایج تحقیقات  این پژوهش با هدف بررسی عوامل سازمانی مؤثر بر تجاری  هدف: 

 رسیده است. 

نتایج آن می   پژوهش حاضر:  شناسیروش تواند به شکل عملی مورد استفاده  از نظر هدف بنیادی است از جانب دیگر از آنجا که 

منظر روش  دیگراز  از سوی  است.  کاربردی  نوع  از  توصیفی قرارگیرد،  این پژوهش  است. جامعه    -شناسی،  پژوهش پیمایشی  آماری 

گیری کوکران  به عنوان  نفر از آنان بر اساس فرمول نمونه  275های دانش بنیان ایران است که تعداد  نفر از مدیران شرکت  970شامل

 های مورد نیاز پژوهش از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است. اند. برای گردآوری دادههنمونه انتخاب شد

از    CRو بزرگتر بودن شاخص    05/0داری از میزان  دهد که با توجه به کوچکتر بودن سطح معنی پژوهش نشان می های  یافته  ها:یافته

عوامل    96/1میزان   تأثیر  مسیر  تجاریسازماندر  بر  عوامل  ی  تجاریسازمانسازی،  در  شرکت ی  در  علمی  تحقیقات  نتایج  های  سازی 

 دانش بنیان مؤثرند. 

 های دانش بنیانسازی، نتایج تحقیقات علمی، شرکتسازمانی ، تجاریعوامل  : هاکلیدواژه
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 مقدمه:

بندی تولید های اخیر شاهد رشد چشمگیر و سرعت بالای تولید دانش و ارتقاء رتبه کشورمان در رتبهدر دهه

رود. افزایش دانش هستیم. امروزه توان علمی و فنی بارزترین شاخص توسعه یافتگی یک کشور به شمار می

ها های آن است. این مؤلفهظرفیت و کارایی علمی و فنی و استفاده بهینه از آن مستلزم شناخت دقیق مؤلفه

ای، تجهیزات و فضای کالبدی است که تحت یک ای از منابع نیروی انسانی، منابع مالی و سرمایهمجموعه

ها و نتایج تحقیقاتی تا هنگامی که کار می رود. یافته مدیریت منسجم و سازمان یافته در محدوده علوم و فناوری به

ها باشند توانند منشا رفاه عمومی و ثروت انساندر عرصه عمل استقرار نیابند و عواید آن نصیب جامعه نشود، نمی

 (. 1391)یدالهی فارسی، کلاتهایی، 

صاد و رشد توسعه پایدار و پرشتاب، بی تردید دسترسی به اهدافی چون جایگاه برتر اقتصادی، رقابتمند شدن اقت

ریزی برای رشد و توسعه در باشد؛ زیرا برنامهمستلزم درک شرایط محیطی اقتصاد نوین و توجه به ملزومات آن می

رسد. این موضوع بویژه از جنبه اقتصاد نوین، بدون شناخت این محیط و منابع جدید رشد و توسعه به هدف نمی

 (. 1384ئز اهمیت فراوان است )حسینی، چهارمحالی بیغش،روش شناسی علم اقتصاد حا

ترین منبع برای با توجه به شتاب تحولات، محیط رقابتی و عدم اطمینان محیطی در دنیای امروز، دانش، راهبردی

ها های سازمانترین چالشرود و مدیریت اثربخش دانش یکی از جدیحفظ و تقویت مزیت رقابتی به شمار می

کند، به طوری که مجموعه یت دانش دارایی نهفته در ذهن افراد را به دارایی سازمانی تبدیل میاست. مدیر

ها دخیل هستند، به این ثروت دسترسی داشته و بتوانند از آن استفاده کنند گیریوسیعی از افرادی که در تصمیم

 (. 1390)ابزری،

تولید تحول جوامع بویژه از بعد اقتصادی داشته باشند و تواند نقش مهمی در های پژوهشی میاز جانب دیگر یافته

ها تا زمانی که جنبه به افزایش سطح زندگی و همچنین رفاه اجتماعی افراد یک جامعه کمک کنند. اما این یافته

های زیادی که کاربردی پیدا نکنند و در دسترس متقاضیان قرار نگیرند از اهمیت لازم برخوردار نبوده و هزینه

شود را جبران نخواهد کرد. کشورهای کم درآمد به علت کمبود منابع با چالش ف پژوهش و تولید علم میصر

 (. 1،2006های بسیاری برای کاربردی ساختن دانش روبرو هستند )سانتسو

KBEدانش در قرن بیست و یکم )قرن اقتصاد دانش محور یا 
( تبدیل به یک کالای حیاتی برای کشورها، کسب  2

دهند که دانش و اطلاعات قادر به کمک به ملتها است. مدارک و اسناد ملموس نشان میرها و افراد شده و کا

گذاری در انقلاب دانش برای بهبود و رقابت پذیری و ای خویش هستند. جهت سرمایهجهت نیل به اهداف توسعه

گذاری بر ه طور دقیق برای سرمایهرفاه، کشورهای در حال توسعه بایستی بر نقاط قوت خویش اتکا داشته و ب

 (.2010، 3ریزی کنند )کفلاهای مناسب و شرکتهای رقابتی و مبتکر، برنامهسرمایه انسانی، نهادهای مفید، فناوری
 

 

                                                           
1  . Santesso 

2. Knowledge-based economy 

3. Kefela 
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توان ملاحظه نمود که کشورهای توسعه یافته، محوریت توسعه خود را بر پایه اقتصاد با یک بررسی اجمالی می

های تحقیق و توسعه، آموزش، های اقتصاد دانش محور اعم از هزینهاند. این کشورها ویژگیدانش محور قرار داده

فناوری اطلاعات و ارتباطات )تجهیزات ارتباطی و فناوریهای اطلاعاتی(، صنایع و خدمات با فناوری بالا و 

کشورها از جمله ایرلند و فنلاند گذاری مخاطره پذیر را در حد بالائی دارا می باشند. دستاورد برخی از این سرمایه

به اقتصادی با  1980ای که ایرلند اقتصاد خود را از یک اقتصاد ورشکسته در دهه بسیار قابل توجه است. به گونه

ترین رشد در اروپا تبدیل کرده و فنلاند با استفاده از اقتصاد دانش محور، اقتصاد وابسته به مواد خام خود را به قوی

 (.  1393است )شیخ زیدالدین، ولید محصولات با ارزش افزوده بالا تبدیل کرده اقتصادی با ت

های جهان امروز است. گیری از آن برای همگام شدن با پیشرفتیکی از مهمترین دلایل تولید علم و دانش، بهره

ی و... مورد استفاده به عبارت دیگر تولید علم زمانی ارزشمند است که بتوان از آن برای توسعه اقتصادی، اجتماع

-طرح پژوهشی به انجام می -قرار داد. در ایران سالانه تعداد زیادی فعالیت تحقیقاتی در قالب پایان نامه تحصیلی

توان با گیرد. این در حالی است که میرسد اما نتایج بسیاری از این تحقیقات هیچگاه مورد استفاده قرار نمی

شود کمک شایان اغلب هزینه مادی و انسانی فراوانی نیز بابت آنها هزینه می سازی نتایج این تحقیقات کهتجاری

 توجهی به رشد و توسعه اقتصادی کشور کرد. 

رسد های بلندی در این راستا برداشته است، اما به نظر  میایران، کشوری در حال توسعه است و تا به امروز گام

ای ن بویژه اقتصاد کشورهای توسعه یافته نقش مؤثر و برجستهجایگاه شرکتهای دانش بنیان که در اقتصاد جها

است.آمار و ارقام رسمی دارند، آنگونه که شایسته و بایسته است در این روند رو به رشد به خوبی تعریف نشده 

ها و حاکی از آن است که شرکتهای دانش بنیان متعددی در سراسر کشور به فعالیت مشغولند، با این وجود چالش

شود. موانعی همچون قوانین و مقررات های فراوانی مانع از دستیابی این شرکتها به اهداف عالی آنان میدغدغه

وضع شده، مسائل سیاسی، موانع فرهنگی و اجتماعی، و نظایرآن، هر یک از این عوامل در زمره مسائلی هستند 

 توانند بر فعالیت این شرکتها مؤثر باشند.که می

های علمی در سرتاسر جهان، سیاستی است که مورد توجه ویژه دولتمردان تایج تحقیقات و پژوهشسازی نتجاری

رود اما علم تولید شده زمانی دانند که تولید علم یک بعد از ابعاد توسعه علمی به شمار میاست. آنان به خوبی می

-جهت تمام تلاش خود را به کار مییابد که در جهت رشد و توسعه اقتصادی نیز قرارگیرد. به همین ارزش می

برداری سازی و از نتایج اقتصادی این فرآیند بهرهگیرند تا تولیدات علمی دانشمندان و پژوهشگران خود را تجاری

 نمایند.

اقتصاد دانایی محور نتیجه انقلاب دانایی است. انقلاب دانایی، خود از چرخه تولید، انتشار وکاربرد دانش ناشی 

آلات و منابع طبیعی بود، حالی که در دو انقلاب صنعتی و کشاورزی، تکیه اصلی اقتصاد بر ماشین شود. درمی

های مهم این امروزه پویایی و حرکت اقتصاد به ظرفیت مولد و خلاق ذهن انسان تکیه دارد. در نتیجه از ویژگی

ن معنا که وزن دانش به طور قابل الگوی جدید اقتصادی آن است که نهاده اصلی آن دانش و دانایی است. به ای

 (. 1390است )چهاربند، مومنی،ای در مقایسه با دوره های قبل افزایش یافته ملاحظه
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های جدید که رشد و توسعه اقتصادی هستند.آنان علم و دانش تولید شده و ایدهشرکتهای دانش بنیان، موتور محر

کنند. سازی میکرده و در یک فرآیند کاملاً ساختارمند، تجاری ها و محققان و پژوهشگران دریافترا از دانشگاه

های گیری از فناوریگیرند و برآنند تا با بهرهچنین شرکتهایی با هدف تبدیل دانش و ایده به محصول شکل می

 جدید، محصولات جدیدتر و متناسب با نیاز جامعه بشری تولید کنند.

کنند تا در یک فضای رقابتی، محصولات ارزشمند و متنوعی ه و تلاش میاین شرکتها  فرآیند تولید را تغییر داد

توان با سازی نتایج تحقیقات علمی در کشور عواملی مؤثر هستند که میرا به بازار عرضه کنند. در تجاری

، شناسایی هر چه بهتر آنان راه را برای پویایی هرچه بیشتر چنین شرکتهایی فراهم ساخت. یکی از این عوامل

سازی است و آگاهی از نقش این عوامل در فرآیند تجاریعوامل سازمانی هستند که هدف اصلی این پژوهش

قصد برآن است تا  فرضیه: عوامل سازمانی بر تجاری سازی نتایج تحقیقات علمی در شرکتهای دانش بنیان ایران 

 نقش دارد را مورد آزمون قرار دهد.

است که در اینجا به هایی به انجام رسیده نون در داخل و خارج از کشور پژوهشدر رابطه با پیشینه پژوهش تاک 

 شود.نتایج برخی از این پژوهش اشاره می

سازی ( در پژوهش خود به بررسی عوامل مؤثر در موفقیت و عدم موفقیت تجاری2018) 1کلایتون و همکاران

ی از آن است که عوامل متعدد و مختلفی در موفقیت یا دانش را مورد مطالعه قرار دادند. نتایج پژوهش آنان حاک

دهندگان خدمات تخصصی، سازی دانش وجود دارد که این عوامل  فضای فیزیکی، ارائهعدم موفقیت در تجاری

 .شودهای تجاری، ارتباطات، حامی مالی سازمانی و بودجه سازمانی را شامل میشبکه

سازی دانش را مورد مطالعه ( در پژوهشی عوامل پیشبرنده و بازدارنده تجاری2018) 2همیلسکی و همکاران 

گذاری در تحقیق و توسعه، حمایت دولت، ارتباط قراردادند. نتایج پژوهش آنان نشان داد که عواملی مانند سرمایه

زی دانش مؤثر بوده ساها، مؤسسات تحقیقاتی و صنعت و استفاده از نظر کارشناسان در تجاریبین دانشگاه

سازی دانش، رابطه ضعیف بین صنعت و دانشگاه، عوامل فرهنگی، ضعف همانند تبلیغ کنندگان تجاری وعواملی

-سازی دانش میقوانین و مقررات و ناکافی بودن حمایت از سرمایه فکری از مهمترین موانع بازدارنده تجاری

 باشند.   

سازی اختراعات در شرکتهای تایوانی پرداختند. نتایج بررسی تجاری ( در پژوهشی به2015) 3لین وانگ وکونگ

های مکمل و قابل دسترس نوآوری حاصل از ثبت اختراع به طور قابل توجه و پژوهش آنان نشان داد که دارایی

 گذارند.سازی اختراع تأثیر میای مثبت بر عملکرد تجاریبه گونه

4)ظام نوآوری ملی (، مدل ن2014درپژوهش نصیری کوهپایه ) 
NIS ) به عنوان الگو مورد مطالعه قرارگرفت. نتایج

حاصل از این پژوهش نشان دادکه سیاستگذاری، توسعه مقررات و مدیریت، مهمترین عوامل الگوی عملی 

 سازی نتایج تحقیقات علمی در ایران هستند.تجاری

                                                           
1. Clayton et al 

2.  Hamlicki et al 

3.  Lin, Wang &. Kung 

4. National innovation system 
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سازی در صنعت گاز ایران پرداخته است. تجاری کننده( در پژوهشی به بررسی عوامل تعیین2013زاهدی انباران )

سازی نتایج تحقیقات علمی ای در تجاریکنندهنتایج حاصل از پژوهش وی نشان داد که عوامل فردی نقش تعیین

های سیاسی و اقتصادی در ارتباط است های ارتباطی با بخشهمچنین نتایج این پژوهش نشان داد که شبکه دارند.

 سازی مؤثرهستند.ات در سطح خرد و کلان نیز بر تجاریو قوانین و مقرر

های سازی نتایج پژوهش علمی و فروش کارآمد تکنولوژی( در پژوهشی به بررسی تجاری2012) 1ترزمیلاک

های حوزه کسب وکار در گذاریجدید در کشور لهستان پرداخت. نتایج پژوهش وی نشان داد که سرمایه

المللی ر بازار بیند R&D ای در لهستان در مقایسه با استفاده از محصولاتمقایسهپژوهش و توسعه به طور قابل 

 .اندها لزوماً به این معنا نیست که آنها به اقتصاد منتقل شدهکمتر است. سرعت بالای تولید اختراعات و نوآوری

سازی و نوآوری تحقیقات  علوم پزشکی ( در پژوهشی عوامل مؤثر بر روند تجاری1397رنج دوست و بختیاری )

نهادی و تسهیل  و تأمین منابع اطلاع رسانینتایج نشان داد، که عوامل فرهنگ دانشگاه، را مورد مطالعه قرار دادند. 

سازی تحقیقات از دیدگاه استادان وکارمندان دانشگاه علوم قوانین و آموزش از عوامل مؤثر در روند تجاری

سازی نسبت به نسبت به سایر عوامل د که از این میان نقش عامل رفتاری در روند تجاریباشپزشکی تبریز می

 .بیشتر است

سازی را از دیدگاه دانشجویان تحصیلات ( در پژوهش خود عوامل مؤثر بر تجاری1396پورنقی و حجازی) 

 ازاز پژوهش نشان دادکه تکمیلی دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی را مورد مطالعه قرار دادند. نتایج حاصل 

مـورد مطالعه، عوامـل اقتصادی دانشـگاه بیشـترین دیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه مورد مطالعه 

ســازی تأثیر را در رشــد و موفقیــت تجاری( 64/3)هـای آموزشـی و پژوهشـی کمتریـنمکانیزم و( 41/4)

 دانــش دارنــد. 

( با عنوان شناسایی و استخراج میزان تأثیر عوامل مؤثر در 1396)فاری و زند حسامی نتایج حاصل از پژوهش غ

های توسعه فناوری نشان داد عوامل بازار، سازمان، محیط و فناوری به ترتیب سازی پروژهموفقیت تجاری

 اند. های توسعه فناوریسازی پروژهمؤثرترین عوامل در موفقیت تجاری

سازی نتایج ( در پژوهشی با عنوان عوامل برون سازمانی مؤثر در تجاری1392و آراسته )نتایج حاصل از جاهد 

اند که عوامل برون سازمانی شامل نیروهای دولتی، نیروهای اقتصادی، نظام پژوهشی به این نتیجه دست یافته

سازی نتایج مداری بر تجاریپذیری و مشتریآموزشی، قوانین و مقررات کلان، پیشرفتهای فناورانه، رقبا و رقابت

  پژوهشی تأثیر دارند.

های فراوانی از سوی دولت صورت گرفته است تا شرکتهای دانش بنیان های اخیر تلاشعلیرغم آنکه در سال

هایی که در بتوانند سهم و نقش قابل توجهی در اقتصاد کشور داشته باشند اما به دلیل وجود برخی مسائل و چالش

ها اشاره شده است، این شرکتها همچنان با موانع و مشکلات ی صورت گرفته داخلی نیز بدانهانتایج پژوهش

متعددی مواجه هستند که وجود این موانع و عوامل بازدارنده، مانع از دستیابی شرکتهای دانش بنیان به اهداف 

 اند. عالی و واقعی خود به عنوان موتور محرکه اقتصاد شده

                                                           
1. Trezmilak  
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شود که عوامل سازمانی از جمله عواملی هستند که در ینه پژوهش این واقعیت آشکار میبر اساس ادبیات و پیش

نیز از این قاعده مستثنی نیستند. سؤالی  ها نقش غیرقابل انکاری دارندکه شرکتهای دانش بنیانرشد و تعالی سازمان

سازی نتایج چه میزان بر تجاریکه این پژوهش نیز قصد پاسخگویی به آن را دارد این است که عوامل سازمانی به 

 تحقیقات علمی در شرکتهای دانش بنیان مؤثرند؟

 شناسی پژوهشروش

تواند به شکل عملی مورد استفاده شرکتهای مورد مطالعه و مدیران ارشد در با توجه به اینکه نتایج این پژوهش می

است؛  1کمی و یا به عبارتی در هم آمیخته-کیفیسطح ملی قرار گیرد از نوع کاربردی است. از نظر نوع مطالعه، 

سازی نتایج تحقیقات علمی از طریق انجام مطالعه کیفی در راستای شناسایی عوامل سازمانی اثرگذار بر تجاری

مصاحبه با اساتید دانشگاهی متخصص در حوزه علم اطلاعات و دانش شناسی، مدیریت و اقتصاد و همچنین 

 -شناسی، این پژوهش توصیفیش بنیان انجام گرفت. از سوی دیگراز منظر روشمدیران عامل شرکتهای دان

 پیمایشی است چرا که هدف آن، توصیف کردن موضوع مورد بررسی است.

بدین منظور پس از مرور بر پژوهشهای صورت گرفته در داخل و خارج از کشور، به منظور شناسایی عوامل  

تحقیقات علمی در شرکتهای دانش بنیان، با تعیین وقت قبلی از اساتید  سازی نتایجسازمانی اثرگذار بر تجاری

های اقتصاد، کارآفرینی و همچنین مدیران عامل چندین شرکت دانش بنیان که موفق دانشگاهی متخصص دررشته

ای نیمه ساختارمند برگزار گردید. سازی دانش و فروش محصولات خود در سطح وسیع شوند، مصاحبهبه تجاری

تایج حاصل از این مطالعه، باعث شناسایی عوامل سازمانی مختلف اثرگذار برنتایج تحقیقات علمی در شرکتهای ن

 ها تا زمانی ادامه یافت که اشباع اطلاعاتی حاصل گردید.دانش بنیان شد و مصاحبه

رای اساتید و مدیرانی ای طراحی گردید و بدرگام بعد به منظور تأیید عوامل شناسایی شده در هر بعد، پرسشنامه 

که در جلسه مصاحبه شرکت کرده بودند توزیع گردید و از آنها خواسته شد که تمامی عوامل را به دقت مطالعه 

باشد، آنها را تأیید سازی نتایج تحقیقات علمی اثرگذار مینموده و در صورتی که عوامل مطرح شده، در تجاری

 نمایند.

ای از خیلی کم تا خیلی زیاد قرار داشت؛ در نهایت پرسشنامه بر مبنای درجه 5پرسشنامه بر مبنای طیف لیکرت  

باشد که گویه می 39تحلیل محتوای اطلاعات حاصل شده در مرحله مصاحبه طراحی گردید و شامل هشت بعد و 

-د. دادهباشنمشخص می 4و  3اند که در جدول پرسشنامه را به خود اختصاص داده 5تا 1عوامل سازمانی سؤالات 

 مورد تحلیل قرار گرفت. Amosو SPSS-20  های گردآوری شده با استفاده از نرم افزار

 

 

                                                           
1. Mixed 
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 فراوانی متخصصین در مطالعه کیفی)اجرای مصاحبه( .1جدول

 فراوانی متخصصین

 2 مدیر پارک علم و فناوری

 5 کارآفرین

 4 اساتید دانشگاهی با سابقه فعالیت تجاری سازی

 22 دانش بنیانمدیران شرکت های 

 33 کل

حجم نمونه نهایی بر اساس فرمول زیر تعیین 

 گردید: 

 

N  نفر از مدیران شرکتهای دانش بنیان شش کلان شهر  970همان حجم کل جامعه آماری است که در این مطالعه

باشند که مشخصات شرکت آنان در وب سایت معاونت فناوری ریاست جمهوری درج شده استمی کشور
2

2
Z

نیز انحراف معیار بدست آمده از پرسشنامه اولیه است. بر  2است؛ 96/1سطح معناداری معادل  %5برای  

 نفر می باشد. 275 آوری اطلاعات شاملاین اساس حجم نمونه مورد نیاز در مرحله دوم جمع

شده در هر یک از شهرهای مورد بررسی ارائه  ، تعداد شرکتهای دانش بنیان و حجم نمونه برآورد2-3در جدول 

 است شده

 . حجم جامعه و نمونه در هر یک از شهرهای مورد بررسی2جدول 

 نام شهر حجم جامعه درصد نمونه حجم دقیق نمونه

 تهران 592 03/61 168

 خوزستان 35 61/3 10

 فارس 36 71/3 10

 مشهد 87 97/8 25

 اصفهان 171 63/17 48

 تبریز 49  05/5 14

 کل 970  100 275

 

شرکت  35( در تهران، 03/61شرکت ) 592شرکت دانش بنیان  970( از مجموع 2بر اساس آمار و ارقام جدول )

( در اصفهان 63/17شرکت ) 171درمشهد،( 97/8شرکت ) 87( درشیراز، 71/3شرکت ) 36( درشهراهواز، 61/3)

شرکت به  275شود مدیران اند. چنانچه در جدول فوق نیز مشاهده می( در تبریز استقرار یافته05/5شرکت ) 49و 

 عنوان نمونه انتخاب شدند. 

 

  22

2

2

22

2

1 












ZN

ZN
n



 112                    2شماره  ،1دوره ، 1400، فصلنامه پیشرفت و توسعه استان کرمانشاه    

 های پژوهش:یافته

 ازمانیس عواملی دأییت یعامل لیتحل* 

 یسازمان عوامل یدأییت یعامل لیتحل. 3جدول

 تخمین مسیر
تخمین 

 استاندارد

خطای 

 استاندارد
C.R. 

سطح معنی 

 داری
 نتیجه

Q1---> معنادار 000/0 379/21 048/0 955/0 028/1 عامل سازمانی 

Q2---> معنادار 000/0 524/20 050/0 934/0 033/1 عامل سازمانی 

Q3---> معنادار 000/0 867/19 059/0 917/0 165/1 عامل سازمانی 

Q4---> معنادار 000/0 120/22 057/0 972/0 259/1 عامل سازمانی 

Q5---> معنادار 000/0 766/21 055/0 964/0 203/1 عامل سازمانی 

 

و بزرگتر بودن  05/0، با توجه به کوچکتر بودن سطح معنی داری از میزان 3بر مبنای نتایج حاصل از جدول 

 اشد.بمشخص می شود تمامی بارهای عاملی معنادار میها در تمامی گویه 96/1از میزان  CRشاخص 

 های عامل سازمانی بر مبنای تکنیک مینی دلفی. نتایج حاصل از تأیید شاخص4جدول 

انحراف  میانگین عامل سازمانی

 استاندارد

 822/0 03/4 حمایت مدیران ارشد از فرآیند تجاری سازی

 742/0 09/4 پیشرفته در زمینه تجاری سازیبهره گیری از صنعت مشاوره و تجارب کشورهای 

 797/0 20/4 تسهیل ارتباطات و فرآیند های درون سازمانی

 770/0 23/4 سازی با استفاده از نظام پاداش و تشویق سازمانیتقدیراز کارکنان و مدیران فعال درزمینه تجاری

 825/0 29/4 ممانعت نظام کنترل رسمی داخل سازمان

 

 .رندسازی نتایج تحقیقات علمی نقش دافرضیه پژوهش: عوامل سازمانی در تجاری *

 سازی نتایج تحقیقات علمیهای توصیفی عوامل سازمانی و تجاری. آماره5جدول

 کشیدگی کجی انحراف معیار میانگین  عنوان متغیر 

 c..r کشیدگی c.r کجی

 -72/1 -51/0 19/1 17/0 15/1 77/2 . عوامل سازمانی1

 -06/0 -01/0 07/1 15/0 19/1 5/2 . تجاری سازی2

 -44/0 -21/0 نرمال بودن چند متغیره

مفروضه نرمال بودن چند متغیره و تک متغیره نقض نشده است  شودمشاهده می 5بر اساس آنچه در جدول 

محاسبه شده است.   -01/0سازی نتایج و برای تجاری -51/0)مقادیر کشیدگی برای دو متغیر عوامل سازمانی 

 بوده است. 5تر از حد پیشنهاد شده نیز بسیار پایین c.r=-44/0مقدار 
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 سازی نتایج تحقیقات علمی. نتایج بررسی معناداری روابط بین عوامل سازمانی و تجاری6جدول 

 مسیر
برآورد 

 غیراستاندارد

برآورد 

 استاندارد

خطای 

 استاندارد
C.R 

سطح معنی 

 داری

 000/0 081/31 034/0 934/0 066/1 تجاری سازی <---عوامل سازمانی 

 

و بزرگتر  05/0داری از میزان شود، با توجه به کوچکتر بودن سطح معنیمشاهده می 6بر اساس آنچه در جدول 

سازی تجاریی در سازمانسازی، عوامل ی بر تجاریسازماندر مسیر تأثیر عوامل  96/1از میزان  CRبودن شاخص 

 نتایج تحقیقات علمی نقش دارند. لذا فرضیه تحقیق مورد تأیید قرار گرفت.

 گیری:نتیجه

سازی نتایج تحقیقات علمی در شرکتهای دانش بنیان مرتبط با فاکتورهای داخل یکی از عوامل مؤثر بر تجاری

باشد. عواملی که در این پژوهش مورد مطالعه قرار گرفتند و در قالب یک سازمان و یا شرکت دانش بنیان می

گیری از صنعت مشاوره و بهره ،سازیحمایت مدیران ارشد از فرآیند تجاریفرضیه کلی مطرح شدند عبارتند از: 

ز تقدیرا های درون سازمانی،تسهیل ارتباطات و فرآیند ،سازیتجارب کشورهای پیشرفته در زمینه تجاری

ممانعت نظام کنترل و  کارکنان و مدیران فعال درزمینه تجاری سازی با استفاده از نظام پاداش و تشویق سازمانی

 .رسمی داخل سازمان

سازی نتایج تحقیقات نتایج حاصل از آزمون فرضیه پژوهش نشان داد که عوامل سازمانی مورد مطالعه بر تجاری 

های انجام گرفته در زمینه تأثیرگذاری هستند که با نتایج حاصل از پژوهشبنیان مؤثر علمی در شرکتهای دانش

(، 2018سازی نتایج تحقیقات علمی با نتایج حاصل از پژوهش کلایتون و همکاران )عوامل سازمانی با تجاری

، (2013(، زاهدی انباران )2014(، نصیری کوهپایه )2015(، لین، وانگ و کان )2018همیلسکی و همکاران )

(، 1396(، غفاری و زندحسامی)396(، پورنقی و حجازی )13978(، رنج دوست و بختیاری )2012ترزمیلاک )

( که عوامل متعدد سازمانی از جمله حامی سازمانی، بودجه سازمانی، ضعف قوانین و 1392جاهد و آراسته )

سازی نتایج قوانین را بر تجاریمقررات، توسعه قوانین و مدیریت در سطح خرد و کلان، تامین منابع و تسهیل 

 اند، همخوان بوده است.تحقیقات علمی مؤثر دانسته

همچنین، نفوذ و ارتباطات قوی بین مدیران سازمان با نهادها و عوامل مؤثر محیطی، توان مالی سازمان، تخصص و 

کاری در لیت های تیمتجربه مرتبط در مدیران سازمانی،انگیزه بخش و محرک بودن سیستم مدیریتی سازمان، قاب

بین کارمندان سازمان، تجربه کارمندان و پرسنل سازمان و امثال اینها از جمله عوامل مرتبط با سازمان هستند که 

سازی نتایج تحقیقات شرکتهای دانش بنیان داشته باشند. بینی تجاریای در پیشتوانند تأثیرات قابل ملاحظهمی

ردد، نتایج این پژوهش در زمینه عوامل سازمانی با مطالعات پیشین در این زمینه گبنابراین همچنان که ملاحظه می

هم راستا بوده و این موضوع اهمیت توجه به نقش عوامل سازمانی را در ارائه یک استراتژی جهت بهبود وضعیت 

 نماید. سازی نتایج تحقیقات علمی دو چندان میتجاری
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سازی نتایج شرکتهای دانش از مهمترین ابعاد تأثیرگذار در تجاری شود که یکیدر مجموع چنین برداشت می

بنیان به عوامل سازمانی این شرکتها مرتبط باشد. اینکه یک سازمان یا شرکت دانش بنیان بتواند بخوبی محصول 

زیادی سازی کند تا حد خود را )که یک ایده یا محصول مبتنی بر یافته های علمی است( به بازار ارایه و تجاری

نیازمند رابطه مؤثر سیستم سازمانی این شرکت با سیستم محیط پیرامون آن خواهد بود. از این رو، عوامل سازمانی 

تواند یکی از مهمترین بواسطه نقش بسیار تعیین کننده در مسیر ارتباط سیستم سازمانی با سیستم های بیرونی می

شرکتهای دانش بنیان را شکل دهد. با توجه به گستردگی عوامل سازی نتایج تحقیقات ابعاد موفقیت در تجاری

های بعدی بطور اختصاصی تمام عوامل سازمانی پژوهشدر  سازی پیشنهاد می شود کهسازمانی مؤثر بر تجاری

ز توانند تا مرها میسازی نتایج مفید باشد را مورد مطالعه قرار دهند. این پژوهشبینی تجاریتواند بر پیشکه می

 های منسجم و جامع نیز برای این حیطه پیش بروند.ارایه مدل
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