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Abstract 

Kermanshah province has a variety of potentials to become an investment hub in the west of the 

country. Therefore, the present study was conducted with the aim of needs assessment and 

prioritization of investment opportunities in Kermanshah province in a practical, exploratory 

mixed studies in two phases. In the first phase, by conducting semi-structured interviews with key 

informants in various fields and using thematic analysis methodology, the most important 

investment opportunities in Kermanshah province were identified. In the second phase, the 

investment opportunities extracted from the qualitative stage among the interviewed elites and 

other relevant elites (81 targeted and available) were evaluated to determine their importance and 

priority with the help of AHP hierarchical analysis. Based on the results obtained, in the field of 

melamine crystal investment industry; In the field of modern quarrying; In the field of tourism, 

establishing health tourism centers (hospital hotels, medical facilities, referral clinics in 

neighboring countries, etc.); In the field of urban services, development of Sarab Ghanbar Forest 

Park; In the field of intelligent video and traffic monitoring system; In the field of agricultural 

processing industries, packaging and processing of cereals and grains; In the field of livestock 

and poultry, construction of calf fattening (with a total capacity of 10,000 heads); In the field of 

medicine and horticulture, the development of medicinal plants; In the field of public and health 

infrastructure, the construction of urban health centers gained the first priorities. In the end, 

practical and managerial suggestions were presented to make better use of the potentials of 

Kermanshah province and attract investors .
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چکیده

در غرب کشور را داراست. لذا پژوهش حاضر با هدف   یگذارهیشدن به قطب سرما لیتبد یبرا ی متنوع یهالیاستان کرمانشاه از پتانس

فاز   دو در    ی اکتشاف   ختهیاز نوع مطالعات آم  ،یدر استان کرمانشاه به صورت کاربرد  یگذارهیسرما  ی هافرصت  یبندتیو اولو  ی ازسنج ین

با انجام مصاحبه  فاز اول   ل یتحل  ی شناساز روش  یریگمختلف و بهره  یهاحوزه  یدیبا مطلعان کل  افتهیساختار  مهین  یهاانجام شد. در 

مستخرج از مرحله    ی گذارهیسرما  یهاشد. در فاز دوم فرصت  یی استان کرمانشاه شناسا  یگذاره یسرما  یهافرصت  نتریمهم  ک،یتمات

قرار گرفت تا با کمک    ی ابیمرتبط مورد ارزدسترس(   نفر به صورت هدفمند و در  81)نخبگان    ریمصاحبه شده و سا  بگانخ ن  نیدر ب  ی فیک

  ی گذار هیدست آمده، در حوزه صنعت فرصت سرمابه جیمشخص شود. بر اساس نتا آنها تیو اولو  تی، اهمAHP ی سلسله مراتب لیتحل

  سات یسأت  مارستان،یسلامت )هتل ب  یمراکز گردشگر  جادیا  یدر حوزه گردشگر  ؛مدرن  ی؛ در حوزه معدن سنگبرنیملام  ستالیکر

سراب قنبر؛ در حوزه سامانه هوشمند    ی توسعه پارک جنگل  یدر حوزه خدمات شهر   ؛و...(  هیهمسا  یارجاع در کشورها  کینیکل  ،ی پزشک

احداث    وریحبوبات و غلات؛ در حوزه دام و ط  یو فراور  یبندبسته  عیصنا  یکشاورز  ی لیتبد  عیدر حوزه صنا  ؛ی کیو تراف   یریتصو  شیپا

  ی هارساختی؛ در حوزه زیی دارو   اهانیتوسعه گ  ی و باغبان  یی رأس(؛ در حوزه دارو   10000  تیگوساله )در مجموع با ظرف   یپرواربند

  ی تیریو مد  یکاربرد  یی هادهاشنیپ  انیدر پا  اول را کسب کردند.  یهاتیاولو   یشهر  ی و درمان   ی احداث مراکز بهداشت  ی و بهداشت  ی عموم

 ، ارائه شد. گذارو جذب سرمایه استان کرمانشاه یها لیبهتر از پتانس یریگجهت بهره زین

استان کرمانشاهی، بندتیاولو ی، ازسنج ینی، گذارهیسرما یهافرصت  ها:کلیدواژه
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مقدمه -1
اصلی  کلید  سرمایه  انباشت   و  گذاری سرمایه.  است  اقتصاد   پویایی   هایاهرم  ترینمهم  از  یکی  گذاریامروزه سرمایه

اقتصادی  مختلف  های فعالیت  و  هابخش   در  گذاریسرمایه  نیازمند  اقتصادی  توسعه.  است  اقتصادی  توسعه  و  رشد

فضای  است ایجاد  م مناسب    یگذارهیسرما  و  را  اقتصاد  موفقیتاز    یکی  توانیدر  )  عوامل  ، 1بورخانوف دانست 

-ه یسرما  یتوسعه و استفاده کارآمد از فضا  یاصل  شرط   ش یعنوان پبه  یگذار  هیمطلوب سرما  یفضا  لی تشک  (.2020

   .(2020، 2است )ایرتیشچوا و همکاران در همه سطوح  یذارگ

اقتصاد شهر    توسعههای بسیار مهمی است که بر فرایند  در نواحی شهری، از شاخص  3گذاری جذب سرمایه و سرمایه

استان و    فردمنحصربهی  هاتی ظرفای از عوامل و  گذاری در هر استانی از مجموعهتأثیر بسزایی دارد. انجام سرمایه

و  )میرباقری   رد یپذیم اثرعواملی در سطح کلان کشور   بیانی دیگر جذب سرمایه و 1395ی،  ورزسلاحهیر  به   .)

گردد که ایجاد اشتغال، توسعه اقتصادی، اصلاح شیوه مدیریتی،  قی میدهنده تلعنوان اهرمی شتابگذاری بهسرمایه

رود. در واقع شهرهایی که قادر  شمار میمبادله تجربیات اقتصادی و استفاده از دانش نوین از بارزترین مزایای آن به

پیشر فت و تزریق  باشند، موجبات خرج کردن پول مردم دیگر شهرها را در خود فراهم کنند، از لحاظ توسعه و 

 (. 1390کنند )میرکتولی و مدانلوجویباری، تر عمل می سرمایه موفق

می  نظر  میبه  سرمایه  جذب  فرایند  از  بعد  که  مهمی  گام  سرمایهرسد  انجام  شود؛  برداشته  در بایست  گذاری 

علاوه  عرصه که  است  دستیابیهایی  ارتباط    بر  و  اجتماعی  برابری  اصل  بتواند  اقتصادی،  توسعه  برابری به  با  آن 

گذاری در  های مناسب سرمایهقطعاً موضوع اساسی در توسعه اقتصادی شناسایی فرصت .اقتصادی را نیز فراهم کند

به خودی خود اتفاق   گذاریهای سرمایه(. فرصت 1394آباد و همکاران، شاهجهت توسعه استان خواهد بود )امیدی

(. 1381پور، یافت )اسماعیل دست آنهاتوان به  ها مینخواهند افتاد و از دو طریق خلق و یا کشف فرصت

گذاری شهری، توسعه و کارآفرینی در دو دهه آینده خواهد شد  در این بین سه روند اصلی که منجر به سرمایه

ها  استان  می دانیمچنانچه    (. لذا2011،  4ی است )ماکومبرگذارهیسرمای  هافرصت شامل شهرنشینی، منابع مشترک و  

ساختی   و همچنین   موجود  هایسرمایه  نگهداری  و  جذب  و  هانیازمندی  شکل  تغییر  نیازمند  یماندگعقب  جبران  برای

. به عبارتی کارآفرینان و  شودیم گذاری حاصل  که توسط تشخیص فرصت سرمایه.  هستند  بیشتر  بازده  برای  جدید

لاها و  بردن از کابه طریقی کسب درآمد نمایند که ضمن بهره    هافرصتتوانند با استفاده از این  گذاران میسرمایه

(.  2011تر کنند )ماکومبر، تر و قابل سکونتخدمات عمومی، فضای شهری را از نظر اقتصادی؛ رقابتی

1. Burkhanov

2. Irtyshcheva et al.

3. Investment

4. Macomber
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باشد تا در صورت  بندی علمی مناسب میگذاری مناسب نیازمند اولویتی سرمایههافرصتسنجی  که نیاز  چرا

امروزه یکی از موضوعات رایج در بازارهای سرمایه  ی قرار گیرند. لذا  برداربهرهگذاری، مورد  انتظار سود از سرمایه

سرمایه مدنظر  میکه  قرار  و حقوقی  سرمایهگذاران حقیقی  برای  سبد  انتخاب یک  که  گیرد،  است  بهینه  گذاری 

گذاری و میزان ریسکی که به همراه دارد،  گذاری خود را با توجه به نرخ بازده سرمایهگذاران سبد سرمایهسرمایه

  گذاری در هر ناحیه های سرمایه(. لازم به ذکر است که برای تهیه بسته1384کنند )ابزری و همکاران،  انتخاب می

(. از 1397های بالقوه و بالفعل آن ناحیه در نظر داشت )مجله دنیای اقتصاد،  ها و ظرفیتباید تناسب آن را با قابلیت

نیازسنجی فرایندی    2زعم بورتن و مریلشود. به  س میگذاری احسای سرمایههافرصت  1انجام نیازسنجی لزوم  اینرو  

، شناسایی شکاف میان وضع موجود و مطلوب و در  هاهدفاست ساماندهی شده، و در برگیرنده سلسله مراتب  

هایی با گذاری مبتنی بر دادههای سرمایه(. چنانچه بسته1381و اجارگاه،    )فتحی  باشدیمآنها    بندینهایت اولویت

 (. 1397گذاران بالقوه را به سمت خود جذب کنند )مجله دنیای اقتصاد، توانند سرمایهکیفیت پایین باشند، نمی

  عنوان بهکیلومتر مربع،    434هزار و    24که استان کرمانشاه با وسعت بالغ بر  و این   الذکرفوقبا توجه به مطالب  

های مرزی و گمرگی، واحدهای مهم  های تجاری همچون بازارچههجدهمین استان وسیع کشور با وجود زیرساخت

های گردشگری  صنعتی در استان، شرایط خاص اقلیمی، وجود خاک زراعی برای کشاورزی و همچنین وجود جاذبه

فرصت  توان یم  .شودیممحسوب   که  بیگفت  سرمایهشهای  برای  زمینهماری  در  صنایع گذاری  و  صنعتی  های 

کرمانشاه،  استان  استانداری  )سایت  دارد  وجود  گردشگری  و  کشاورزی  معدنی،  ذخائر  با  مرتبط  صنایع  معدنی، 

گذار اثرات مثبتی را بر متغیرهای اقتصادی خصوصاً  گذاری و جذب سرمایهکه سرمایه(، همچنین نظر به این 1398

و    یازسنج ی ن پژوهش مبتنی بر    سؤال پاسخگویی به  منظور  به  پژوهش حاضر  گذارد. لذای میجابهن  در سطح کلا 

 تدوین گردیده است.به چه صورت است،  گذاری در استان کرمانشاههای سرمایهفرصت یبندتیاولو

 ادبیات و پیشینه پژوهش  -2

از   استفاده  بدون  اقتصادی  توسعه  و  بود    ریپذامکانی  گذارهیسرمای  هافرصترشد  بیشتر اگونهبهنخواهد  که  ی 

دلیل عدم   از  افتگ یتوسعهمتفکران  ناشی  را  از کشورها  بسیاری  ناکافی  گذارهیسرمای   تواندیمسرمایه    دانندیم ی 

رت، بهبود سطح زندگی مردم و توسعه اقتصادی  بخش تولید را تحرک بخشد و با افزایش تولید موجب رشد تجا 

دارد و موجب عقب ماندگی  ی است که بیکاری گسترده را در پیافتگ ی نتوسعهشود. فقدان سرمایه از علل اصلی  

 (. 1391مزدآبادی، )محمدپور زرندی و طباطبایی شودیمسطح تولید گردیده و به فقر اقتصادی منجر 

ی مولد اقتصادی و تخصیص بهینه  ها بخش ی غیرکارا و هدایت آن به  هاهیسرمای موجب جذب  گذارهیسرماتوسعه   

ی کلان توسعه اقتصادی را به دنبال خواهد داشت. در فرایند توسعه اقتصادی و  هاشاخصشده و در نهایت ارتقای  

 یک عنوان به را  یگذار هیسرما  است. آنچه  لازمدیگر شرط    عبارتبهی پیش شرط تولید و  گذارهیسرمااجتماعی  

 تأثیرات و جانبی آثار  کندیمتعریف    منطقه و یالمللن یب تلا تحو ،سیاسی اقتصادی، معاملات در متغیر بنیادین 

 
1. Needs assessment 

2. Burton and Merrill 
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 به آن مثبت کارکردهای و نتایج  اجتماعی از اقتصادی، ثبات سیاسی، امنیت، ایجاد و آن است فرابخشی و فراگیر

 تسریع برای  راهی ی گذارهیسرما و  سرمایه جلب  .(1390بحرینی و ملک ساداتی،  )حسین زاده   ندیآیم حساب 

بهبود فضای سرمایه است  اشتغال  ایجاد و  ی توسعه سوبه اقتصاد  حرکت  هیسرما  یفضا .گذاری استکه نیازمند 

در نظر گرفته    یفرهنگ  -ی و اجتماع  یی ای ، جغراف ی، حقوق ی، اقتصادیاسیس  طیاز شرا  یامجموعه"عنوان  به  یذارگ

و تحت    ن یتأم  یرا در قلمرو خاص  یو خارج   یگذاران داخلهیسرما یگذارهیسرما  ت ی هم رفته فعال  ی که رو  شود یم

 یگذارهیبر حجم وجوه سرما  ردی گ یکه در کشور شکل م یاسی و س  ی، اجتماع یاقتصاد  تی . وضعدهدیقرار م  ری تأث

 . (2015، 1وسارچوک ی )اسل "گذاردیم ری شده تأث 

دنبال  هامدت از توسط همه جوامع که  است هدفی یگذارهیسرما انجام به  شود یم  پیش  بر طریق این  تا 

تصویب در کشور ایران نیز با  .نمایند غلبه و غیره بیکاری کار، نیروی فرار اشتغال، تولیدی، اقتصادی، مشکلات

خارجی و داخلی یهاهیسرما جذب منظور به بسترهای لازماساسی   قانون  44اصل اجرایی یهااستی س ابلاغ و

بالاترین سطوح در  کشور کلان مدیریت که واقعیت است این  بیانگر موضوع این  خود گرفت. جدیدی به  شکل

واقعی آن فعالان دست به کشور بایستی اقتصاد اقتصادی  توسعه و رشد منظور به که انددهی رس نتیجه این  به خود

یهایتوانمند از ی ری گبهره ضمن تا تغییر داده نظارتی  نقش  به  خود را  یگریتصد  نقش دولت  و شود سپرده

در خود وظایف حاکمیتی به بال فراغ با دولت اقتصاد، یتوانمندساز در  خصوصی بخش  و تخصصی  مدیریتی

گونه فدا کردن عبارت است از هر یگذارهیسرما  تاًینها(.  1386نماید )رهبر و همکاران،   عمل جامعه و مردم قبال

آوردن هر گونه ارزشی در زمان آینده )که معمولاً   دستبهارزشی در حال حاضر )که معمولاً مشخص است( به امید  

تا در قبال    کندیم در حال حاضر، ارزش مشخصی را فدا    گذارهیسرما  ی عبارتبهاندازه یا کیفیت آن نامعلوم است(.  

(. 1381، پوریلی اسماع) آورد دستبه را  که مورد نظر است آن در آینده ارزش خاصی

نم  یهافرصت اتفاق  به خود  آافتندیسرمایه گذاری خود  بلکه  را  ن.  یا این که آنها  باید شناسایی نمود و  ها را 

شرکت سرچشمه    یهاگذاری ممکن است از سطوح مختلف بخش سرمایه  یهابوجود آورد. انواع مختلف فرصت

سرمایه گذاری ممکن است توسط مدیریت عالی سازمان یا اعضای هیئت مدیره ارائه    یهابگیرد؛ برخی از فرصت

فرصت ارائه  در  عالی  مدیریت  مشارکت  و  سرمایه  یهاشود.  بسط  نظیر  استراتژیک  اقدامات  به  معمولاً  گذاری 

س طریق  از  شرکت  فعالیت  ب  یهااستی گسترش  به  ورود  و  ممالی  محدود  جدید  که  شود یازارهای  این  به  نظر   .

،  شوندیم  هانهیکاهش هزیا  منظور تحصیل درآمد  گذاری موجب تخصیص منابع مالی شرکت بهسرمایه  یهافرصت

سرمایه گذاری از سوی شرکت به اجرا گذاشته   یها مالی منظم و اصولی برای فرصت یهااستی لذا ممکن است س

(. 1392، )عباس زاده و همکاران شود

به طور خلاصه    لیانجام شده است که در ذ  یمتنوع   یو خارج  یداخل   قات یپژوهش، تحق   نیا  ی موضوع  نه یدر زم

:شودیشرح داده م

1. Slyusarchuk
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گذاری و استقرار  سنجی صنایع کوچک دارای اولویت سرمایه( در پژوهشی به شناسایی و فرصت1398رضایی )

یافتهها و نواحی صنعتی در  ها، شهرکدر شهرستان دهد که  های پژوهش وی نشان میاستان کرمانشاه پرداخت. 

زمینهفرصت این  در  شده  شناسایی  حوزه    های  از؛  عبارتند  اولویت  ترتیب  بر  که  هستند،  حوزه  چهار  بر  مشتمل 

های  فرصت(. در ادامه یافته  5فرصت( و صنایع دستی )  11فرصت(، صنعت )  5فرصت(، دامپروری )  29کشاورزی )

گذاری در  های سرمایهبرداری و استفاده از فرصتانگر آن است که از جمله دلایلی که موجب عدم بهرهپژوهش بی 

امنیتی، زیرساختی و    - اجتماعی، سیاسی  -حمایتی، فرهنگی   - توان به دلایل مدیریتیشود، میاستان کرمانشاه می

وکار،  سنجی صحیح، رونق فضای کسبفرصتهمچنین دلایل جغرافیایی اشاره کرد. لذا با اتخاذ راهکارهایی نظیر؛  

توان در  های تشویقی و.... میگذاری با اتخاذ سیاستگذاری و حمایت از سرمایهو برطرف کردن موانع و سرمایه

 گذاری گام مهمی برداشت.های سرمایهبرداری از فرصتجهت بهره

  کشور،   در  زیربنایی  گذاریسرمایه  توسعه  موانع  بررسی   عنوان  با  پژوهشی  در  ،(1393)  طهران  معمارزاده  و  وفا 

  استفاده  لیکرت  ایگزینه  پنج   طیف   قالب  در  پرسشنامه  ابزار  از   قانونی  موانع  گیریاندازه  و  عوامل   بررسی   منظور   به

  های زیرساخت  به  توجه   عدم  گذاری،سرمایه  جذب  و  تخصیص   قانونی   موانع  که  داد  نشان   تحقیق  نتایج.  نمودند

  قوانین   گذاری،سرمایه  وجود  عدم  قانون،  نبودن  شفاف   قوانین،  ثبات  عدم  ها،شرکت  ثبت   قانونی  موانع  قانونی،

  موفق  اجرای  در  قانونی  موانع  ترینمهم  عنوان به   جهانی   تجارت  قوانین  و   بانکی  المللیبین   قوانین  تحریمی، 

»شناسایی عوامل  ( در  1392بنی مهد و نوخندان )  .روندمی  شماربه   زیربنایی   گذاریسرمایه پژوهشی تحت عنوان 

گذاری با متغیر  گذاری با استفاده از رگرسیون« به این نتیجه رسیدند که فرصت سرمایهکننده بر فرصت سرمایه تعیین 

باشد. در ادامه نتایج  ای معکوس میسودآوری و اهرم مالی رابطه مستقیمی دارد و با اندازه شرکت نیز دارای رابطه

باشد. نکته  گذاری با نسبت دارایی ثابت به جمع دارایی میترین ارتباط ممکن میان فرصت سرمایهدهنده کمنشان

گذاری فاقد تأثیر  های پژوهش این است که رونق در فروش و حتی نوع مالکیت بر فرصت سرمایهقابل ذکر در یافته

 باشد.می

های  گذاری و اجرای طرحبندی سرمایهاولویت  ( در پژوهشی با عنوان »نیازسنجی و1391نیا و همکاران )فهیمی 

کند؛ به دلیل محدودیت در  ها و راهکارها« بیان میمدیریت پسماند در مناطق شهری و روستایی کشور، ضرورت

هایی با ارحجیت بالا و ریسک پایین،  گذاری در طرحهای بالا و الزامی بودن سرمایهبودجه و زمان، وجود هزینه

گذاری که یکی  های سرمایهال در توزیع تسهیلات و خدمات و... انجام نیازسنجی و تعیین اولویتلزوم رعایت اعتد

 رسد.آید، لازم و ضروری به نظر میشمار میریزی و مدیریت پسماندها بهاز عناصر اساسی برای برنامه

همکاران و  پژوهش خود فرصت2020)  1میرووشنیچنکو  در  و سرمایههای سرمایه(  بخش  گذاری  گذاری در 

های این پژوهش از این عقیده پشتیبانی  های خانوادگی و دولتی را بررسی نمودند. یافتهتحقیق و توسعه در شرکت

ذاری آنها به  ها هستند، اما میزان تأثیرگگذاری برای تحقیق و توسعه شرکتیک عامل مهم سرمایه  IOSکند که  می

های خانوادگی  های تحقیق و توسعه شرکتگذاریای که حساسیت سرمایههویت مالک نهایی بستگی دارد. به گونه

 
1. Miroshnychenko et al. 
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ها  های دارای سهام عام بیشتر است، و این موضوع حاکی از آن است که بنگاه، نسبت به شرکتIOSو دولتی به  

مطابقت دارد.   IOSها با  نسبته به سایر بخش 

اوزاگی اوبای فرصت2019)  1یرو  شناسایی  دنبال  به  پژوهشی  در  سرمایه(  در  های  کارآفرینی  برای  گذاری 

وکارهای کوچک و متوسط در نیجریه بودند. در این مطالعه مشاهده شده است که در هر دو بخش کشاورزی  کسب

رآوری و بازاریابی وجود  گذاری از مراحل کشت گرفته، تا مراحل فشماری برای سرمایههای بیو زراعت فرصت

توان مشاهده کرد. این مطالعه  انگیزی را میهای شگفتدارد. همچنین در استخراج منابع معدنی در نیجریه فرصت

گذاری  های سرمایهبایست شرکتهای کارآفرینی، دولت میپذیر بودن شرکتکند با توجه به ریسکتوصیه می

 روع و مرحله اول و مرحله رشد را برای آنها فراهم کند.بیشتری را ترغیب و ثبت کند، تا شرایط ش

گذاری سنجی پروژه مدل اقتصادی برای سرمایهتحلیل امکان  و  تجزیه »( در پژوهشی با عنوان  2018)  2بداسیان

های  دهد تا طرحهای تجدیدناپذیر« مدلی را ارائه کردند که به بخش دولتی اجازه میخصوصی در بخش انرژی

های خصوصی  گذاریهای قابل دوام مالی را برای سرمایههای سودمند اجتماعی را مستر کند و گزینهزیرساخت

پیدا کند. برای برجسته کردن امکان اجرای مدل از یک رویکرد مطالعه موردی ازبکستان استفاده شده است. در 

ها استفاده  گذاریالی برای سرمایههای قابل قبول متواند برای شناسایی گزینهواقع بخش خصوصی از این مدل می

های کشاورزی اوکراین  گذاری در شرکت( در پژوهشی به نیازسنجی سرمایه2017)  3کند. اولانچوک و همکاران 

های مدرن برای  ریناوای برای معرفی ف گذاری در بخش کشاورزی پایهکنند که سرمایهمی. آنها بیان  پرداخته بودند

های ثابت آنها  های کشاورزی کاملًا به وضعیت داراییشرکتفعالیت    محصولات حیوانی است.تولید و پردازش  

های کشاورزی  های کشاورزی است. بنابراین شرکتهای شرکتپذیریبستگی دارد و این یکی از بزرگترین آسیب

ها برای توسعه اصول  گذارییهگذاری نیاز دارند. بهتر است که این سرمادر اوکراین به میزان قابل توجهی از سرمایه

گذاری، تشکیل یک سیاست  های کشاورزی مورد استفاده قرار گیرند. لذا برای تحریک سرمایهمادی و فنی بنگاه

های کشاورزی ضروری است.گذاری در بنگاهکیفی جدید با هدف افزایش جذابیت سرمایه

شناسی پژوهش روش -3

آم   کردیرو پژوهش،  بر  کاربرد با    (یب ی)ترک  ختهیحاکم  ک   یهدف  بخش  در  که  تحلیل  روشاز    یفی بود  شناسی 

صنعت و  ی  هاحوزهمطلعان کلیدی . جامعه مورد مطالعه  بهره گرفته شد  یشیمای از روش پ  یو در بخش کم تماتیک  

یخدمات شهر ،ی(، فناور یکشاورز ی لیتبد عیصنا  ، یو باغبان یی دارو ور، ی )دام و ط  یکشاورز ،یمعدن، گردشگر

از    ،یفی بخش ک   در  ازی به اطلاعات موردن  یاب ی دست   یبرا  ی استان کرمانشاه بود.و بهداشت   ی عموم  یهارساختیو ز

مصاحبه به  افتهیساختارمهی ن  قی عم  یها ابزار  شد.  گرفته  نمونهبهره  ک  ،یری گمنظور  بخش  روش  یف یدر  یهابا 

ی ، گردشگرنفر(  7)  معدنو  صنعت  ی  هاحوزهی در هر حوزه )به اشباع نظر  دنی تا رس  یبرفو گلوله  ینظر  یری گنمونه

1. Evabayiro-Osagie

2. Badasyan

3. Ulanchuk et al
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 نفر(  5ی )و بهداشت  ی عموم ی هارساختیو ز نفر( 4ی )خدمات شهر ، نفر( 5ی )، فناورنفر( 15ی )کشاورز ،نفر( 8)

به  اعتباری قابل  یبررس   یبرا  عمل آمد.مصاحبه  اعتماد  ت  انتخاب مشارکت  زی ن  ها افتهی  و  مناسباز روش  ،کنندگان 

 بهره برده شد. زی ها نزمان دادههم ل ی و تحل  یآورجمع نی کنندگان و کارشناسان و همچنمشارکت یبازنگر

مقایسات    پرسشنامه  81گذاری شناسایی شده در در بخش کیفی، از طریق  ی سرمایههافرصتدر بخش کمی،  

ی  لیتبد  عیصنا  ،یو باغبان  ییدارو  ور،ی دام و طی صنعت، معدن، گردشگری،  هاحوزهزوجی از کارشناسان و خبرگان  

مطلع کلیدی(،   9ی استان کرمانشاه )هر حوزه  و بهداشت   یعموم  یهارساختیزکشاورزی، فناوری، خدمات شهری و  

ی حاصل از مقایسات زوجی صورت گرفته،  هاداده  برای تعیین اهمیت و اولویت مورد بررسی قرار گرفت. سپس

انجام مراحل تجزیه و تحلیل و تعیین درجه اهمیت هر گروه وارد   افزارنرم )  Expert Choice 11  افزارنرم جهت 

خبرگان و نرخ   دگاهیاز د  یری گبا بهره  ی بخش کم  ییایو پا  ییسنجش روا  ( گردید.AHPی  مراتب سلسلهتحلیل  

قرار گرفت. یمورد بررس 1/0ی کمتر از ناسازگار

ی پژوهش هاافتهی -4

انجام   با  اول  فاز  کلیدی  ها مصاحبهدر  مطلعان  با  یافته  ساختار  نیمه  گردشگری  هاحوزهی  معدن،  و  ،یصنعت 

یها رساختیو ز  یخدمات شهر  ،ی(، فناوریکشاورز  یلیتبد  عیصنا  ،یو باغبان  یی دارو  ور،ی)دام و ط  یکشاورز

ی استان کرمانشاه گذار هیسرما  ی هافرصت  نیترمهمشناسی تحلیل تماتیک  گیری از روش ی و بهرهو بهداشت   یعموم

نخبگان مصاحبه شده    ن یدر ب  ی فی مستخرج از مرحله ک گذاری  ی سرمایههافرصتشناسایی شد. در فاز دوم پژوهش،  

ارز  ، نخبگان مرتبط  ریو سا آنهااهمیت و اولویت    ، AHPبا کمک تحلیل سلسله مراتبی    قرار گرفته تا  یابیمورد 

مشخص شود. 

ی صنعت و معدنها حوزه ی گذارهیسرما یها فرصت  -4-1

فرصت در حوزه    11تعداد  ،صنعت و معدن یهاحوزهه در  کنندمشارکت 7 یهادگاهینظرات و د لی تحل   و هیتجزبا 

هیسرما  یهافرصت  ر،یمشخص شدند. در جدول ز  یینها  یهاعنوان فرصتبه  فرصت در حوزه معدن  8صنعت و  

جهت اجرا و تعداد تکرار آنها، نشان داده شده است.   یشنهادی محل پ، صنعت و معدن یهاحوزه یذارگ

ی صنعت و معدن هاحوزهی در گذاره یسرمای هافرصت . 1جدول

گذاریهای سرمایه فرصت

تکرار کد
پیشنهادی  محل 

جهت اجرا
حوزه (investment opportunityگذاری )فرصت سرمایه 

Ln 014پلوس خودرو کرمانشاه

(Industry)صنعت 
Ln 023 کود اوره با پوشش گوگردی هرسین

Ln 032 لوله و اتصالات پلی اتیلن ذهاب سرپل

Ln 044پنل خورشیدی ویفر و  -های خورشیدی از سیلیکون متال پنلکرمانشاه

Ln 053  کنگاور/ثلاث( بلوک و پنل مسلح بتن سبک گازی و ملات خشکACC )
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 باباجانی 

Ln 06 2  پودر شوینده و اسید سولفونیک  هرسین 

Ln 07 2  های هوای خودرو تولید کیسه صحنه 

Ln 08 2  شیشه فلوت  کنگاور 

Ln 09 5  مانیسمان( های بدون درز لوله ذهاب/دالاهو سرپل( 

Ln 10 5  ساخت وسایل و لوازم خانگی  سطح استان 

Ln 11 4  کریستال ملامین  هرسین 

Mi 01 6  سنگبری مدرن  آباد/هرسین اسلام 

 ( Miningمعدن ) 

Mi 02 5  تبدیل گاز به پلی پروپیلن  سنقرGTPP 

Mi 03 2 
غرب/  گیلان

 قصرشیرین 
 های گچی برگ و پنلگچ

Mi 04 3  شمش منیزیم  آباد/ دالاهو اسلام 

Mi 05 3  فروآلیاژها با اولویت فروسیلیکو منگنز  هرسین 

Mi 06 4  سولفات منگنز  هرسین 

Mi 07 3  فروسیلیس  روانسر 

Mi 08 3 طبیعیفراوری قیر غرب گیلان 

 

 
 حوزه صنعت  یگذارهیسرما   یهافرصت   میزان اهمیت  .1نمودار

 

 
 معدنحوزه   یگذارهیسرما  یهافرصت   میزان اهمیت. 2نمودار
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 ی حوزه گردشگری گذارهیسرما یهافرصت  -4-2

در  کنندمشارکت  8  یهادگاه ید  بررسیبا   گردشگری  10تعداد    گردشگری، حوزه  ه  حوزه  در  عنوان  به  فرصت 

جهت   یشنهادی محل پگردشگری،  حوزه    یگذارهیسرما  یهافرصت  ر،یشدند. در جدول ز  تعیین  یینها  یهافرصت

 ، نشان داده شده است.توسط مشارکت کنندگان اهاجرا و تعداد تکرار آن 

 ی گردشگری در حوزه گذاره یسرمای هافرصت . 2جدول 

 گذاریهای سرمایه فرصت

 تکرار کد
محل پیشنهادی  

 جهت اجرا

 investmentگذاری )فرصت سرمایه 

opportunity) 
 حوزه

To 

01 
 های تاریخی برداری از خانهبهرهمرمت و   سطح استان  4

گردشگری  

(Tourism) 

To 

02 
 سرا و صنایع دستی بازارچه سوغات سطح استان  4

To 

03 
 کرمانشاه 5

ایجاد مراکز گردشگری سلامت )هتل بیمارستان، تاسیسات 

 پزشکی، کلینیک ارجاع در کشورهای همسایه و...(

T0 

04 
3 

قوری قلعه/ پیران/ 

غرب/ دربند  سراب کرند

صحنه/ فش کنگاور/  

 سراب نیلوفر 

 های تفریحیایجاد مجتمع

To 

05 
 گردی های بوماقامتگاه سطح استان  4

To 

06 
 تأسیس شرکت ترانزیت گردشگران  کرمانشاه 2

To 

07 
5 

قصرشیرین/  

 کرمانشاه
 ستاره 5و  4های ساخت هتل

To 

08 
 سرا ایجاد زائر آباد اسلام  4

To 

09 
 بیستون/ کرمانشاه  4

  -بستان  سیسات محور کریدور گردشگری طاقأتوسعه ت

 بیستون

To 

10 
 ایجاد مرکز تفریحات آبی سد داریان 6
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 گردشگری حوزه  یگذارهیسرما   یهافرصت   میزان اهمیت  .3نمودار

 

 

 ی خدمات شهر ی حوزه گذارهیسرما یهافرصت  -4-3

عنوان  به  یخدمات شهرفرصت در حوزه     6تعداد    ی،حوزه خدمات شهره در  کنندمشارکت  4  ی هادگاهید  بررسیبا  

ی،  حوزه خدمات شهر  یگذارهیسرما  یهافرصت  ر،یشدند. در جدول ز  تعیین   یینها  گذاریی سرمایههافرصت

 ، نشان داده شده است. کنندگانتوسط مشارکت جهت اجرا و تعداد تکرار آنها  یشنهادی محل پ

 ی خدمات شهری در حوزه گذاره یسرمای هافرصت . 3جدول

 گذاریهای سرمایه فرصت

 محل پیشنهادی جهت اجرا  تکرار کد
گذاری  فرصت سرمایه 

(investment opportunity ) 
 حوزه

CS 

01 
 توسعه تله کابین  بستان طاق 2

خدمات شهری  

(City Services ) 

CS 

02 
2 

پارک ترمینال شهید کاویانی/ پارک  

 شرقی
 ها پارکتوسعه فضاهای ورزشی 

CS 

03 
 توسعه پارک جنگلی سراب قنبر  قنبر کرمانشاهسراب 3

CS 

04 
 ایجاد خیابان غذا )فردوسی(  خیابان فروسی کرمانشاه  2

CS 

05 
 ها گلباغ توسعه  کرمانشاه 2

CS 

06 
 شهرداری کرمانشاه  3

مجتمع گردشگری در محل  

 شهرداری 

CS 

07 
 بشیر توسعه چم  کرمانشاه 2

CS 

08 
 ی ایستگاهی قطار شهری ها مجتمع کرمانشاه 2

 

0

0.1

0.2

0.3
To 01

To 02

To 03

T0 04

To 05

To 06

To 07

To 08

To 09

To 10

میزان اهمیت فرصت های سرمایه گذاری حوزه گردشگری



 2، شماره 2، دوره 1401، فصلنامه پیشرفت و توسعه استان کرمانشاه                                            88

 

 
 خدمات شهری حوزه ی گذارهیسرما   یهافرصت   میزان اهمیت  .4نمودار

 
 

 ی فناور ی حوزه گذارهیسرما یها فرصت  -4-4

بررسیسرمایه  فرصت  9 حاصل  در  کنندمشارکت  5  یهادگاهید  گذاری،  فناوره  زبودی  حوزه  جدول  در    ر،ی. 

،  کنندگانتوسط مشارکت  آنهاجهت اجرا و تعداد تکرار    یشنهادی محل پی،  حوزه فناور  یگذارهیسرما  یهافرصت

 نشان داده شده است. 

 ی فناوری در حوزه گذاره یسرمای هافرصت . 4جدول

 گذاریهای سرمایه فرصت

 تکرار شما 

محل 

پیشنهادی جهت  

 اجرا 

 حوزه (investment opportunityگذاری )فرصت سرمایه 

Te 

01 
 سامانه هوشمند پایش تصویری و ترافیکی کرمانشاه 4

فناوری 

(Technology) 

Te 

02 
 سازی بازارهای فصلی یکپارچه سطح استان  2

Te 

03 
3 

پرویزخان/  

خسروی/ سومار/  

شوشمی/ شیخ  

 صالح 

 هوشمندسازی مرزهای صادراتی 

Te 

04 
 ( ITSو نقل هوشمند )سیستم حملتوسعه  سطح استان  2

Te 

05 
 ( Gameتوسعه صنعت بازی )  سطح استان  2

Te 

06 
 ( ISPتوسعه رساننده خدمات اینترنتی ) سطح استان  2

Te 

07 
 (IOTی اینترنت اشیاء )هارساختیزتوسعه  سطح استان  3

Te 

08 
 گردشگری های گردشگری آنلاین و کمپینگ بهبود زیرساخت سطح استان  4

Te 

09 
 (Contact Centerایجاد مرکز تماس تجاری )  سطح استان  3

0
0.05

0.1
0.15

0.2
0.25

CS 01

CS 02

CS 03

CS 04

CS 05

CS 06

CS 07

CS 08

میزان اهمیت فرصت های سرمایه گذاری حوزه خدمات شهری
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 فناوری حوزه   یگذارهیسرما   یهافرصت   میزان اهمیت  .5نمودار

 

 عیصنای،  و باغبان  ییدارو،  وریدام و طی کلان حوزه کشاورزی )گذارهیسرما  یها فرصت   -4-5

 ی(لیتبد

  3  ور،ی دام و طفرصت در بخش    8تعداد    کشاورزی،حوزه  ه در کلان  کنندمشارکت  15  یهادگاهید  نتیجه بررسی

باغبان   ییداروگذاری دربخش  فرصت سرمایه   ی کشاورزیلیتبد  عیصناگذاری در بخش  سرمایهفرصت    9و    یو 

محل  کشاورزی،  حوزه  کلان    یگذارهیسرما  یهافرصت  ر،یشدند. در جدول ز  تعیین  یینها  یهاعنوان فرصتبه

 ، نشان داده شده است. کنندگانتوسط مشارکت جهت اجرا و تعداد تکرار آنها ی شنهادی پ

 ی کشاورزی لیتبد عیصنا   ،یو باغبان  ییدارو  ور،یدام و طی هاحوزهی در گذاره یسرمای هافرصت . 5جدول

 گذاریهای سرمایه فرصت

 تکرار کد
محل پیشنهادی  

 جهت اجرا
 حوزه (investment opportunityفرصت سرمایه گذاری )

LP 

01 
 سطح استان  6

  20000تسهیل تأسیس پرواربندی گوسفند )در مجموع 

 رأس( 75000 )در مجموع با ظرفیت برهرأس( و 

 

 دام و طیور 

Livestock and 

Poultry 

LP 

02 
8 

 /کرمانشاه

اسلام   /صحنه

  /سنقر  /آبادغرب 

 ن یهرس

 10000های شیری )در مجموع با ظرفیت احداث گاوداری

 رأس( 

LP 

03 
8 

 /کرمانشاه

  /روانسر /کنگاور

 صحنه   /سنقر 

 10000)در مجموع با ظرفیت گوساله  یپرواربنداحداث 

 رأس( 

LP 

04 
 مجتمع( 5سر ) 500پرورش اسب نژاد کرد  کرمانشاه 4

LP 

05 
6 

مناظق معتدل و 

 استان  سرد
 زنبورداری و صنعت آن توسعه 

0

0.05

0.1

0.15

0.2
Te 01

Te 02

Te 03

Te 04

Te 05Te 06

Te 07

Te 08
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میزان اهمیت فرصت های سرمایه گذاری حوزه فناوری



 2، شماره 2، دوره 1401، فصلنامه پیشرفت و توسعه استان کرمانشاه                                            90

 

LP 

06 
 پرورش ماهیان و آبزیان و صنایع وابسته  سطح استان  5

LP 

07 
5 

نرود، سنقر  اجو

 و کرمانشاه 
 (تن 5500)دام  یکشتارگاه صنعت

LP 

08 
 دالاهو  4

قطعه در   4000به منظور صادرات ) وریط 02کشتارگاه خط 

 ساعت( 

MH 

01 
 ییدارو اهان یتوسعه گ  سطح استان  4

دارویی و باغبانی  

Medicinal and 

Horticultural 

MH 

02 
3 

 یریسامانه گرمس

 استان
 خرما و مرکبات( ،)انگوری و مدرن قیتوسعه باغات تلف

MH 

03 
2 

معتدل و   یاراض

 استان ریسردس
 دار )بادام و انگور( بیش ی توسعه باغات در اراض

CI 

01 
 سطح استان  3

)فرنچ   ینی زم بیسبندی و فراوری محصولات باغی و صنایع بسته 

 (زیفرا

صنایع تبدیلی کشاورزی  

Agri conversion 

industries 

CI 

02 
 تن( 200000احداث سردخانه )در مجموع  سطح استان  9

CI 

03 
 های کوچک برداری از زمینهای مکانیزاسیون بهره ایجاد شرکت سطح استان  2

CI 

04 
 بندی و فراوری حبوبات و غلاتصنایع بسته  سطح استان  5

CI 

05 
3 

اسلام   /ذهابسرپل

 /کرمانشاه  /آبادغرب

 کنگاور

 ( هزار تن 180  تیشکر از چغندرقند )با ظرف  قند و د یواحد تول

CI 

06 
6 

 یریسامانه گرمس

 استان
 هکتار( 10های فوق مدرن )در مجموع به مساحت احداث گلخانه

CI 

07 
 استان سطح  6

های تولید کودهای آلی )در مجموع به ظرفیت  احداث کارگاه 

 تن در سال(  200000

CI 

08 
 هزارتن   50از جو   ریالشعمالت و ماء دی تول آباد غرب اسلام 4

CI 

09 
 سطح استان  4

و   زعفرانبندی و فراوری گیاهان دارویی، سبزیجات، صنایع بسته 

 زیتون

 

 

 
 دام و طیور حوزه   یگذارهیسرما   یهافرصت   اهمیت. میزان 6نمودار

0
0.05

0.1
0.15

0.2
0.25

LP 01
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LP 03

LP 04

LP 05

LP 06

LP 07

LP 08

میزان اهمیت فرصت های سرمایه گذاری حوزه دام و طیور
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 یو باغبان ییحوزه دارو یگذارهیسرما   یهافرصت   میزان اهمیت  .7نمودار

 

 
 ی کشاورز  یلیتبد عیحوزه صنا  یگذارهیسرما   یهافرصت   میزان اهمیت  .8نمودار

 

 یو بهداشت یعموم یها رساخت یزی حوزه گذارهیسرما یها فرصت  -4-6

در  کنندمشارکت  5  یهادگاهید  بررسیبا   زه  بهداشت  ی عموم  یها رساختیحوزه  عنوان  به  فرصت  6تعداد    ی،و 

تعیینسرمایه  یی نها  یهافرصت ز  گذاری  جدول  در  ز  ی گذارهیسرما  ی هافرصت  ر، یشدند.    یها رساختیحوزه 

 ، نشان داده شده است. کنندگانمشارکتتوسط  تکرار آنهاجهت اجرا و تعداد  یشنهادی محل پی، و بهداشت  یعموم

 ی و بهداشت یعموم یهارساخت یزی در حوزه گذاره یسرمای هافرصت . 6جدول

 گذاریهای سرمایه فرصت

 تکرار شما 
محل پیشنهادی  

 جهت اجرا

 investmentگذاری )فرصت سرمایه 

opportunity) 
 حوزه

IS 

01 
 ی  هارساختیز شهری احداث مراکز بهداشتی و درمانی  سطح استان  3

 

 

 

IS 

02 
 شیخ صله -نوسود -پاوه -بزرگراه قزانچی کرمانشاه 2

IS 

03 
 ی مرزی هابازارچهی عمومی ها رساختیزاحداث سومار / شیخ صله /   3

0

0.2

0.4

0.6
MH 01

MH 02MH 03

یمیزان اهمیت فرصت های سرمایه گذاری حوزه دارویی و باغبان

0

0.05

0.1

0.15
CI 01

CI 02

CI 03

CI 04

CI 05CI 06

CI 07

CI 08

CI 09

ی میزان اهمیت فرصت های سرمایه گذاری حوزه صنایع تبدیل

کشاورزی
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قصرشیرین / تیله کوه /  

 شوشمی

 

عمومی و 

بهداشتی  

Infrastructure 

IS 

04 
 خسروی  -آزادراه کرمانشاه کرمانشاه 2

IS 

05 
 یهتل فرودگاه  /ییمایشرکت هواپ  سیتأس کرمانشاه 2

IS 

06 
 همدان  -آزادراه کرمانشاه کرمانشاه 3

 

 

 
 ی و بهداشت یعموم یها رساختی حوزه ز یگذارهیسرما  یهافرصت میزان اهمیت .9 نمودار

 

 ها حوزه  کیبه تفک یگذارهیسرما یها فرصت  یینها یبندت یاولو -47

 شود: صورت ذیل ارائه میها بهحوزه   کی به تفک  یگذارهیسرما  یهافرصت یی نها یبندتیاولو

 هاحوزه گذاری به تفکیک ی سرمایههافرصت  یینها   یبندتی اولو. 7جدول

 هاآنبندی گذاری و اولویتهای سرمایه فرصت

ر

 تبه 
 محل پیشنهادی جهت اجرا  کد

 investmentگذاری )فرصت سرمایه 

opportunity) 
 حوزه

1 Ln 

11 
 کریستال ملامین  هرسین 

 صنعت  

Industry 

 

2 Ln 

04 
 کرمانشاه

ویفر و پنل   -های خورشیدی از سیلیکون متال پنل

 خورشیدی 

3 Ln 

09 
 های بدون درز )مانیسمان( لوله ذهاب/دالاهو سرپل 

4 Ln 

02 
 کود اوره با پوشش گوگردی  هرسین 

5 Ln 

01 
 پلوس خودرو  کرمانشاه

6 Ln 

06 
 پودر شوینده و اسید سولفونیک  هرسین 

7 Ln  های هوای خودرو تولید کیسه صحنه 

0

0.1

0.2

0.3
IS 01

IS 02
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IS 06

میزان اهمیت فرصت های سرمایه گذاری حوزه 

زیرساخت های عمومی و بهداشتی
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07 

8 Ln 

03 
 لوله و اتصالات پلی اتیلن  ذهاب سرپل 

9 Ln 

10 
 ساخت وسایل و لوازم خانگی  سطح استان 

10 Ln 

05 
 کنگاور/ثلاث باباجانی

گازی و ملات خشک  بلوک و پنل مسلح بتن سبک

(ACC ) 

11 Ln 

08 
 شیشه فلوت  کنگاور 

1 Mi 

01 
 سنگبری مدرن  آباد/هرسین اسلام 

 معدن 

Mining 

 

 

2 Mi 

07 
 فروسیلیس  روانسر 

3 Mi 

05 
 فروآلیاژها با اولویت فروسیلیکو منگنز  هرسین 

4 Mi 

06 
 سولفات منگنز  هرسین 

5 Mi 

08 
 فراوری قیر طبیعی  غرب گیلان

6 Mi 

03 
 های گچی گچ برگ و پنل غرب/ قصرشیرین گیلان

7 Mi 

04 
 شمش منیزیم  آباد/ دالاهو اسلام 

8 Mi 

02 
 GTPPتبدیل گاز به پلی پروپیلن  سنقر 

1 To 

03 
 کرمانشاه

ایجاد مراکز گردشگری سلامت )هتل بیمارستان،  

تاسیسات پزشکی، کلینیک ارجاع در کشورهای همسایه  

 و...(

گردشگری  

Tourism 

2 To 

10 
 ایجاد مرکز تفریحات آبی سد داریان

3 T0 

04 

کرند  قلعه/ پیران/ سرابقوری

غرب/ دربند صحنه/ فش کنگاور/ 

 نیلوفر سراب

 های تفریحیایجاد مجتمع

4 To 

06 
 تأسیس شرکت ترانزیت گردشگران  کرمانشاه

5 To 

07 
 ستاره 5و  4های ساخت هتل قصرشیرین/ کرمانشاه

6 To 

02 
 بازارچه سوغاتسرا و صنایع دستی  سطح استان 

7 To 

09 
 بیستون/ کرمانشاه 

  -بستانتوسعه تأسیسات محور کریدور گردشگری تاق 

 بیستون

8 To 

05 
 گردی های بوماقامتگاه سطح استان 

9 To 

08 
 سرا ایجاد زائر اسلام آباد 

10 To 

01 
 های تاریخی برداری از خانهمرمت و بهره سطح استان 

1 CS 

03 
  خدمات شهری  قنبر توسعه پارک جنگلی سراب  قنبر کرمانشاهسراب

City Services 2 CS 

01 
 توسعه تله کابین  بستان طاق
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3 CS 

02 

پارک ترمینال شهید کاویانی/ 

 پارک شرقی 
 ها پارکتوسعه فضاهای ورزشی 

4 CS 

06 
 گردشگری در محل شهرداری مجتمع  شهرداری کرمانشاه 

5 CS 

07 
 توسعه چم بشیر  کرمانشاه

6 CS 

08 
 ی ایستگاهی قطار شهری ها مجتمع کرمانشاه

7 CS 

05 
 ها گلباغ توسعه  کرمانشاه

8 CS 

04 
 ایجاد خیابان غذا )فردوسی(  خیابان فروسی کرمانشاه 

1 Te 

01 
 ترافیکیسامانه هوشمند پایش تصویری و  کرمانشاه

  فناوری

Technology 

2 Te 

08 
 سطح استان 

های گردشگری آنلاین و کمپینگ  بهبود زیرساخت

 گردشگری 

3 Te 

03 

پرویزخان/ خسروی/ سومار/  

 شوشمی/ شیخ صالح 
 هوشمندسازی مرزهای صادراتی 

4 Te 

02 
 سازی بازارهای فصلی یکپارچه سطح استان 

5 Te 

07 
 (IOTی اینترنت اشیاء )هارساختیزتوسعه  سطح استان 

6 Te 

09 
 (Contact Centerایجاد مرکز تماس تجاری )  سطح استان 

7 Te 

04 
 ( ITSو نقل هوشمند )توسعه سیستم حمل سطح استان 

8 Te 

05 
 ( Gameبازی )  توسعه صنعت سطح استان 

9 Te 

06 
 ( ISPتوسعه رساننده خدمات اینترنتی ) سطح استان 

1 CI 

04 
 بندی و فراوری حبوبات و غلاتصنایع بسته  سطح استان 

صنایع تبدیلی  

 کشاورزی

 Agri 

conversion 

industries 

2 CI 

02 
 تن( 200000احداث سردخانه )در مجموع  سطح استان 

3 CI 

03 
 سطح استان 

برداری از های مکانیزاسیون بهرهایجاد شرکت

 های کوچک زمین

4 CI 

06 
 استان  یر یسامانه گرمس

های فوق مدرن )در مجموع به مساحت  احداث گلخانه

 هکتار( 10

5 CI 

09 
 سطح استان 

بندی و فراوری گیاهان دارویی، سبزیجات،  صنایع بسته 

 و زیتون  زعفران

6 CI 

07 
 سطح استان 

های تولید کودهای آلی )در مجموع به  احداث کارگاه

 تن در سال( 200000ظرفیت 

7 CI 

05 

  /آبادغرباسلام   /ذهابسرپل 

 کنگاور  /کرمانشاه

 180 تیشکر از چغندرقند )با ظرف  قند و  دیواحد تول 

 ( هزار تن

8 CI 

08 
 هزارتن 50از جو  ریالشع مالت و ماء دی تول اسلام آباد غرب 

9 CI 

01 
 سطح استان 

-بیسبندی و فراوری محصولات باغی و صنایع بسته 

 ( زی)فرنچ فرا ینیزم

1 LP 

03 
)در مجموع با ظرفیت  گوساله  یپرواربنداحداث   /روانسر /کنگاور /کرمانشاه
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 رأس( 10000 صحنه   /سنقر 

 دام و طیور

Livestock and 

Poultry 

2 LP 

02 

اسلام    /صحنه /کرمانشاه

 ن یهرس  /سنقر  /آبادغرب 

های شیری )در مجموع با ظرفیت  احداث گاوداری

 رأس( 10000

3 LP 

01 
 سطح استان 

تسهیل تأسیس پرواربندی گوسفند )در مجموع 

 رأس( 75000 )در مجموع با ظرفیت برهرأس( و  20000

4 LP 

07 
 ( تن 5500)دام  یصنعت کشتارگاه انرود، سنقر و کرمانشاه وج

5 LP 

05 
 توسعه زنبورداری و صنعت آن  استان  ق معتدل و سردط منا

6 LP 

08 
 دالاهو 

قطعه   4000منظور صادرات )به وریط 02کشتارگاه خط 

 در ساعت( 

7 LP 

06 
 پرورش ماهیان و آبزیان و صنایع وابسته  سطح استان 

8 LP 

04 
 مجتمع( 5سر ) 500پرورش اسب نژاد کرد  کرمانشاه

1 MH 01  یی دارو اهانیتوسعه گ سطح استان 
  دارویی و باغبانی

Medicinal and 

Horticultural 

2 MH 03 
  ریمعتدل و سردس  یاراض

 استان 
 دار )بادام و انگور( بی ش یتوسعه باغات در اراض

3 MH 02 خرما و مرکبات(  ،)انگوری و مدرن قی توسعه باغات تلف استان  یر یسامانه گرمس 

1 IS 01  احداث مراکز بهداشتی و درمانی شهری  سطح استان 

ی  هارساخت یز

عمومی و بهداشتی  

Infrastructur 

2 IS 05 یهتل فرودگاه  /ییمایشرکت هواپ  سیتأس کرمانشاه 

3 IS 03 
صله / سومار / شیخ 

 قصرشیرین / تیله کوه / شوشمی 
 ی مرزی هابازارچهی عمومی ها رساختیزاحداث 

4 IS 06 همدان  -آزادراه کرمانشاه کرمانشاه 

5 IS 04 خسروی  -آزادراه کرمانشاه کرمانشاه 

6 IS 02 شیخ صله -نوسود -پاوه -بزرگراه قزانچی کرمانشاه 

 

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه -5

از    یدی خورش  یها پنل،  ن یملام  ستالیکرگذاری  ی سرمایههاصنعت فرصت  حوزهدست آمده، در  بر اساس نتایج به

 گذاری سرمایهی  ها معدن فرصت  حوزه؛ در  (سمانیبدون درز )مان  یهالولهو    یدی و پنل خورش  فریو  -متال    کونیلی س

اولو  اژهای فروآلو    س یلی فروس  ،مدرن  یسنگبر در  منگنز  کو ی لی فروس   تیبا  ی  هافرصت  یگردشگر  حوزه؛ 

  یارجاع در کشورها  کی نی کل  ،یپزشک   ساتی س أت  مارستان، ی سلامت )هتل ب   یمراکز گردشگر  جادیای  گذارهیسرما

-ی سرمایه هافرصت  یخدمات شهر  حوزهی؛ در  حی تفر  یهامجتمع  جاد یاو    یآب  حاتیمرکز تفر  جاد یا،  و...(  هیهمسا

پارکگذاری   در  هاپارک  یورزش   یفضاها  توسعهو    ن ی کاب تله  توسعه،  قنبرسراب  یجنگل توسعه    فناوری   حوزه؛ 

سرمایههافرصت پاگذاری  ی  هوشمند  تراف  یریتصو  ش یسامانه    نیآنلا   یگردشگر  یهارساختیز  بهبود،  یک ی و 

-هیسرما یهافرصت یکشاورز یلیتبد عیدر حوزه صنای؛ صادرات  یمرزها یهوشمندسازو  یگردشگر نگیوکمپ 

فراور  یبندبسته  عیصنای  گذار غلات  یو  و  مجموع    احداث،  حبوبات  )در    جاد یاو    تن(  200000سردخانه 

احداث  ی  گذارهیسرما  یهافرصت  وریدر حوزه دام و ط؛  کوچک  یهان ی از زم  یبرداربهره  ونی زاس ی مکان  یها شرکت
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 10000  تی )در مجموع با ظرف  یری ش  یهایگاودار  احداث،  رأس(  10000  تی گوساله )در مجموع با ظرف  یپرواربند

؛ رأس(  75000  تی رأس( و بره )در مجموع با ظرف 20000گوسفند )در مجموع    یپرواربند  س یتأس  لی تسهو    رأس(

باغبان  ییدر حوزه دارو اراض  توسعه،  ییدارو  اهانیتوسعه گی  گذارهیسرما  یهافرصت  یو  دار  بی ش   یباغات در 

انگور( و  تلف   توسعهو    )بادام  مرکبات(  یق یباغات  و  خرما  )انگور،  مدرن  ز؛  و  حوزه  و    یعموم  یهارساختیدر 

بهداشتی  گذارهیسرما  یهافرصت  یبهداشت مراکز  هتل    /ییمای شرکت هواپ  سی تأس و    یشهر  یو درمان  یاحداث 

 ی اول تا سوم را کسب کردند.ها تیاولوی به ترتیب مرز ی هابازارچه یعموم یها رساختیز احداث، یفرودگاه

قطب    کیعنوان  استان به  ن ی که ا  رودیبرخوردار است، انتظار م  یهالی که استان کرمانشاه از پتانس  ن ی با وجود ا

  ستورو مسئله اشتغال جوانان که امروزه در د  یکاریمشکل ب  ییدر غرب کشور شناخته شود. از سو  یگذارهیسرما

استان استفاده    ن یدر ا  یگذارهیسرما  یهااز فرصت  دیآنچنان که با  دهدیاستان قرار گرفته است، نشان م  رانیکار مد

  یبندتیو اولو  یگذار هیسرما یهافرصت  یی با شناسا  توان یم   ت،ی وضع   ن یرفت از اجهت برون ن ینشده است. بنابرا

را در    یگذارهیسرما  یهابسته  توانیم  ،یبرداربهره  یبرای  گذارهیسرما  یاز هدر رفتن منابع مال  یری جلوگ  یآنها برا

را هموار    دان ی به م  گذاران هیو ورود سرما  یگذارهیجذب سرما  یبرا  ط یشرا  زی و ن   گذاشت  شیاستان کرمانشاه به نما

پیشنهادهایی در دنمود ادامه  منظور در  این  به  با عنوان  .  برای جذب سرمایه"و قسمت مجزا  و  پیشنهادهایی  گذار 

  "گذاری در استان کرمانشاهی سرمایههاپروژهپیشنهادهای مدیریتی برای اجرای بهتر  "و    "کارفرما به استان کرمانشاه

 گذار و کارفرما به استان کرمانشاه:ارائه پیشنهادهایی برای جذب سرمایه. گرددیمارائه 

استان  ی هاتیظرف و    ها رساختیزبهبود    -1 با  مقایسه  در  استان  سرمایهرقابتی  برای جذب  دیگر  گذاران  های 

 نرم مناسب سخت و    یهارساختیز  .گذار به استان باشداز راهکارهای مناسب برای جذب سرمایه  تواندیخارجی م

 ها مانند:ترین زیرساختگذار شامل اصلیتمام شده سرمایه یهانهی هزبرای کاهش 

 )غیره و فرودگاه ،جاده ( استان حمل ونقل  یهارساختیز بهبود •

 ارتباطی  و  مخابراتی هایزیرساخت  بهبود •

 غیره  و گاز و برق آب، به دسترسی بهبود •

 انسانی دارای مهارت و متخصص  نیروی عرضه •

 استانی  یهامشوق و عوارض ،هاتعرفه مجوزها، •

 مربوطه  مقررات و آنها کیفیت و املاک به دسترسی •

 عرضه زنجیره به دسترسی و کیفیت •

 از  ی یکی دیگر از راهکارهای مناسب است. گذارهیسرما تسهیل برای ایستگاه تک واحد یا پنجرهایجاد    -2

 باشند طرف نهاد متولی و مرجع یک با متقاضیان  که است این  یگذارهیسرما تسهیل ادبیات در  متداول موضوعات

 به منطقی  کاغذ هرچند روی اقدام نشوند. این  اداری مختلف یهادستگاه بین  پی درپی یوآمدها  رفت درگیر و

 موفق ایران در عمل در دارد، اما وجود خصوص این  در موفقی تجربیات نیز دیگر کشورهای در و رسدیم نظر

 .است بلااستفاده نرم افزاری عملًا و سخت افزاری هایزیرساخت  و سایت یاندازراه باوجود و نبوده است
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به هرحال   نقشی چنین  ایفای نیز استانی  یگذارهیسرما خدمات مراکز یاندازراه دلایل از یکی بوده است. 

شاید یاجداگانه مجال نیازمند موضوع این  بررسی زیر  موارد شامل بتوان را موضوع این  عمده دلایل است. 

 :دانست

 درگیر مراجع و هادستگاه تعدد و ایران چندلایه و پیچیده بروکراسی نظام •

 ها هیرو شفافیت عدم یا بودن ناپایدار بعضاً و هادستورالعمل و قوانین  تعدد •

 ی گذارهیسرما فرآیند در تسهیل برای اداری نظام یزگی انگیب •

وکلای   و مشاوران توانیم باشد، فوق معضلات کنندهبرطرف تاحدی که عملی،  پیشنهاد یک عنوان به

 موردتأیید مشاور هایشرکت  که ترتیبکرد. بدین  پیشنهاد راهکار، عنوانبه را خصوصی بخش  یگذارهیسرما

 پنجره در نقش  ی،گذارهیسرما متقاضیان از کارمزد هزینه دریافت ی( باگذارهیسرما  سازمان )یا خدمات مراکز

جذب   فعلی  نقشه راه از بخشی و است موضوع طرح حد در صرفاً پیشنهاد  این  البته  شد. خواهند ظاهر واحد

 .است کشور و نهادی قانونی هایظرفیت  بررسی همچنین  و تطبیقی مطالعات نیازمند و نیست یگذارهیسرما

آشنا    گذار در حوزه خدمات، تربیت کارشناسان کاردان وبرای جذب سرمایه  اتترین اقدامضرورییکی از    -3

سـرمایه مفاهیم  دانش به  بهترین  از  تعـدادی  بایستی  لذا  اسـت.  سرمایهآموختگان حوزهگذاری  دوره  های  گذاری 

های مختلف  اخهخارج از کشور اعزام کرد تا در ش  ی ها، را برای ادامـه تحصیل به بهترین دانشگاهتحصیلات تکمیلی

 برگردند  استان  به  گذاریسرمایه  گرانتحلیل  و  هاواسطه  عاملان،  مشاوران،  عنوان  بـه  و گذاری تحصیل کردهسرمایه

 دهند.  گسترش  را گذارانسرمایه و  سرمایه جذب  توانایی و سطح و

در استان    یگذارهیسرماگذاران به  هیسرما  تی در جهت هدا  یزیربرنامه  یبرا  یدولت مرکز  یمتقاعدساز  -4

در استان نقش دولت    ی گذار خارجهیجذب سرما  یعناصر اصل  ن ی تراست. از مهم  گری د  یکرمانشاه از راهکارها

به سمت    گذارانهیسرما  تیهدا  یراب  یها برنامه مشخصخانهاز وزارت  کی  چی در ه  زی ن  یاست. دولت مرکز  یمرکز

ب   ن ی مناسب منابع ا  عیتوز  یبرا  یعن یاستان کرمانشاه نداشته و ندارد.   و   ت یهدا  چ ی ه  زیکشور ن  یها استان  ن یحوزه 

و   یتوانمند در بافت کارشناس   یروهای و ن  یزن چانه  تیمهم البته به نداشتن قابل  ن یوجود نداشته است. ا  ین ی برنامه مع

 .دهدیف از طرف استان خبر ممختل یهاخانه وزارت ن یاو  یانی م تیریمد

ب  ی امحلی و منطقه  یهامشوق  -5 انگیزه دهنده  این    .شود گذاران تنظیم و ارائهسرمایه  رایمعنادار، مناسب و 

پایین تخصیص و تغییر کاربری زمین، تسهیلات مالی با شرایط مناسب و   یهانهیها شامل تخفیف مالیاتی، هزمشوق

سریع، ساده کردن بسیاری از مجوزهای قانونی لازم از نظر میزان هزینه و زمان، معافیت از قوانین کار و بیمه تأمین  

هنگام گذران دوره    گذار را چه های ثابت و متغیر سرمایهتوانند هزینهاجتماعی برای زمان معین و... است که می

 فراهم  .اندازی و تولید کاهش داده و ظرفیت جذب را برای استان بوجود آورندگذاری و چه هنگام راهسرمایه

 آورده سهم و ویژه تخفیفات با ملی توسعه صندوق محل  از تسهیلات ارزی از جهت استفاده تمهیدات لازم نمودن

 استان کرمانشاه. صنعتی یهادرشهرکقیمت  حداقل  با زمین  واگذاریکشور و  یهااستان سایر نسبت به کمتر
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است.    فرهنگیلات  مشکحل    -6 دیگر  راهکارهای  جمله   عامل عنوان به سرمایه ارزش به هنوز جامعهاز 

 را گذاریسرمایه ما است. جامعه کرده تعریف بار منفی با را آن اغلب و است نبرده پی اقتصاد دهندهحرکت

 .ندیبیمسطح  یک در غیرمولد داریسرمایه با همواره

 اقتصاد در دولت گسترده بسیار یاری دهنده باشد؛ حضور  تواندیم...( نیز   و بازی پارتی رشوه،)  فساد هش کا   -7

 . راهکارهایشودیم گذاریسرمایه امنیت  عدم باعث  خود که شودیماقتصادی   کارایی عدم و فساد  بروز سبب

 :باشد داشته فساد در کاهش  مهمی نقش  تواندیم زیر

 ها تیمسئول واگذاری در یسالار ستهیشا امر به جدی توجه •

 سرمایه و کالا قاچاق پدیده کنترل •

 معاملاتی  یهانهیهز کاهش  و بیشتر نظارت جهت الکترونیکی مالی نظام طراحی •

  قانونی،  یهاتیمحدود  شده،  داده  تشخیص  یها پروژه  یسنج امکان  و  پایه  مطالعات  شامل طرح اولیه  تهیه  -8

الزامات    مجوزهای ملی    یامنطقهقانونی،  ...  هاپروژهو  پروژه  و  برای  پایه  باید  مطالعات  پیشنهاد،  قابل  اصلی  های 

مناسب    یهامجموعهگذار وقتی با  یابی انجام شود و مجوزهای اولیه و پایه صادر شود. سرمایهصورت گیرد، مکان

های تأمین شده مواجه شود، انگیزه کافی برای جذب را  شخص با مطالعات پایه انجام شده، زمین و زیرساختو م

گردد، زمان و منابع خود دست خواهد آورد و وقتی با یک فضای مبهم با نبود هیچ برنامه و مطالعه اولیه مواجه میهب

 .را درگیر فضای ابهام و عدم اطمینان نخواهد کرد

یابد:    کار و کسب فضای  -9 بهبود   واحدهای عملکرد بر مؤثر عوامل کسب وکار محیط از منظوراستان 

 در است. تولید  ...و هارساختیز کیفیت مقررات، و  قوانین  ثبات ی حاکمیتی، ها دستگاه کیفیت  مانند اقتصادی 

 و است. ثبات  یگذار هیسرما برای مناسب شرایط و امن فضای  نیازمند خود  نیز سرمایه   .دارد نیاز سرمایه به آغاز

 رقابتی، وجود بازار وجود به توانیم نیازها  پیش سایر مورد دارد. در  بسیاری اهمیت اقتصادی یهااستی س استمرار  

 نظام پیشرفته، سرمایه انسانی پویا، بازارکار کارساز، و مدرن بانکی نظام وجود صنعتی، تولید کنندهتیحما قوانین 

 .نمود اشاره ... و سالم  و پیشرفته و کارآمد اداری

 گذاری در استان کرمانشاهی سرمایهها پروژه ارائه پیشنهادهای مدیریتی برای اجرای بهتر 

گذار  سواد جذب سرمایه  ،گذارهیجذب سرما  نی ها با قوان از کارشناسان دستگاه  یبعض   یی ناآشنابا توجه به    -1

گذار  اولویت اول و اصلی مدیران میانی و ارشد استان باید جذب سرمایهو  در بین متولیان امر در استان افزایش یابد

های آموزشی عمومی و  باید در استان طی یک برنامه مشخص توانمندسازی نسبت به تدارک دوره  .خارجی باشد

هدا و  مدیریت  جذب،  و  شناسایی  فعالیتتخصصی  با  یت  همکاری  و  جذب  سوی  و  سمت  به  اجرایی  های 

 دار و مؤثری شکل بگیرد.گذاران خارجی و داخلی اقدامات معنیسرمایه
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کاربری    -2 عدم  سبب  که  مشکلاتی  از  سرمایههاپروژه یکی  استان  ی  در  بین  ،  شودیمگذاری  ناهماهنگی 

-هیسرما  یهابهتر پروژه  یاجرا  به  تواندیماست؛ لذا رفع این مشکلات    ها و طولانی بودن پاسخ به استعلاماتدستگاه

 کمک کند.  در استان یگذار

هستند که دانش و مهارت کارشناسی و البته انگیزه لازم   هابانکموجود استان    ی ها تیظرفترین  یکی از مهم   -3

کارشناسی برای    یها مشاوره مالی، دادن    مالی، دادن مسیرهایی برای انتقال سرمایه و منابع  یهامشاوره برای دادن  

پروژه کننده  تشخیص  تکمیل  و  مناسب  ندارند  ی هارهی زنجهای  را  استان  در  حضور  اصلی  تولیدی  منافع  ترین 

ها هستند که در تمامی مسیر ساخت و راه اندازی،  رسد و این بانکها میگذاران خارجی در استان به بانکسرمایه

های  گذار خواهند بود. مدیریت ارشد استان باید که در این حوزه برای بانکلی سرمایهپذیرای منابع و چرخش ما

 . استان وظیفه و مأموریت در نظر بگیرد و آنان را برای همراهی و همکاری در این حوزه آماده و هدایت نماید
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