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Abstract 

It is expected of the agricultural cooperatives as an independent and united institutions to play a 

fundamental role in solving social and economic difficulties and as well as driving agricultural 

sectors to achieving sustainable development goals. However, it requires to improve the 

cooperatives’ production and marketing processes which in  turn depended on knowing obstacles 

encounter with the agricultural cooperatives. According to the PRISMA flow-chart and content 

analysis procedures we identified these factors in agricultural cooperatives of Kermanshah 

providence. Statistical sample were included of 24 experts who selected using purposeful 

sampling method until data saturation. Moreover, 24 worth journal papers which achieving to 

the necessity standards interred to the content analysis process. Data were analyzed by NVivo 

11 software. Validity and reliability of findings were confirmed by self-review, triangulation, 

and calculating “Content Validity Ratio”. Findings showed that obstacles encountering the 

agricultural cooperatives in relation to production and marketing improvement can be 

categorized in six areas including: Inbound Logistics, Operation, Outbound Logistic, 

Governance, Human Resources Management, Marketing and Sales.  
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 چکیده

انجمنوني تعا  از عنوان  به  کشاورزی  مردمهای  متحد،  خودمختار  هايي  و  م انتظ سالار  از  ي ار  که  تأرود  نياي مطريق  آرزوهای ن  و  زها 

اين امر مستلزم بهبود فرايندهای    پايدار ايفا کنند.  وسعه سوی تخش کشاورزی بهدر هدايت ب  ي نقش فعالاجتماعي    و اقتصادی    مشترک

در بازاريابي  و  پيشوني تعا  اين  توليد  موانع  مسير شناخت صحيح  از  که  است  تعاوني ها  آنها های کشاورزروی  رفع  برای  و تلاش  ی 

يد و  و تحليل محتوای کيفي اقدام به شناسايي موانع بهبود تول  PRISMAفلوچارت  حاکم بر    گذرد. اين پژوهش با پيروی از رويه ي م

گيری  تن از خبرگان بود که با استفاده از روش نمونه  24آماری شامل    نمونه   شاه کرد.های کشاورزی استان کرمانبازاريابي در تعاوني 

ائز استانداردهای لازم برای ورود به تحليل بودند،  ح  که  مقاله  24اين،    اشباع داده بود. افزون بر  ای( تا رسيدن بههدفمند )ارجاع زنجيره

های پژوهش با استفاده از سازوکارهای مختلف تهشدند. روايي و پايايي ياف   NVivo 11افزار  وارد فرايند تحليل محتوا در محيط نرم

ها نشان  کننده تأييد شد. يافته   ت توسط خبرگان مشارک  »ضريب روايي محتوا«  و محاسبه  سازیمانند خودبازبيني گروه پژوهش، مثلث

ارزش حاکم بر آنها، در شش حلقه    کرمانشاه با توجه به زنجيرههای کشاورزی استان  داد که موانع توليد و بهبود بازاريابي در تعاوني 

  .ابي و فروشينابع انساني، و بازاربدين شرح قابل شناسايي است: تدارکات ورودی، عمليات، تدارکات خروجي، حکمراني، مديريت م

 زی های کشاوريفيت زندگي، تعاوني کبازاريابي سنتي، جريان مالي ناکافي، نظارت و ارزيابي، اقتصاد چرخشي،  :هاکلیدواژه

 سازمان مديريت و برنامه ريزی استان کرمانشاه
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 مقدمه -1

  ی راداور   یورارهارسد  جادیو وج د ا ارع فخاوا   خ سدخ راا ا  سد کیدر اسداا  رخااراداا ا    یکاری رشد  رخ      

 خو     سدددا نهی  ا گخ،ید  یورارها ا  سددد رسددد   ن ی( ایطی احسددد یو    یاقاصددداد  ،ی)اجاماع ی اریدر رنار راپا

  ی لی تحم  یهانهیهز  ،یاجاماع  یهایجاردر شدهخها،  خو  راهن   ین ی راد هی اارن  اهاجخت و حاشد   یادماری    یهایدشد ار

و  ه خطخ افااد     ییا ل  اناطق روسددداا  ا ل  شددد   جاا ه خی اهاجخا ، غ یو غذا یانا ع ارخژ  ن ی تأا ی خ دول   خا

؛  1392و همکارا ،   ی؛ عزا1400و همکارا ،    یخ اه  شد  )التا  کیرزد یان ایدر آ  ایجاا ه شد ا و   ییغذا   ی اان 

هدا را دولد   یآحداد جداا ده و حا   بدا یرخ  ی ودراددد د  ده  یاددد یارد آ  چدارا  ی( رده ارخ  خا1399و همکدارا ،    یر ر

  (.2021، 4؛ سکسا   و ایسک 2021، 3؛ پاودل2018،  2؛ ایلیسین و همکارا 2021، 1)فا   خ اه  رخف 

ا خو    ی رل    ا   ا  نیرف   علل  ت جه  ه  چ  رنن ا  جاد ی تنگناها  ا  رظام  یزی آ   رنش  ت ل  ن یان    جز  و     ی عناصخ 

، 5)ادجاس    ار ش ا  نهیرهاد  یرااور   ی هایره هخ دو در تار و پ د و ساخاار ت اور  س ی ر  ی اجاماع  یهایهمکار

همکارا  2020 و  رن ایخ  رخیسا  ال2021،  6؛  همکارا    -؛  و    ی هات اوری  گخ،ی د  عبارته  (.2020،  7فخارسی 

ت ارن  ا  طخیق تأاین ریا ها و آر وهای اااخک  سالار و خ داخاار ایهایی ااح ، اخدمعن ا  ارجمن  ه   یرااور 

؛ 2021)سکسا   و ایسک ،  رمک شایا  ت جهی رنن   هایاقاصادی، اجاماعی و فخهنگی جاا ه  ه رفع این دش ار

های تکن ل ژیکی  ه پای اری  ت ارن  ا  طخیق ر آوریای  یرااور   یت اور   یهاشخر (.    2020،  8آرارگ و همکارا 

ر سا ی  خش رااور ی  ه تاکیل  رجیخا یس  ا  طخیق  ا   ین  خد   حخا احیطی،  و  اانی   های ار ش  های 

رظام تنظیم  ا  طخیق  و  ت  یع  ه  هب د  رجیخاغذایی  و  ت لی   رظام  های  تلتیق  و  و    ایهتأاین رااور ی  اقاصادی 

و  خایانبا    احیطی  ا یک یگخ رمک رنن  یس  ا  (.2019،  10اوفخی و همکارا ؛  2019،  9) خار ائ    ن،یافزو   خ 

  رنن یفخوش ااصل ا  یاالک را  ه  ا ارهاهسان  ره رااور ا  خخدا  یسا اار  ن یتخاثخ خش   یرااور   ی هایت اور

ا ا   ا   قیطخ  ن یو  ر  ا  ی  ه  هب د  و  خایانبا ،    رسارن یا  یاریآرها    ی ر ر   ی تی و  واقع، (.  2019) خار ائ   در 

       ی جم   یهایو همکار  ی انا ع احل  ج ی ره  ه  س  ش ر یاشناخاه    ی  ی رل  یی ا زارهاعن ا    ه  ی رااور   ی هایت اور

 (. 2018،  11فخارک فیگ ردو و  )  رنن  یرمک ا  یرقا ا   ی اااخک و حض ر در  ا ارها  ی  ه انافع اقاصاد  یا ی دسا  ی خا

 
1. Fan 

2. Ilišin et al. 

3. Poudel 

4. Sexton & Iskow 

5. Ajates 

6. Candemir et al. 

7. Cristobal-Fransi et al. 

8. Anang et al. 

9. Brandão & Breitenbach 

10. Ofori et al. 

1. Figueiredo & Franco 



  101                                                                       4ا شمار ،2دورا ، 4021، فصلنااه پیاخف  و ت س ه اساا  رخاارااا    

ت اور  هایت اور   ی اهم اس  ره    یا ج د در  اف  ج ااع  ه ح   یها در رفع چالش   یرااور   یهایو ا  جمله 

پای ار تا    عن ا  یکی ا  اؤسسات اهم و اثخرذار در دسایا ی  ه اه اف ت س هها را  هسا اا  الل ااح  ریز ت اوری

 (. 2020، 2؛ چیک  ی و همکارا  2022، 1آرا ر ا و همکارا  ؛ 2020)ادجاس ،   ه رسمی  شناخاه اس  2030سال 

 یراداور   یهای)ا  جمله ت اور  یراداور   یهایا  آ  اسد  ره ت اور  یحار خا یدر ا  یوج د، شد اه  تجخ   ن یا  ا

 یت اور  یهاشددخر  آرها دارر  )ر.ک اسدداسددنااه یشدد ا  خا  ن یی  ا اه اف ت   یقا ل ت جه اسدداا  رخاارادداا( فاصددله

  ی ن یآفخا اجه   دا و  ه ار ش  ییها ا شدکسد   یاداور ر  یهایدر ت اور  یا یو  ا ار   ی ت ل  ین های( و فخاییروسداا

(. در پاسد   ه 1400و همکارا ،    ی؛ التا 1399و همکارا ،   یاسد  )ر ر  افاهی  خدارا  دسد  رتمام  هخا یاطل ب  خا

  ی ا یو  ا ار   ی در  خش ت ل ژایو) ه  یرادداور   یهایا ارع ا ج د  خ سددخ راا ت اور  ییها، شددناسدداشددکسدد   ن یا

آرها  خخ ردار اسد . ااا  خ اسدا    یشد ا  خا  ن یی  ه اه اف تب   یا ی در دسدا  یاژایو   ی ( ا  اهمیاور احصد لات راد 

 ین یرزیرار خ د قخار دهن  دور  یابنا   یا ارع  ا  ن یا  ییره پژوهادگخا  در شدناسدا  یا، رکاهیاصدل اقاصداد چخخاد 

 ن یارجام شد ا در ا  یهاپژوهش   ال ره غ  یاسد ؛ ا ود ع  یراداور   یهایت اور  ی ه راررخدها ی   کا  رگاا ت

 د و  ت جده    ت ا یاصدددل رم  ن یطبق ا(.  2019،  4؛ پخدارل و همکدارا 2020،  3)اجدات    ارد  ده آ  ت جده رد اشددداده  ندهی  ا

( اراظدار  عیو ت     ید ت ل  ن،ی تدأا  یهداخای آرهدا ) رج  یخاا ری پ  طی و اح  یراددداور   یهدایت داور  یهدا ید  ادا   ده ف دالهم

  ، یاسدا لال  ن ی  ا چن   (.2020،  6؛ هنخی و همکارا 2018،  5رفخو)رایسد   داشد   یا یو  ا ار   ی ت ل  ین های هب د در فخا

  رخااراداا و ارائه   یراداور   یهایار ش ت اور  خای در  رج  یا یو  ا ار   ی ا ارع ت ل  ییه ف پژوهش حاودخ شدناسدا

 .اس   ن هایفخا  ن ی هب د ا ی خا  ییراهکارها

 موضوع ینظر یمبان -2

افزا  یلادی ا  70و    60  و  داغد ارا  در دهده  رادددداور ا     ا  یت ا  رقدا ا   ش یجهد   تدا  دا   رخدرد یخ د تلاش 

رنن . در آ   اا  تتکخ     ی رماخ ت ل  نهی هاخ و هز   ی ت ی  ار  یخ د احص ل  یداخل ین هایو  هب د فخا  یاساار اردسا 

  ا  ی رش ی پ  یاحصد لات ج    ی ت ل ی خا  نسدجمهماهنگ و ا  یشدکل ه  یا  عل م اهن سد  یخی را  د ره  هخ  ن یغال  ا

ها تمام تلاش خ د  سدا اا    ،ی تخت ن یا   ا ار اسد .     یاداخی رسد  سدهم    جهی  ا ار و در را   یها ه خ اسداه  یا ی دسدا 

تن ع در   ش ی دا افزا  یلادی ا  80  در دهده  حدالن یا ط ف رخدرد .  دا ا  یدر  خش رادددداور   ییردارا  ش یرا  خ افزا

  و ت سدد ه    ی در ت ل  یخیپذار طاف  ش ی ه افزا یان ایط ر فزاها  هرنن را ، شددخر اصددخف  را رد اراظا  یالگ ها
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 خ  هب د     ی تأر  یلادی ا 90  ان  شد ر . در دههرنن را  علاقهاان ع اصدخف  یا های ر یارودا ی خا  یاحصد لات ج 

ا    یارید  سددد   خا یدهده اد   ن یا  یوج د، ط  ن یاجد د   د.  دا ا   ید خیاد   یالگ هدا  یخی رداررو  ده   ید ت ل  یند هدایدر فخا

ازرعه   یهاییدر ت ارا  یخیپذو ار طاف  یداخل  ین هایحضدد ر در  ا ار تنها  هب د فخا  ادااه یره  خا  افان یازارع در

  رنن را  عیرنن  و ت    ی ت ل  نهیهز ن یو رماخ   ی ت ی ر  ن ی ا  هاخ یا اد   ی ا زی ا اد ر  رنن را ن ی  لکه تأا س ی ر یراف

،  1) ل م و هینخیچ   داشدداه  اشددن    رنن را ی  ا ار ت ل  ت سدد ه  یهااسدد ی  ا سدد  یکیارتباط رزد  ی ا زی احصدد لات ر

  ی اخالت   یهاوج د رذاشددد  و ا ل آ  پا  ه عخصددده   ید خیار ش و ا   خای  رج  یکخدهایرو   ،ید تخت ن ی  (.  2011

  .آ  ارائه ش ا اس  ی خا

آ     قیقخار دارد و ا  طخ  یدر  خش راددداور   ی ی ت ل  ین های ا فخا  یی الا یها ره در سدددا رارا ل  ن یا  ا  یکی   

(. 1شددکللبخن   شددهخت دارد )  یرخد  ه ا ل انحن  حیرا تاددخ یار ش رادداور   خای اخالف  رج  یهاحلقه  ت ا یا

فخوش و    ،یا ی ا ار  ع،یت     ،ی ت ل  ،یطخاح ،یو ت سدد ه،  خر سددا   قی همچ   تحق   یاخالت   یهاا ل ا  قسددم   ن یا

  نیار ش ا  رماخ  خای در  رج   ی ا ل، ت ل  ن یطبق ا (.2022،  2)انگ و هی  شد ا اسد   لی خ اات پ  ا  فخوش تادک

ف ال   یهاشدخر    ی ره رصد   یار شد   م،ی رم دار حخر  رن   ی خخ ردار اسد  و هخچه  ه دو سد   گاایو جا   ی اهم

در   ی ی شدخر  رقش رل  یها ی ف ال  ن ی    ر ی پ  جادیا  لی  ه دل زی خ اات ر  ن،یا  خخ اه  شد . علاوا    اداخی    شد دیا

    ی ا ل، ا ارع ت ل  ن یطبق ا  (.2016،  4وینکلخ؛ تارلی ری و 2014، 3رخوپ)  رن یا  تایآ  ا ییایار ش و پ   یخای  رج

را   ی ه ار ش افزودا در  خش رادداور   یا ی جسدداج  رخد ره دسددا   ییهادر عاال  یرا  ا  یراددار   یهایدر ت اور

 ه   ت ا یره ا  آ  جمله ا   ی قبل ا  ت ل  یها ی اسدد ا الف( ف ال  ی ن  خش قا ل دسدداه ره  ه دو  رنن یاح ود ا

ش ا و ع م ت جه  ه تن ع     ی ت ل  یاحص لات رااور  ی خا یو ت سد ه، ع م  خر سا   قی تحق   ین های  د  فخا  ن یی پا

ره    ی پ  ا  ت ل  یهاآرها ب( عاال  یا های  ا ر  ی ی ت ل  حص لاتا  ن ی اصخف رنن را  و ع م تناس     یهاخ اساه

  ، یلیتبد   عی ده رمب د صدددندا  ت ا یو خد ادات پ  ا  فخوش قخار داررد  رده ا  آ  جملده ا  یا ید  دا ار  ع،یت    طدهی در ح

شدد ا     ی احصدد لات ت ل ی خا   ی ت ی ر  ن ی و ع م وج د تضددم  ییو اراقال ا اد غذا  عیان  ت  رظام  یهافق ا  شددبکه

  د.رخ  اشارا
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 ( 2014)منبع: گروپ،   ارزش ره یلبخند در زنج یمدل موسوم به منحن .1شکل

اس ، ا ل ارائه ش ا ت سط رارتخ    ی ه  خش رااور   م ی ار ش ره قا ل ت م  خای جااع  رج  یهاا  ا ل  گخی د  یکی   

  ی هنگاا   اریپا  ت س ه  ییعن ا  ه ف رها ه  ی اری ه پا   یا ی ره دسا  داردیا  ا ی ا ل    ن ی. ا اش ی ( ا2008)  1و راجخ   

ا  اق ااات    یراش  یط ی اح س یو    ی اجاماع  ،یصاد اا  ا و عات اقاط ر همشخر   ه  کیره    ش دیحاصل ا

(  2شکل)    ار« یار ش پا  خای . طبق ا ل » رج  یآرها اق ام رما  یسا  نهی خ د را ا رد ت جه قخار ده  و در جه   ه 

فخا   اریپا  ا و عات ت س ه  قیتلت  رم  خ دیخ د ه  یا یرو  ا ا   ی ت ل   ین هایدر  ا  افا یاتتاق  اسالزم   ن ی لکه  ااخ 

   یخیشخر ، ا   یار ا هاو چام  هایدر اساخاتژ   اریپا  اه اف ت س ه  قیتلت   ،یق    یفخهنگ سا اار  کیوج د  

ار ش در  خش    خای  رج  ی اریپا  حال،ن یتا اصخف( اس .  ا ا  ن ی)ا  تأا  خای رل  رج  اتی در عمل   یو شتاف  سکیر

  ی ا های )اارن  تن ع در ر  ی(، اجاماعییه اوآب  خاتیی )اارن  تغ  یط ی احس ی   یهاهم ارا ت سط عاال  یرااور 

  ابخگ یت  ها،یته   نی. در پاس   ه اش دیا   یته   ی رلا  را ر یهایخی رمیا  تصم یراش   ی هاسکی( و را یاااخ

ارائه     ار« یار ش پا  خای  رج   نام »خاره   اریار ش پا  خای  رج   یخیا   یان   خارظام  یکخدی( رو2010)  2اساخاک  یو و

  یط ی اح   اتیرا در اقا ل ته    اریار ش پا  شبکه  یص رت اؤثخ رار و در رظخ رخفان ا  اد اخالف،  ه  ن یدادر  و  ا ا

 .احافظ  رم در  هاسکیو ر یو اجاماع 

ارائه دادر .  ای ( در را ر اساخال3)شکلاطا ق  ا  ی ار ش رااور  خای  رج ی خا یا ل  زی ( ر2017) 3و همکارا   اش   

  ن ی قخار دادا اس . ا  خای اهم ا ج د در  رج   یخهایرنن را  و ااغ ن یتأا  خای تمخرز خ د را  خ  رج  نیااخی ا ل آرها  

  زا  ی اخ  ط  ه ا  خای  رج   نی آغا   . رقطهش ر ی ه هم اختبط ا   خواری  رج ص رت  هت  اخحله اس  ره  ه  ی دارا  خای  رج

 یاخحله  ه عملکخد و  اا  صخف ش ا  خا  نی ذر تا  ذر )ا  راش  تا  خداش ( اس . در ا  در هکاار و دورا   ی ت ل

 
1. Carter & Rogers 

2. Teuteberg & Wittstruck 

3. Ash et al. 
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  یهاخساخ ین حلقه  ه  ی. در اده یا  لی را تاک  خای  رج  ن یا  حلقه  ن ی دوا  ه،ی . اراقال اولش دیاحص ل ت جه ا   ی ت ل

  ش یچهار حال  پ  ه،یاراقال اول  اخحله. پ  ا   ش دیت جه و تمخرز ا  ل ی س   ایاراقال احص ل  ه اربار    یا ج د  خا

   ( ل ی و س  یسا خایذخ   رخد  احص ل )حلقه  ل ی ( س2(  ن یفخا  احص لات )حلقه  خیاحص ل  ه سا   لی( تب 1ا   یآیا

  عیت    ( حلقه4و      (ش دیت جه ا   یتخارز  یهانهیرقل و هزوحمل  یهاخساخ ی ه    حلهاخ  ن ی صادرات )در ا  ( حلقه3

  د.ش یو اصخف ارسال ا ع یاخارز ت   یاحص ل  خا ماًی اساق ه،یره در آ  پ  ا  اراقال اول

 

 ( 2018، 1)منبع: رانگ و همکاران  داریارزش پا ره ی ارچوب جامع زنجچ .2شکل

 

 
1. Rong et al. 

 تولید و برداشت محصول

o)ت لی  )تن در هکاار 
oایزا  ت لی  سالاره 
o ا ت  اا   خداش 

ثانویهحمل و نقل   

oآهنجادا و راا 
oرقل و هزینهور ع وسایل حمل 
oفاصله و ا ت  اا  اراقال 
oایزا  تناژ وسیله رقلیه 

 مرکز توزیع

oا ق ی  اخرز 

 انتقال )صادرات(

oظخفی  راای 
oو هزینه رگه اری و حمل

 رقل
oهای  ارهزینه 

 سیلو

o ا ق ی 
o ظخفی 
oهخ تن در رو  هزینه 

 فرایند

o ا ق ی 
o ظخفی 
o) رخ  فخاین  )تن در رو 
oخام  ه احص ل رخ  تب یل اادا 

 انتقال اولیه

oریلی درو  ازرعه، راا و شبکه 
oر ع وسایل رقلیه و هزینه 
oفاصله و ا ت  اا  اراقال 
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 ( 2017)منبع: اش و همکاران،  ایدر استرال  یمحصولات کشاورز نیتأم ره یمدل زنج .3شکل

( در را ر  2019)  1و همکارا   ن ی اخ  ط  ه پژوهش آد یار ش در  خش رااور  خای  رج   یهاا  ا ل گخی د یکی

قخار دادر ا   یا یشخح ا رد ار   ن یو پارگا   را در پنج اخحله      ای لاپی ت   یار ش ااه  خای  نگلادش اس . آرها  رج 

  ها  ی ا  ف ال  یاداانه  خر ای اخاحل در  خر  ن ی ا  ا  کی( صادرات. هخ  5( اصخف؛ و  4 ن ؛ی( فخا3( تجارت؛  2( رش ؛  1

و    هی رنن را  )اولن یرش  دو دساه ا  تأا  ره در اخحله  ده یراا  ا  شکل  ن ی( اس . ا4)شکلو ف الا  اطا ق  ا  

ا رد    یغذا  ن،یرا فخاهم رنن  و همچن   یپخورش ااه  ی خا  ا ی ا ارن  اعابارات ا رد ر   ی( وج د دارر  ره  اهیثار 

هسان  ره در خط    خی ا  رناگخا  درر   یاتجارت، اجم عه  . در حلقهن یرا فخاهم رما  ی پزشک  ی هاو اخاقب   ا ی ر

رااور ا    آرها  ااهپخورش  ایاق م  خخدا  ی دهن را   سپ   و  دارر   دلالقخار  عم افخوشا ،  و  ها،  فخوشا  

ا     ماًی ا اساقا ن ییا  یدساخس   ی  ه ااه  قیا  سه طخ  وشا فخا ل، خخدا  ن ی. در اخر ی ریقخار ا   یدولا   یرارپخدا ها

در رسار    ن یادی  ن  یا  رارپخدا ها. رارپخدا ها، رقا    یها و خخا  دلال   یخخ  قیا  رااور ، ا  طخ  ی اریخخ  قیطخ

.  خ اسا  ا ل ارائه ش ا چهار  رنن یا   تای و صادرات احص لات ا  ی احل  ا یفخوشا ، اااخ ه دس  خخدا  یااه

ره شاال رااور ا     هی رنن را  اس ،  ا ار ثار   نی ره اخ  ط  ه تأا   ه ی وج د داردا  ا ار اول    ی ت ل   یااه  ی خا   ار ا

و رارپخدا ها    یاحل  ا یفخوشا  و اااخخخدا  خر ا یفخوشا  ره در  خر ا ار خخدا   اش ،یها و عم ا فخوشا  ادلال

  ن ی در ا  نا یآفخرت  ره تمام رقش   ت ا ی ا ل ا  ن یاس . طبق ا  یخارج   ا یره شاال اااخ  یاس  و  ا ار صادرات

 
1. Uddin et al. 
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  ایعمل رنن  و  یا  یرا  ا و    ی  خ سخ راا ت ل یعن ا  اار  ه ت ارن یا رنن  یا تا یا خایره در  رج  ی ساه  ه رقا  خا ی  رج

   .ن یرما لی را تسه  یا  یو  ا ار  ی ت ل  ین ها یفخا نکهیا

 ( 2019)منبع: آدین و همکاران، و پانگوس در کشور بنگلادش   ایلاپیت  یارزش ماه ره یزنج. 4شکل

  یها ی و ف ال   یاقاصاد  - یاال   یهاا یجخ   ر ها،ی ار ش تمام روا ط، پ  خای  رج  یارازاعاته م شبه  زی ر  خا یرا ر ا  در   

را    یی رها  رنن اا اد خام تا اصخف  رالاها ا  اخحله  و عخوه  لیتب    ،ی ت ل   ، یباریاختبط  ا پاا   یاختبط  ا فخارخدها

ا اخحله  ش د یشاال  ا   ا م لاً  شخوع    یها  خارهادا  نی تأا   و  رالاهارااور ا   و  ه  دساخ     یش ا  در 

  ی هااجم عه  خا،ی  رج  ن ی در ط ل ا  ن ی(.  نا خا1397  ، یالله  فی )س   ا  ییخاتمه ا  ها یفخوش رنن را  در خخدااصخف

 فخوشا ، اورقل، عم حمل عیصنا ،ی ن  ساه عیصنا  ،یفخآور عیها، صناها، دلالواسطه  رنن را ،ی شاال ت ل  یادی 

  ی و  اری رنن را  را در  اا  و اکا  اناس  در اخا اطل ب اصخف  یتا رالا  رنن  یا   یف ال  خای فخوشا  و غ خخدا

  ده یار ش پ رتخ راا  ا  خای را  خ اسا   رج  خا ی در ا  ی ار ش احص لات رااور   خای (  رج5)شکلقخار دهن .  

 .اس  میقا ل ت م زی ر یرااور  یهایو  ه ت اور هسان خ د  ژایو یهااجم عه خی   یدارا کیره هخ 
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 یارزش محصولات کشاورز ره یزنج. 5شکل

 

 پژوهش  وش ر -3

شخح    نی    ییها هخا رخفاه ش  و رام  یتیر  ق ی ا  روش تحق  ی ا یو  هب د  ا ار   ی ا ارع ت ل  ن ی تخاهم  ییشناسا  ی خا   

  ی هایدر ت اور  یا  یو  ا ار   ی ا ارع ت ل   ن یتخ  د ره اهم  ن ی ا  یپخسش اصل  پرسش پژوهش:  ن ییتع  (1اجخا ش ا  

 مند: شکلی نظامموضوع به  یهشوو پژ  یر( مروری بر سوابق نظ 2ار ؟   اساا  رخاارااا ر ام  یرااور 

پ  انظ ر،ن ی   پخ  یخوی  ا  فل چارت  اختبط  ن یا ابختخ (PRISMA Flowchart) سمایا   ح  ا  ن یتخو    اقالات 

 ( آوردا ش ا اس .1اقالات اراخاب ش ا در ج ول ) س ی (. ل6شکلو اراخاب ش ر  ) ییپژوهش شناسا

با خبرگان کل3  ت ل   یواق   ی ت ی ه ط  ی ا ی انظ ر دسا ه  :یدی ( مصاحبه  در اساا     یا یو  هب د  ا ار   ی ا  ا ارع 

 15)  یرااور   یت اور   ی هاشخر   ییاجخا  خا یشخح اصاحبه ش ا ا   ن یح  ا     نی تن ا  خبخرا  ا  24رخاارااا  ا  

های  یخوری )احیطی، عاال

اقاصادی، تکن ل ژیکی، -اجاماعی

سیاسی، و رهادی(

 کشاورزان

 

های بازارقیمت  

 مصرف

 عملکرد

 تولیدات سطح مزرعه

 منابع ورودی

گذارانسیاست  

های  یخوری )احیطی، عاال

اقاصادی، تکن ل ژیکی، -اجاماعی

سیاسی، و رهادی(

های  یخوری )احیطی، عاال

اقاصادی، تکن ل ژیکی، -اجاماعی

 سیاسی، و رهادی( 

ی ار شف الا   رجیخا  

 تقاوا عخوه

 جخیا  ت لی  جخیا  ت لی 

 جخیا  االی جخیا  االی

لی
 اا
ا 
جخی

 

 جخیا  ت لی 

 مصرف کنندگان نهایی

های ا اخلهرزینه تأمین کنندگان  

 راهنمای زنجیره ارزش 

 جخیا  ا اد 

 اثخات علی
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ت او ،    داراتن(، رارشناسا  ا  3ح  ا   در  )  ن یدر ا  ساهیتجارب    یرخاارااا ره دارا  یداراگاا را    ی اسات تن(،  

 خش،    ن یدر ا  یخیرتن(. روش رم ره  4اساا  )  یرل دااپزشک  تن( و رارشناسا  ادارا  2اساا  )  یرار و رفاا اجاماع

ره اساتادا ا  روش اشباع دادا در    ش دیا  ادآوری  ه اشباع دادا   د.      ی تا رس   یا خای ه فمن  و ا  ر ع ارجاع  رج

   .ش ددر رظخ رخفاه ای یخی رطلایی پایا  رم ره رداساار ا عن ا  ه ریتی  هایپژوهش 

 فلوچارت پریسما ستفاده از تحلیل با اومقالات انتخاب شده برای تجزیه .1جدول

 عنوان پژوهش  نویسندگان و سال ردیف

   

 های کشاورزی برای دستیابی به اقتصاد چرخشی در عصر دیجیتال تحلیل موانع تعاونی ( 2022) 1آدا و همکاران  1

 ( 2020) 2بجورنالد و همکاران  2
تر  پایینچرا تولید محصولات کشاورزی در جنوب صحرای آفریقا نسبت به سایر نقاط جهان  

 است؟ یک دیدگاه تاریخی

 ارزش و کارگزاران توسعه: مهندسی فراگیر بازارهای کشاورزی در جوملای نپال  زنجیره ( 2019) 3لویسون  3

 چایانوف در چین   خورند؟ بررسی مجدد نظریهبازار شکست میهای کشاورزان در  چرا تعاونی ( 2022) 4هو و همکاران  4

 ( 2022) 5ژیک و همکاران  5
بلاکچین پذیرش  توانمندسازهای  و  موانع  برای  شناسایی  پیامدهایی  پایدار:  عملکرد  برای  ها 

 تأمین بخش کشاورزی  زنجیره

 ( 2022) 6لیو همکاران  6
های هوشمند تأمین: یک  کشاورزی بر پایه زنجیره)مشکل( مدیریت دقیق    مدل شناسایی مسئله

 اکتشافی از چین   مطالعه

 وکار( چرخشی های مختلف تجارت )کسبشناسایی موانع اجرای مدل ( 2019) 7ورمونت و همکاران  7

 تأمین چرخشی: درک موانع از منظر رویکردهای بازیابی  به سوی یک زنجیره ( 2022) 8آیتی و همکاران  8

 ( 2021) 9لاهان و کانت  9
زنجیره اجرای  موانع  چرخه  ارزیابی  فیثاغورثی  تأمین  رویکرد  از  استفاه  با  -AHPای 

DEMATEL  فازی 

 اکتشافی  یک مطالعه –نیازها، موانع و نتایج  پایدار در کشاورزی و پیش توسعه ( 2021، 10لاورت و همکاران  10

 ( 2020آجاتس ) 11
گذاری مجدد  های کشاورزی: از سیاستتعاونی  یکپارچه برای مطالعهیک چارچوب مفهومی  

 ها تا پایداری تعاونی

 ( 2022) 11تونی و همکاران  12
تجاری خردهموانع  کشاورزان  محصولات  مدلسازی  رویکرد  یک  مالاوی:  در  سازی  مالک 

 تفسیری  -ساختاری

 های بهبودها و فرصتبازارهای تشویقی کشاورزان: موفقیت دربارهدیدگاه مشتریان  ( 2021) 12هدریک و همکاران  13

 ( 2020) 13شنگ و لو  14
کانال  اثر بر  ارتباطات  و  اطلاعات  آسیبفناوری  نقاط  در  کشاورزان  فروش    دیده های 

 محیطی چین زیست

 
1. Ada et al. 

2. Bjornlund et al. 

3. Lewison 

4. Hu et al. 

5. Zkik et al. 

6. Liu et al. 

7. Vermunt et al. 

8. Ayati et al. 

9. Lahane and Kant 

10. Laurett et al. 

11. Tuni et al. 

12. Headrick et al. 

1. Sheng & Lu 
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 عنوان پژوهش  نویسندگان و سال ردیف

   

 کارآفرین: تحلیل سوابق مطالعاتی های کشاورزی موانع مهم پذیرش مدل تعاونی ( 2022) 1پلیاکورا و همکاران  16

 های کارشناسان های کشاورزی در روسیه: صلاحیتموانع تعاونی ( 2022آنتونوا و همکاران ) 17

 های کشاورزی های عمومی از تعاونیارزیابی حمایت ( 2022) 2جوگر و همکاران  18

 های کشاورزی اروگوئه تعاونیتأمین  ارزیابی پایداری در زنجیره ( 2017) 3دوارت  19

 های کشاورزان به اثرات بالقوههای کشاورزی در سلامت ذهنی: دیدگاهتعاونی ( 2022) 4لیانگ و همکاران  20

 ها، موانع و اثرات دیجیتالی شدن در نواحی روستایی از دیدگاه کارشناسانبرندهپیش ( 2022) 5فراری و همکاران  21

 ( 2019) 6همکاران میانی و  22
آزاد آفریقای    مالک در منطقهوری کشاورزی پایدار در میان کشاورزان خردهموانع مؤثر بر بهره

 جنوبی 

 ( 2023) 7قو و همکاران  23
ها برای دستیابی به توسعه  های حرکت تعاونیکشاورزی: ارزیابی موانع و تسهیل کننده  آینده

 پایدار 

  ی و اراخاب اقالات اختبط، احا اها   یپ  ا  رسد  رظخ ااخصدصدا  ا ود ع  متون:استتررا  الاععات از   (4

ا    یااجم عده   ید تختن یقخار رخفد  و  د   لید ا رد تحل NVivo11 افزاررخم  طی  ادا  در احط ر همهخ دو  خش  ده

شد ا  ا ت جه  ه   ییشد ر . ا ارع شدناسدا  ییاسداا  رخااراداا شدناسدا  یراداور   یهایدر ت اور  یا یو  ا ار   ی ا ارع ت ل

دهن ا(  سا اا   ،ی) ا ، اح ر  یسطحسه یا  رظام ر رذار  یخوی و پ  یرااور   یهایار ش حارم  خ ت اور  خای  رج

رخوا    ین ی اارن  خ د ا    یاخالت   یا  سدا ورارها  هاافاهی ن یاعابار ا   یی انظ ر تأشد ر .  ه  ی ن در شدش حلقه دسداه

رتخ(  هخا   24احا ا«  ت سدط خبخرا  اادارر  رنن ا در پژوهش )  ییروا   ی»ودخ  و احاسدبه  ،یسدا پژوهش، اثلث

ها و اقالات در قال  اصداحبه  یاحا ا  لی شد ا ا  تحل  ییاحا ا، ا ارد شدناسدا  ییروا   یودخ  رخفاه شد . در احاسدبه

آرها خ اساه ش  ره  ا داد    ا پخسانااه   ن یااارر  رنن را  پژوهش قخار دادا ش . در ا  اری پخسانااه در اخا  کی

=ر یه راالًا  3=ر یه اختبط اسد  ولی ودخوری ریسد ؛  2=ر یه  ه ا ود ع ارتباطی ر ارد؛   1) 3تا   1ااایا ی ا  

شددناسددایی شدد ا  یا  رنن . پ  ا  رسدد  رظخ آرا  و ت یین    یهاعاال  اختبط و وددخوری اسدد ( رظخ خ د را در ارا

  د ا  پخسدادنااه حذف شد ر . اسداار ارد   40/0ره ودخی  آرها رماخ ا    ییهاودخی  »رسدب  روایی احا ا«، ر یه

 .ش   ن یی تن( ت  24(  ا ت جه  ه ت  اد ااارر  رنن را  در پژوهش )40/0حذف ا ارع )

 

 
2. Pliakoura et al. 

3. Jäger et al. 

4. Duarte 

5. Liang et al. 

6. Ferrari et al. 

7. Myeni et al. 

8. Qu et al. 



                110  های کشاورزی استان کرمانشاهارزش تعاونی موانع تولید و بازاریابی در زنجیرهشناسایی 

 

  مقالات  یمحتوا لیانتخاب و تحل یبرا  سمای فلوچارت پر .6شکل

  

 

ای ا رد  خرسیاپایگاا دادا  

Elsevier, Springer, Wiley, SAGE, Taylor & Francis, SID 

 

 فیلاخهای ا رد اساتادا  خای جساج ا 

English Language, Peer-Reviewed, Research Articles, Agricultural Cooperatives, 

Barriers to Food Production, Barriers to Food Marketing Chain, Since 2017 

 

های دادا شناسایی ش ر ا ت  اد اقالاتی ره  ا جساج  در پایگاا  

 (n= 218) 

 

ها شناسایی ش اقالاتی ره ا  سایخ پایگاا  

 (n= 8) 

 (n= 226) اجم ع اقالات اراخا ی  خای تحلیل 

 (n= 85) حذف اقالات  ه دلیل تکخاری   د  

هااار ا پ  ا  حذف تکخاریت  اد اقالات  اقی  

 (n= 141) 

دلیل ع م ارطباق عن ا   ا ا و ع حذف  ه   

 (n= 43) 

آرها اار ا  خای تحلیل چکی ات  اد اقالات  اقی  

(n= 55) 

رااناس   دلیل چکی احذف  ه  

(n= 17) 

 اقالات اراخاب ش ا  خای تحلیل احا ای راال

 (n= 38) 

راال اقالات  ت  اد اقالات حذف ش ا پ  ا  اطال ه  

 (n= 11) 
اقالاتی ره ا  ریتی  لا م  خای ورود  ه  خش تحلیل احا ا 

 (n= 27)  خخ ردار   در  

دلیل ریتی  پایین آرها اقالات حذف ش ا  ه  (n= 3) 

 ت  اد اقالات رهایی اراخاب ش ا  خای تحلیل

 (n= 24) 
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انظ ر  را  ه یط ر ا اوم اقالات اراخا ی و اصدداحبه  ا ااخصددصددا  ا ودد عرخوا پژوهش  ه  باز: یکدگذار(  5

های  خرزی ا  احا ایی اجزا، چن ین اختبه اخور رخدا و پ  ا  اراخاب اسدناد و اصداحبههای درو دسدایا ی  ه یافاه

 ا ت جه  ه حجم  الای ا ارک،  ه احض   خاین رسدددب   ه اسددداخخا  ر ها ا  اا   اراخا ی اق ام رخدر . طی این ف

ش  ا  دسا ر ر رذاری خ درار  خای رل اان در احیط  ها و اقالات شناسایی ایره یک ر  در اان اصاحبهاین 

افزار شدناسدایی شد  ر  ارجاعی در رخم  19079در اجم ع  ن یفخا  ن یا  یرخدی . طاسداتادا ای Nvivo11 افزاررخم

 .ر  شناسایی ش  82در رام ر رذاری  ا  در اجم ع    ،ی تختن ی(.   7شکل)

 

 ( پژوهش یهاافته ی)منبع:  یابیو بهبود بازار  دیباز( مربوط به موانع تول  یابر کلمات )کدگذار .7شکل

 & Strauss نیداری )  هدای رظخیده خ اسدددا  دسدددا رال مدل  :هتای کیيی( تجزیته و تحلیتل و ترکیتا یتافتته6

Corbin, 1990یی ها اسداتادا شد . پ  ا  شدناسداان   خای ر رذاری و تتسدیخ داداای رظام( در این اخحله ا  رویه  

ای در احیط  اراخا ی ا  تحلیل خ شده اریانظ ر تسدهیل در رور  ر رذآرها،  ه  ی ا  و  ا ت جه  ه رسداخدر  یر ها

های شددناسددایی شدد ا  ا ت جه  ه ااددا ه   ین آرها و وددخی   اسدداتادا شدد . طی این فخاین ، اؤلته NVivoافزار رخم

 (.8شکلش ر  )  ی ن خ شه  یرلدساه  ا دایهمبساگی پیخس   در 
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 های شناسایی شده بر اساس مشابهت کلمات و ضریب همبستگی پیرسون )کدگذاری محوری( بندی مقوله خوشه  .8شکل

 

دهن ا در ا  اد  های پیش، ر های شناسایی ش ا در قال  ر رذاری سا اا در رهای ،  ا ت جه  ه اجم ع رام

 ( قا ل اااه ا اس .   9)شکل ها در  های رااور ی جایا ی ش ر . این یافاهار ش ت اوری اخالف  رجیخا

 
های رااور ی در شش  ( ره ا ارع ت لی  و  هب د  ا اریا ی در ت اوری10و    9  های شکل دهن  ) ها راا  اییافاه

ت اررات    عملیات، ا ارع حلقه  ت اررات ورودی، ا ارع حلقه  دهن ا   ین شخح قخار دارر ا ا ارع حلقهر  سا اا 

 ا اریا ی و فخوش. در ادااه هخ یک    حکمخاری، ا ارع حلقه ا یخی  انا ع ارساری و ا ارع حلقه خخوجی، ا ارع حلقه

 ش د.  آرها ارائه ای های ارجام ش ا در اراا  این ا ارع تاخیح و  خخی ا  اصاحبه
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ااکا   حلقه را  ت لی  یک احص ل  یا رنن  و   و   پذیخ ایت اررات ورودی  خ ع االی تأری  دارد ره  آرها 

ت ا   ه ا اردی ا  این قبیل  ش د و یا اینکه ت لی  آ   سیار دش ار خ اه    د. ا  جمله آرها ایاحص لی ت لی  رمی

هزینه رخدا  ر د  اشارا  اح ود  انا ع  رار،  ریخوی  دساخسی  ه الای  ع م  فق ا   عالی،  و  دارویی  اقلام  هنگام  ه 

رنن را  در پژوهش  های ارخژی(. در این خص ص یکی ا  ااارر  های ارتباطی و یا حاالها )اارن  راا یخساخ 

راحای قا ل دساخسی   در  ... ااا  رذشاه ریخوی رار رااور ی هم ار ا    د و هم  ه  های سالدر  "داردا   یا  ای

  ... ار  و در رارخارجات ااغ ل راررخی هسان ارن    یااخ ریخوی ج ا  روساا  خای رار  ه شهخهای  زرگ رفاه

 های  الا  ارخ  خ اهیم یک راررخ  خای ت اوری پی ا رنیم  ای  رلی  گخدیم و  ا هزار ان   یاد رار رن  ... تا ا هزینه

 های کشاورزی برای موانع تولید و بازاریابی در تعاونی NVivoافزار برونداد آماری نرم   .9شکل
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ص رت رو ازد ا  آرها  دائمی آرها  خای اا وج د ر ارد و  هراررخی هم خیلی  یااخ ش ا و ااکا  اساخ ام  

ر ی ا »اا  خای ت لی  ریا   ه ا اد اغذی و ر دهای  رنن را  چنین ایرنیم ...«. یکی دیگخ ا  ااارر اساتادا ای

های  داای داریم ... اق ار این ر دها در انطقه  ه ش ت راهش یافاه اس  ... دلیل آ  هم این اس  ره طی سال

فخوشن  ...  خ د را دیگخ  ه اا رمی  ت لی یدارا  ر دهای اخیخ ت  اد دام در انطقه  سیار راهش یافاه و هم اینکه دام

رنن   های رااور ی خ د اساتادا ایار  و ا  ر دهای داای ت لی  ش ا  خای تق ی   این آرها خ دشا   ررگ ش ا

های رااور ی ریا ان  ریخوی رار  یاد اس  ... ت لی  در  خش رااور ی  ر ی ا »ف الی ...«. یکی دیگخ چنین ای

ره روساا خالی ا  افخاد ج ا  ش ا اس ، دیگخ  ت ار  س ددا  اش  ره در اقیا   زرگ ارجام ش د ... وقای ااری ای

دیگخی  یا    رنن اآی  ) ا خن ا(«. ااارر ت ا  رار ت لی ی ارجام داد ... پیخاخدها هم ره راری ا شا   خ رمیرمی

ت اری رار ت لی ی ارجام دهی ...  ه رمیخ اه . وقای پ ل ر اری ر پ ل ای  ت لی یرخدا » بینی ! رار رااور ی و  

دهن   ها هم ره پ لی ر ارر  ... یه واای ایقل و غیخا ... ت اوریروها، تجهیزات حملآلات، راررخی، رهاداپ ل ااشین 

  ای  شخوع رنی  ه قسط پ  داد  ...«.  خ دت  یای اش ر تاهه و تا  ه ره دورا

  های ارجام ش ا در حلقههای رااور ی اخ  ط  ه ف الی یکی دیگخ ا  ا ارع  هب د ت لی  و  ا اریا ی در ت اوری

اجم عه حلقه  ه  این  اس .  ره  ه  »عملیات«  دارد  تمخرز  اثخ اق اااتی  ت لی   رار اا   ت لی ی  خ  عملیات  هنگام 

ت ا   ه ا اردی ا  این قبیل اشارا رخدا  های رااور ی اساا  رخاارااا ای این ا ارع در ت اوری  رذارر . ا  جملهای

تکن ل ژی هخا ا   اساتادا  پایین  خش رااور ی، ع م  شی اوری  ت لی   ه  ااکی   د   ه  ر ین،  های سنای،  های 

ریسک راشی ا  ت رم، ااکلات اخ  ط  ه ا یخی  ریتی  احص لات ت لی ی، فق ا  آراهی ا  ریا   ا ار و ایزا   

های رااور ی و اخارز دارش. در ادااه چن  رم ره ا   ان   ین ت اوری یخ را  احص ل، و ع م ارتباط رظام  سطح

ویژا در  خش ت لی  ا   ا دهی  های رااور ی  هش دا »ف الی های اختبط  ا ر های اساخخاجی ارائه ایاصاحبه

شکل عجیبی افزایش پی ا  های ا اد اولیه و ارخژی  ههای اخیخ ره هزینهویژا در سالاالی رمی  خخ ردار اس ،  ه

ارائه ای ... احص لات ت لی ی هم وقای  ه  ا ار  ... همین  اعث  رخدا اس   ش ر  ره عخوه  یش ا  تقاوا اس  

های ا رد اساتادا  رنن را  را د ... همچنین، تکن ل ژیها رصی  ت لی ش د ره س د قا ل ت جهی رسب   ه هزینهای

ها را  خای خخی  و جایگزین رخد  آرها ا   ین  درپی ت ا  اقاصادی ت اوریهای پیها فخس دا   دا و ت رمدر ت اوری

، اا آراهی و اطلاعات رافی و جاا ی ا  سطح و ایزا  احص ل ت لی ی در اساا   تخاهم خدا اس  ... ا  همه اینها  

عن ا  اثال، سطح  یخ را  احص ل ر جه در اساا  و یا احص لات دیگخ  خای اا ااخص ریس  و  ر اریم.  ه

وه ایی و رخم ش   ه ا سب  ش ا ره  داریم ره ریا   ا ار  خای این احص ل چق ر اس  ... تغییخات آبحای رمی

 ه آب رافی  خای ت لی  احص ل  ا ریتی  دساخسی ر اشاه  اشیم و حای  خخی اوقات  ه دلیل ر اشان آب رافی  

 رود ...«. احص ل اا ا   ین ای

حلقه عاال  ا ارع  ا   دیگخ  یکی  ت اوری»ت اررات خخوجی«  در  و  هب د  ا اریا ی  ت لی   اثخرذار  خ  های  های 

این حلقه  خ  یخساخ  افزایش  هخارااور ی اس .  اارن  وج د  های لا م  خای  وری در احص لات رااور ی 

یافاهسخدخاره دارد.  اشارا  رااور ی  اختبط  ا  تب یلی  صنایع  یا  ایها  راا   حلقه  این  در  پژوهش  ره  های  ده  

هزینهعاال اارن   رااور ی،  هایی  احص لات  فسادپذیخی  الای  رقل،  و  حمل  رارخارههای  الای    ی هافق ا  

س رت   ی ن  ساه غ،  نگ ی و  پا،  دارا ت  یرق   خی فخوش  احص لات    یا ی ا ار  یهایت اور   ن یی ت  اد  فخوش  و 
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دارا   خای خخی  احص ل  ا قیمای را ل و ا اردی ا  این قبیل ره  رنن را   زرگ و رارخارهی، فاار ت لی رااور 

رنن . در این خص ص، ااارر   عن ا  ا ارع ت لی  و  ا اریا ی عمل ایار  در این حلقه  ه( قا ل اااه ا10)شکل  در  

تا  شخوع ایاه!  رنیم تا ا ااکلات اا  ر ین ا » ... وقای ره احص ل را  خداش  ایرنن را  در پژوهش چنین ای

رنیم ااا وقای ره احص ل را  قبل ا  ت لی  تقخیباً همه چیز دس  خ داا  اس  و ااکلات را  ا هخ سخای حل ای

رنیم  ای  آ  را در ا ت  اا  ر تاهی  ه فخوش  خساریم چ   ارخ فخوش رخود، خیلی سخیع پ سی ا   خداش  ای

همین دلیل، پ ل  یادی ا  جه   ها در انطقه خیلی ت  ادشا  رم اس  ...  ه سخدخاره ش یم ...ش ر  و  یچارا ایای

ریخر  ره  خای اا اقخو   ه صخفه ریس  و  خش قا ل ت جهی ا  س دی ره  ای   ه جی  اعضای ت اوری  اربارداری ای

ا   تم ا اینم احص لاهایی در انطقه وج د داش  ره  ش د ... راش ح اقل رارخارهدارا  ای خود، رصی  سخدخاره

های سخدخاره را   هیم ... تا ا رلی قخض داریم ره  ای  ت اریم هزینهرا  ه آرها  تخوشیم ... جیبما  خالی اس  و رمی

ایم ره سخ وق   ای  حسا ما  ها چک داداخخیم و  ه فخوشن را  رهاداها را قسطی ایآرها را پخداخ  رنیم ... رهادا

ریخر  و راهی اا اجب ریم ره احص لما  را  رنن را   زرگ هم  ا ار را در اخایار خ دشا  ایت لی را پخ رنیم ... 

اار  ...  ا ارهای اخاصاصی احص لات رااور ی هم  تخی  ه آرها  تخوشیم ورخره روی دساما  ای ا قیم  پایین 

آییم ره هم وق   در اساا  رم اس  و اا راهی  خای فخوش احص لاتما   ه  ا ارهای احلی شهخ رخاارااا ای

رو ا  تخوشیم ... اجا ا صادرات  ه  ت اریم تمام احص لما  را در آ   ا ار یکریخد و هم اینکه رمی یادی ا  اا ای

 ن ی اناس  اس  ره اا آ  را هم  ... هخچن  ره صادرات ریا ان  س رتیگ و  ساهدهن   رمی  اا  را هم ره  هعخاق  

 ارخ  اش  ت  ادشا  خیلی رم اس  ...«.   در اساا  ر اریم و یا

عن ا  یکی دیگخ ا  ر های فخاریخ اثخرذار  خ ت لی  و  هب د  ا اریا ی شناسایی ش . این  »حکمخاری«  ه  حلقه

های  های رااور ی تمخرز دارر . یافاهها در ارتباط  ا ت اوریرذاریهای حارمیای و سیاس حلقه  یااخ  خ تصمیم

ت ارن   ه  ط ر قا ل ت جهی ایتخین ااکلات اخ  ط  ه این حلقه ره  هده  ره اهم( راا  ای4-4)شکل  پژوهش  

های رااور ی،  عن ا  اار ی  خ سخ راا  هب د ت لی  و  ا اریا ی عمل رنن  عبارتن  ا ا  ساخاار سا ااری و یف ت اوری

  درپی، دورا های رارها  و پیتغییخات ش ی  قیم  احص لات در  اا   خداش  رسب   ه قبل و     ا  آ ، ت رم

های تجاری، ع م حمای  ا  صادرات  ها، فق ا  اا قس د، فق ا  رهبخی اثخ خش در ت اوریط لاری دسایا ی  ه

ها، ع م رظارت و ار یا ی عملکخد   ا پخداخ  وام  حمل و رقل، ر تاا   د  دورا  احص لات رااور ی، فق ا  یاراره

  . اراااه ا( قا ل 10و ا اردی ا  این قبیل ره در شکل )ها ت اوری
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 همراه تعداد منبع و فراوانی های کشاورزی به نمایی از موانع تولید و بهبود بازاریابی در تعاونی  .10شکل

های رااور ی یکی دیگخ ا  ا ارع  هب د ت لی  و  ا اریا ی اس . اسائل اختبط  ا »ا یخی  انایع ارساری« در ت اوری 

  م ی  ه تسه  لیع م تمات ا   ه ت ارض انافع  ین ف الا   خش،  تخین ر های شناسایی ش ا در این حلقه ایا  جمله اهم

اا ه  رب د  اعضا  ،  خای رناگخا  اخالف  رج   نی در    ی همکار  هیروحفق ا   ی،  رااور   یها یدر ت اور   ی تجارب ات

  یالمللن ی     ی ا اساار اردها  ییراآشنای و  ت اور  خا یدر ا   یا  ی ا ار  نیی پا  یهااهارتی،  رسب   ه  هب د عملکخد ت اور

ش د ره  یااخین ااکل  .  ا ت جه  ه فخاواری و ت  اد ر های ارجام ش ا  خای این  خش، ااخص ایاحص ل سالم

سا ی ر های   خدارا  ا  اح ود   د  انا ع اس . در راساای روشن اخ  ط  ه ع م تبادل اطلاعات و درک  هخا

ها  ش دا » ...  خخی ا  ت اوریها ارائه ایاساخخا  ش ا ا  اان اصاحبهرلی ی  اساخخاجی، در ادااه  خخی ا  جملات  

شناسن  و حای انا ع  خ  ی ایاس  ره در  ا ار حض ر دارر . روا ط  ا ار را  ه  هاسالتخی دارر  و  ط لاری  سا قه

ها را  چااو راا  رنن  ... راح   گ یم! همهتهیه ایتخی دارر   پایین رنن راری ره قیم   ا رد ریا  ت لی  را ا  تأاین 

آرها را  تخسن  ره اا هم  داری! ایر ین  ... ایهای تا ا تأسی  رمیدارن  ااا آرها را  ه اا و حای دیگخ ت اوریای

یا اقلام دارویی را ا  رجا  پخسیم ره اثلًا ر د داای را ا  رجا تهیه رخدی  ای  آرها  اا  ش یم ... وقای ا ب   اریم و رقی

رمیای و حسا ی  اا ج اب درس   ... ایدهن ! ایخخی   ه  ر اریم!  اا  )انظ ر رناگخا   خ اهن   اعضا  داری !  ین 

دارن  و ره دوس  و همکار ...  اوری( اعامادی وج د ر ارد و اا را رقی  خ دشا  ایا ار ش اس  ره خ د ت  رجیخ

رارها    ... همه  هسان  ااأستاره اعضای خ د ت اوری هم خیلی رسب   ه ت اوری اا ه  ریسان  و دربال رارهای خ دشا 

خ اهم ره راری  خای ت اوری ارجام دهن ، آ  را پا   ای  آرها   ار  و هخ وق  ا ا یخ ت اوری ار اخاه  را  ه عه ا

ت اریم ت لی    گ یم این اس  ره اا فقط ای  شما  دهن  ... چیز دیگخی هم ره  ای   هار ا ر  و ارجام رمی ر ش ای

را  خخر   اا داریم  ای  چکار رنیم ره اخدم احص ل ت اوری ا اریا ی ااهخ ریسایم. ی نی رمی رنیم ااا خیلی در  اینه

این شبکه ا   ... اصلًا اگخ های اجا ی هم ره ای...  اساتادا رنیم  ریسایم  ر ین   خای  ا اریا ی خ ب اس ،  ل  

  - های آا  شی اینها رذشاه، ت ی تل یزی   و این رلا   اجا ی  ه رسی اعاماد رخد! ... ا  همه  ش د در شبکهای

سم و اینها یا اساتادا رکنی  و یا رناخل ش ا اساتادا  ور ین  ره ا  ر درنه  ه اا ایتخویجی ره جهاد  خرزار ای

... آخه ارخ ا  ر د و سم اساتادا رکنیم احص لی هم ای راچاریم ره ا  ر دهای  رنی   ت اریم  خداش  رنیم! اا 

ریسایم ... رسی هم  ها اس ( را  ل   اساتادا ا  ر دهای دیگه )انظ ر ریزاغذی  شیمیایی اساتادا رنیم ... تا ا! رح ا

 ایم ...«.سم اساتادا رخداوریس  ره اینها را  خ اد  خرسی رنه و  بینه ره اا چق ر ر د
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ش ا اساخخا   فخاریخ  ر   آخخین  رهای ،  ت اوری  در  در  و  ا اریا ی  ت لی   حلقهاثخرذار  خ  رااور ی،    های 

ت ا   ه ا اردی ا  این قبیل اشارا  تخین ع اال شناسایی ش ا در این حلقه ای» ا اریا ی و فخوش«   د. ا  جمله اهم

یی،  در رقاط روساا  ژایواطلاعات  ه  یفناور  فی و   یهاخساخ ی ،  در  ا ار   یدلالی،  سنا  ی ا یتمخرز  خ  ا اررخدا  

  ی و راهاً وج د  خر ها  ی خر سا   ع م،   ا ار   ی اطلاع ا  ظخف  ع م،  فخوش  ی خا  یناخرایا  یهااساتادا ا  شبکه  ع م

فخوش احص لات    ی خا  ی اخاصاص  ی هاان ی کی اپل  فق ا ،   ی در ااخ ت ل  ا یاااخ  ت جه  ه ذائقه  ع م،  در  ا ار  یتقلب

در  خش    یآپاساارت  ین هایفخا  فق ا ،   خ  ا ار  یاثخرذار  ی خا  یرااور    یهایدر ت اور   ی ظخف  فق ا ی،  رااور 

 ار . ( قا ل اااه ا10ی و ا اردی ا  این قبیل ره در شکل )رااور 

 گیریبحث و نتیجه  -4
ت ارن   ه حخر   های خ د ایت جه  ه ظخفی سالاری هسان  ره  ا  های ت اوری رااور ی رهادهای اخدمشخر 

و  خو    اهاجخت  اارن   یکاری،  جاا ه  تاروپ د  در  ا ج د  ااکلات  غلبه  خ  جه   اجاماعی  رهادهای  سایخ 

پ ی  آا   چنین جایگاهی  خای این   راینی رمک شایاری رنن . لا اههای اجاماعی اارن  اعایاد و حاشیهراهنجاری

ها  ا  ت لی  و  ا اریا ی اس . ش اه  تجخ ی راا  دادا اس  ره این ت اوری  ها وج د پ یایی در آرها در  اینهشخر 

ا ی ب در آرها ش ا اس ؛    اسائل و ااکلات دروری و  یخوری  سیاری ا اجه هسان  ره انجخ  ه ایجاد یک چخخه

رار   آرها  ه حال  رار  و یا ریمهآفخینی رنن  و  سیاری ا   ار   خای اعضای خ د ار شره حای را ارساهط ری ه

 رنن .ف الی  ای

های رااور ی  خای  هب د ت لی  و  تخین ا ارع ا ج د  خ سخ راا ت اوریچنین ا و عی، شناسایی اهم   ا اااه ا

ارکارراپذیخ  ه ای  ا اریا ی در رخاارااا وخورتی  این رظخ  در  آورد.  پ ی   را  پژوهش  این  اجخای  ابنای  رسی  ره 

ا  روشپژوهش  ا  هخا رظامریخی  فخاین های ر رذاری سههای  رظخیهان  ریتی و  ا   پیخوی  و  و    سطحی   نیاری 

عن ا  اار ی  ار ش شناسایی ش  ره  ه  های اخالف  رجیخاها در قال  حلقهای ا  عاالفل چارت پخیسما اجم عه

های شناسایی ش ا،  سیاری ا  ا ارد  ه  خش حکمخاری  رنن . در  ین عاالهای رااور ی عمل ای خ سخ راا ت اوری

رااور ی  خایت اوری  در  اینه ایهای  جمله  آ   ا   ره  ت اوریرا   و یف  سا ااری  ساخاار  های  ت ا   ه 

ت رم آ ،  ا   و      قبل  رسب   ه  در  اا   خداش   احص لات  قیم   ش ی   تغییخات  و  رااور ی،  رارها   های 

های تجاری، ع م حمای   ها، فق ا  اا قسایا ی  ه س د، فق ا  رهبخی اثخ خش در ت اوریط لاری د  درپی، دوراپی

یاراره فق ا   وام  رقل، ر تاا   د  دوراوحمل  ا  صادرات احص لات رااور ی،  و   ا پخداخ   رظارت  ها، ع م 

ش د ره  سیاری ا  آرها ا  طخیق  ها اشارا رخد.  ا دق  در ااهی  این ا ارع ااخص ایار یا ی عملکخد ت اوری

ت ا   ا اعطای  ها را ایعن ا  اثال، اارع رق ینگی ت اوریهای ا یخیای  ه راحای قا ل رفع هسان .  هاجخای تصمیم

های راشی ا   رقل تا ح ودی هزینهوحمل   هخا  خطخف رخد و یا  ا داد  یاراره  ا ت رمهای  لن ا ت و ایا وام

خص ص  ایزا  ت لی  را جبخا  رم د. همچنین،  ای  یک  ا رگخی رلی در ت یین اعضا و  ه  اخ  دروها و هخ ت رم

های  ره  ه هنگام اعطای ااایا  و یا تأسی  شخر   ای  اهارتط ریها ص رت ریخد؛  ها یخا  عاال این ت اوری

های اخالف ت لی  و  ا اریا ی ا رد ار یا ی قخار ریخد و در ص رت رس  ااایا ات لا م، اج   ص ور  آرها در  اینه

های  های آا  شی  خای اعضای شخر ها و راررااشخر   خای آرها صادر ش د. ا  س ی دیگخ،  خرزاری رلا 
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در  اینه فخص اهارت  ت اوری  ا   اساتادا  و  رناخل  ا ار  و  ا یخی   راهای  شخایط  در  رارآفخیناره  اطمیناری  های 

 ت ار  در  هب د ت لی  و  ا اریا ی  سیار رمک رنن ا  اشن .   اقاصادی ای

عملیات   د. فق ا  آراهی ا  ریا های    ها اخ  ط  ه حلقه خش دیگخی ا  ا ارع ت لی  و  هب د  ا اریا ی در ت اوری

سطح   ایزا   و  اهم   یخرا  ا ار  ا   یکی  واقع،  احص لات  در  حلقه   د.  این  در  ش ا  شناسایی  ا ارع  تخین 

را  احص لات اخالف  های ت اوری  ه یک سیسام جااع اطلاعاتی ره در آ  ریا های  ا ار و سطح  یخشخر 

در اساا  و یا حای سطح را ر ااخص  اش ، ر ارر . این ااکل  ه خ دی خ د سب  ت لی    و  شناخ  ریا ها  

سا  پایین  ش د. این ااخ  اینههنگام  خداش  احص ل ایش د ره در رهای  ا ج  پیای رخفان عخوه  خ تقاوا  های

رمیوری در  خش رااور ی ش ا و قیم آا    هخا رهایی احص ل  ت لی  را جبخا  رن .  ت ار  هزینههای  های 

ت ار   خ  سیاری ا  ا ارع ت لی  و  هب د  ا اریا ی در  ایرااور ی ه شمن  در اساا  رخاارااا   شبکه   نا خاین، ت س ه

ان   ین  ت لی   ا رخدار . ایجاد ارتباط رظام رار  را  ه چخخههای رار  و یا ریمهاساا  رخاارااا غلبه رخدا و ت اوری

ط ر قا ل ت جهی  ه  هب د  ت ار   هراار ی داراگاا را ی( ای  های رااور ی و اخارز دارش )اارن  داراک ات اوری

ت اوری این  در  شی ات لی   آا  ش  و  تخویج  طخیق  ا   و  هها  اساتادا  چگ رگی  و  ت لی   ر ین  رارریخی  های 

های ج ی  یاری رسار . همچنین، ایجاد سا وراری  خای رظارت و رناخل ریتی  احص لات ت لی ی در  تکن ل ژی

ها  اااخیا   ه خخی  احص لات ت لی ی در این ت اوری  ن ی و علاقهت ار   ه  ا ارپسهنگام ت لی  ایها  هاین ت اوری

افزایش فخوش ای رمای .  ت اوری  ت ار   اینهرمک شایاری  اساخاتژیک  ین  اتحادهای  های رااور ی  خای  ایجاد 

 ها ریز یاری رسار .  سا ی ف الی آفخینی ار ش و دسایا ی  ه س د  یااخ ا  طخیق تخصصیهم

ت ارن   ای  چامگیخیط ر  ت اررات خخوجی   د ره  ه   خش دیگخی ا  ا ارع ت لی  و  ا اریا ی اخ  ط  ه حلقه

فسادپذیخی  الایی  سطح  ا   رااور ی  احص لات  اینکه  ت جه  ه  اثخرذار  اشن .  ا  و  ا اریا ی  ت لی    خ  هب د 

 خخ درار  و تاری  اصخف آرها اح ود اس ، در شخایطی ره راش  ا ار  خای این احص لات رباش  سه حال   

( فخاوری. ا رد دوم و س م در شخایطی احقق خ اه  ش  ره  3 ( رگه اری در سخدخاره2( اره ام  1آی ا  پیش ای

سخدخاره یخساخ  اارن   لا م  رزینههای  تنها  ص رت،  این  غیخ  در  ا ج د  اش .  انطقه  در  تب یلی  صنایع  و    ها 

های  ها و آفات خ اه    د. طبق یافاهام اا اد ت لی   خای جل ریخی ا  شی ع  یماریرنن را  اره روی ت لی پیش 

های لا م  خای اربارداری و فخاوری احص لات در سطح اساا  وج د ر ارد ره غالباً این ااخ پژوهش،  یخساخ 

ش ت راهش دادا اس . پایش  آرها را  خای ت لی   ه  رنن را  وارد رخدا و ارگیزاوخرهای االی  یادی  ه ت لی 

  های صن ای و اربارداری  خای آرها  اینهسا ی  یخساخ احص لات اخالف رااور ی و فخاهم   یخرا سطح  

یا  . افزو   ت لی  در این  خش ارتقاء ای  ایجاد ار ش افزودا  خای ت لی ات رااور ی را فخاهم رخدا و طبی ااً ارگیزا

های اختبط  ایجاد اشاغال دار رمک شایاری رخدا و  اینهها و فخوش رق ی ا تم خ این،  ه رفع ااکلاتی اارن  ت ر

 ده .   ا رااور ی در اساا  را افزایش ای

های رااور ی   در  ره  ااکلات اخ  ط حکمخاری  خش اهم دیگخی ا  ا ارع ت لی  و  ا اریا ی در ت اوری

های این اساا  در دساخسی  ه  ا ارهای اخ ی و  ظخفی ع م حمای  ا  صادرات احص لات رااور ی  ا ت جه  ه  

این ا و ع ا  س ی  جه  ه    . ترنن را  در پژوهش   دریا  را ر عخاق  ه آرها ا رد ت افق  سیاری ا  ااارر  
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فخاهم تلاش  خای  و  اسااری  ت اوریاسئ لا   رااور ی  احص لات  صادرات  ایسا ی  و  ها  ت لی   ت ار   ه  هب د 

  ا اریا ی رمک شایاری رمای . 

های پژوهش  خای  هب د ت لی   علاوا  خ پیانهادهای ارائه ش ا در  الا، پیانهادهای دیگخی   ین شخح  ا ت جه  ه یافاه

 ش دا  ص رت ا ردی ارائه ایو  ا اریا ی  ه

 ی  خارج رذارا هیجذب سخاا  یاطلاعات  خا یفناور  یهاخساخ یا    اساتادا

 ی   ت ل  یهانهیهز  ن ی  ا ه ف تأا خای و ف الا   رج  یلیتب  عیصاحبا  صناعق  قخارداد  ا 

 رااور ی    ی های الا در ت اور   ا ار ش افزودا یاحص لات  ی و ت ل ییشناسا

طخ  یرااور   یهایت اور  فی و   ی ساخاارها  ی ا سا  پاسخگ     همسطح  ی ر های پ  جادیا   قیا   دوس     ن یو 

احص ل    یالمللن ی   یره اساار اردها   یی هایا  صادرات احص لات آ  دساه ا  ت اور   یحماف  اخال  ی هایت اور

   رنن یا   یسالم را رعا

ت اور  ییشناسا الگ سا ا فق عمل رخدا  کسا ی  طی ره در شخا  ییهایتجارب  و   خ یسا  یا فق  خا  ی هاا ل  یار  

تمام   یها ی و قا ل  ها ی دارش، انا ع، تجارب، ظخف   میار ش )تسه  ینیآفخهم  ن یفخا  ت س هی ورااور   ی هایت اور

 ی رااور   یهایدر ت اور (ا یو ا  جمله اااخ نت ا یذ
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