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     Abstract 

The development of creative industries today has attracted the attention of cultural planners 

and entrepreneurs. In the meantime, it is very important to adopt a policy and strategy that can 

realize this development process. With these words, paying attention to the export of cultural 

creative industries can be a suitable strategy for the development of these cultural industries. 

Therefore, this research aims to examine the strengths, weaknesses, opportunities and threats 

and strategies needed to realize the development of the export of creative cultural industries. 

The descriptive research method is a survey that uses a questionnaire to collect information. 

The statistical population consisted of 158 experts and cultural practitioners in various cultural 

fields. The sample was determined using Cochran's formula of 112 people. The random 

sampling method was simple. The technique used was SWOT The findings of the research 

show that according to cultural activists, the development of the export of creative industries is 

a suitable strategy and has a higher attractiveness than the non-export strategy. Also, the lack 

of copyright, lack of financial and credit resources and structural problems of the 

entrepreneurial sector that extends to the entrepreneurship of creative industries are among the 

main weaknesses and the existence of suitable target markets in neighboring countries, 

cultural history and experienced academic and non-academic activists among the strengths. 

Exports are creative cultural industries . 
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 چکیده
توسعه صنایع خلاق امروزه مورد توجه برنامه ریزان فرهنگی و کارآفرینان قرار گرفته است. در این بین اتخاذ سیاست و راهبردی که  

هنگی می  خلاق فر  صنایع   ن اوصاف توجه به صادرات . با ایستادار  رخورای را تحقق بخشد از اهمیت زیادی ببتواند این فرایند توسعه

ها و تهدیدات و ف بررسی نقاط قوت، ضعف، فرصتاهبرد مناسبی جهت توسعه این صنایع فرهنگی باشد. لذا این تحقیق با هدتواند ر

ی است که  پیمایش  -فی یتوص  حقیقراهبردهای مورد نیاز جهت تحقق توسعه صادرات صنایع فرهنگی خلاق مطرح شده است. روش ت

جمع جهت  پرسشنامه  ابزار  بر   از  مشتمل  آماری  جامعه  است.  شده  استفاده  اطلاعات  دست  158آوری  و  خبرگان  از  اران  اندرکنفر 

  گیری انتخابینمونهروش  نفر تعیین شد.    112های مختلف فرهنگی بودند. نمونه با استفاده از فرمول کوکران بالغ بر  فرهنگی در حوزه

دهند که از نظر فعالان فرهنگی، توسعه صادرات صنایع  های تحقیق نشان می یافته  بوده است.   SWOTک بکار رفته  تکنی.  بوده است

خلاق راهبرد مناسبی بوده و از جذابیت بالاتری نسبت به راهبرد غیر صادراتی برخوردار است. همچنین نبود کپی رایت، کمبود منابع  

ها و وجود ترین ضعف یابد از عمدهارآفرینی که به کارآفرینی صنایع خلاق تعمیم می ساختاری بخش ک  باری و مشکلاتمالی و اعت

قوت   نقاط  جمله  از  مجرب  دانشگاهی  غیر  و  دانشگاهی  فعالان  و  فرهنگی  قدمت  همسایه،  کشورهای  در  هدف  مناسب  بازارهای 

 صادرات صنایع فرهنگی خلاق هستند. 

 هبردهای توسعه، استان کرمانشاهق، صادرات، راع فرهنگی خلاایصن :هاکلیدواژه

 ریزی استان کرمانشاهسازمان مدیریت و برنامه

 17-1ص ، 1شماره  ، 3دوره  ،فصلنامه پیشرفت و توسعه استان کرمانشاه 

 04/08/1402 پذیرش:  ختاری                       29/04/1402  تاریخ ارسال:
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 مقدمه -1

از مهم      باشد، یکی  نتیجه آن  به  اهمیتش  فعالیتی  ماگر همه اصول و قواعد هر  نتایج در حوزه  ؤترین و  ثرترین 

ا است.  محصولات  این  و صادرات  تولید  هنری  و  فرهنگی  مسیمدیریت  میئ ن  اهمیت  آنجا  از  به  له  نیاز  که  یابد 

صادرات کالاهای فرهنگی و هنری و چه از نظر شناسایی محصولات فرهنگی  صادرات فرهنگی چه از جهت توسعه  

  گسترده  بسیار  فرهنگ  بخش   هایفعالیت  اینکه  به  (. نظر1389امیری و همکاران،  )صالحی  و هنری اهمیت زیادی دارد

،  شودمی  شامل   را ....    و  فرهنگی   میراث ،  تجسمی  هنرهای،  کتاب  خواندن،  نمایش   از  وسیعی  طیف   و  است  متنوع  و

  در   آنها  صادرات  و  واردات   در  تأثیرگذار   عوامل  از   آگاهی   و  فرهنگی  کالاهای   هایفعالیت  وضعیت  بررسی  لذا

 مدل  ارائه  نهایت  در  و  شدنجهانی  هایویژگی  گرفتن   نظر  در  با  فرهنگ  بخش   اقتصادی  مسائل  تحلیل  و  تبیین  جهت

)رزقی شیرسوار و عمرانی    نمایدمی  ضروری  فرهنگی  محصولات  صادرات  بهبود  جهت  در  مناسب  راهکارهای  و

  .(1392صباغی، 

عنوان صنعت، معانی ضمنی خاصی دارد. در جوامع ابتدایی، فرهنگ و اقتصاد تا  در جهان سوم، مفهوم فرهنگ به   

اقتصاد، عوامل فرهنگی به تأثیرحد نسبتاً   های  گذاری شدید بر روش زیادی یک چیزند و با توسعه و تمایز یافتن 

  کارآفرینی   روحیه  و  تفکر  گسترش با فرهنگی   (. توسعه1382)فرهادی،  دهند تولید انواع کالاهای تولیدی ادامه می

،  هنری، اخلاقی،  اقتصادی ایهآفرینی ارزشارزش  معنای  به  کارآفرینی  که  آنجا  از.  است  مرتبط  جامعه در  فرهنگی

  فرهنگی  وعرضه خدمات وکالاهای   تولید   فرایندهای  و  روندها  مدیریت  معنای   به   فرهنگی  کارآفرینی،  است  فرهنگی

نیاز    مورد  هایزمینه   از  یکی.  بپردازد  فرهنگی   ایه ارزش   آفرینش  و   احیاء   به   نوآورانه  که   ایگونهبه،  است  نری ه  و

  فرهنگ .  است  فرهنگ،  هاسازمان  در   فرصت  از  برداریبهره  نهایت  در  و  ارزیابی ،  خلق،  کشف  فرایند  تحقق  برای

تحمل   نظیر  عواملی   شامل   فرهنگ ،  موفقیت  های داستان،  خوداشتغالی  برای  سازیبستر،  ریسک  و  شکست   نرخ 

،  فرهنگی  هنجارهای  شامل  فرهنگ  همچنین .  است  نوآوری   از  و تجلیل  کارآفرینی  از  مثبت  تصور  ایجاد،  پژوهشگری

  . گردد   افراد  درآمد  و  رفاه  افزایش   باعث  که  فعالیتی باشد  هر  یا  جدید  کاروکسب  ایجاد  مشوق  که  است  اجتماعی

 (.  2011آیزنبرگ،)

  که  یافتهتوسعه  اقتصادهای  در  و  است  شده  تبدیل  مدرن  اقتصاد  در  رقابتی  مزیت  منابع  رین تقوی  از   یکی  به  خلاقیت   

  رقابتی   مزایای  نوآوری  و  خلاقیت  موفق  پرورش؛  اندکرده  پیشرفت  بنیاندانش   اقتصاد  به  منابع  بر  اقتصاد مبتنی   سطح  از

 بر   بنیان  دانش   اقتصاد  (2010وایت  استیون)  است  داشته  دنبال  به  یکسان  طوربه  هاو شرکت  کشورها  برای  را  فراوانی

 (. 2010)پیترس، باز دانش  اقتصاد  و خلاق  اقتصاد، یادگیرنده اقتصاد: است استوار سه پایه

شود که خلاقیت و سرمایه فکری  هایی از خلق، تولید و توزیع کالاها و خدمات اطلاق میچرخهصنایع خلاق، به     

محور  های دانش ای از فعالیتعبارت دیگر این صنایع متشکل از مجموعهگیرد. بهکار میعنوان ماده خام، بهرا به

باشند و پتانسیل درآمدزایی از تجارت و نیز حقوق  هستند که در عین حال متمرکز بر هنر )و نه محدود به آن( می

از آنجایی که ماده خام این صنایع، خلاقیت و سرمایه فکری است بیش از هر صنعت دیگری   .مالکیت فکری دارند

دلیل آنکه صنایع خلاق  به  .آور است و اساساً از عوامل خارجی و بیگانه مستقل است در مقابل عوامل بیرونی تاب

دانند. بر همین اساس  را هم مفهوم با صنایع فرهنگی نیز می  گیرد، آنهنگی یک ملت شکل میهای فرمبتنی بر داشته
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بازی، موسیقی، گردشگری همگی  دستی، اسبابفرهنگی و صنایعزا هستند. میراثبنیاد بوده و درون  این صنایع مردم

)پارک علم    زا بودن این صنعت دارندبرون بنیاد بودن و    هایی از صنایع خلاق هستند که نشان از مردمزیر مجموعه

 (. 1401و فناوری استان مرکزی،

به گستر  "صنایع خلاق    " فعالیت   هاشاره  از  بهرهوسیعی  و  تولید  با  دارند که  اقتصادی  و  های  دانش  از  برداری 

صنایع (.  1995،  لاندریبیانچینی و  )پردازند  نوآوری به تولید محصولات خود میاطلاعات و از طریق خلاقیت و  

دستی، طراحی مد، فیلم و موسیقی، هنرهای نمایشی، چاپ و  ات، معماری، هنر، صنایعغفرهنگی خلاق شامل تبلی 

شود  ردد. به صنایعی خلاق گفته میگای ویدیویی، رادیو و تلویزیون تلقی میهبازی و بازیافزار، اسبابنشر، نرم

عنوان یک مزیت و استعداد بالقوه در ایجاد ثروت و شغل از طریق وانند از خلاقیت، مهارت و استعداد فردی بهت که ب 

عبارت دیگر، خلاقیت فرایندی است که با تأثیرگذاری بر  تولید و بهره برداری از مالکیت معنوی استفاده نمایند. به

سازد.  اقتصادی و اجتماعی مبدل میهای  های فرهنگی افراد( آنها را به سرمایها )سرمایه معنوی و سرمایههورودی

توانند تولیدات را برای ذائقه مخاطبین آماده و قابل مصرف مند هستند که میفرهنگی خلاق، نوعی مبدل نظامصنایع

 ( 2001)هاوکینز، نمایند

توانند با تولید کالاهای فرهنگی به وضعیت مصرف و نیازهای فرهنگی در جامعه نیز صنایع فرهنگی خلاق می   

طوری که گفته شد میزان مصرف، نوع مصرف و تنوع کالاهای فرهنگی موجود در جامعه  سامان دهند. همانسرو

تبیین  افراد  فرهنگی در جامعه را دارا میکنندگی سرمایهقدرت  با سنجش مصارف فرهنگی  معنا که  بدین  باشند. 

بینی نمود. حال اگر چنانچه با نگاهی  مشخص و حتی پیش توان پایگاه اجتماعی و میزان سرمایه فرهنگی ایشان را  می

وانند نیازهای جدید ارزشی را برای جامعه تعریف نموده و تهای بومی، صنایع فرهنگی برو به جلو و مبتنی بر ارزش

انباشت فرهنگی در جامعه سبب   با  توانست  نمایند، خواهند  نیز توجیه  را  ذائقه و سلیقه عقلانیت مصرف  تولید  با 

 (. 1390فرهنگی در جامعه شوند )بوردیو، در چاوشیان،ارتقای سرمایه

  می  کشورها  اقتصاد  برای  مهم  درآمدی  مولد  یک  به  شدن  تبدیل  حال  در  سرعت  به  خلاق  اقتصاد  میان  این   در   

  که   است  مطلب  این  گواه(  آنکتاد)  تجارت  زمینه  در   متحد  ملل  سازمان  کنفرانس  گزارش   در   موجود  شواهد.  باشد

 باشد می  شغلی  فرصت  ایجاد  و  درآمدی  منابع  ترین مهم   از  یکی   به  تبدیل شدن  حال  در   خلاق   صنایع  در   کارآفرینی 

  در  مختلف کشورهای  بستری و ذاتی  هایتفاوت ، کندمی بیان خلاق  صنایع بر اثرگذار (. اجزاء 2013کامارودین، )

  کشورهای  فاحش   تفاوت   باعث   عامل   این  و  نمایدمی  ایفا   را   مهمی  نقش   فرهنگی   و  خلاق  صنایع   در   کارآفرینی   توسعه

 (.  2016، همکاران پورفریو و) باشدمی خلاق صنایع حوزه  در انگلیس مانند پیشرفته کشورهای و مدیترانه

  120  چین .  است  دلار  میلیارد  800  حدود  دنیا  در  فرهنگ  اقتصاد  مالی  گردش،آنکتاد  جهانی  گزارش  اساس  بر   

صادرات    میزان  سفانهأمت،  است  دلار  میلیارد  42  آسیاست  در   که  جنوبیکره  و  دلار  میلیارد  80  آمریکا  دلار  میلیارد

،  کارآفرینی  جهانی  بان دیده  گزارش  اساس  بر  و  (  2013،  آنکتاد  جهانی  گزارش)  باشدمی  دلار  میلیون  100  زیر  ایران

  است  کشور  60  بین   از  23  رتبه،  است  شاخص  ترین معروف  و  ترین مهم   که  نوپا  کارآفرینی  در شاخص  ایران  رتبه

 (.2015)جم،

بیلتون،  )  است  مناطق  و  کشورها  اقتصادی  توسعه  و  نوآوری  محرک  خلاق  صنایع  و  اقتصاد   دلیل اینکه دربه  صنایع  این 

  خود  به  را  زیادی  محققان   توجه،  آسیایی  کشورهای  آن  دنبالبه  و  اروپایی  کشورهای  توسعه  در  آن  ( و نقش 2017
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  گیریشکل شروع  نقطه وی هاینوشته  پردازاننظریه از بسیاری هاوکینز به عقیده (2014سی، ای) است کرده جلب

  های خروجی  و  هاورودی   آن  در  که  است  اقتصادی،  خلاق  اقتصاد  که  است  است معتقد  خلاق  اقتصاد   شاخه   علمی

  و ،  کنندمی  آن  پرورش  و  ایده  کردن  پیدا  صرف  را  وقتشان بیشتر    مردم  اکثریت،  اقتصاد  این  در.  هستند هاایده،  اصلی

  2000  سال  در  اقتصاد  این   ارزش،  برآوردهای هاوکینز  اساس  بر .  اندیشندمی  ایده  داشتن   برای  خود  هایظرفیت   به

 . (2002، هاوکینز )  است رشد حال در درصد 5 سالانه نرخ با و بود جهان سراسر در دلار تریلیون 22 حدود

صنایع فرهنگی و خلاق در ایران با وضعیت بغرنجی روبرو هستند. از یک سو، انقلاب اسلامی ماهیتی »فرهنگی«     

بیست انداز  چشم  و  بخشیدارد  الهام  بر  نیز  ظرفیت ساله  از  هم  ایران  و  دارد  تأکید  اسلام  جهان  در  های  کشور 

این زمینه برخوردار است که از آن جمله می  به کثرت دانش چشمگیری در  علوم  وهای هنرآموختگان رشته توان 

ایران عموماً فرسنگ تاریخ و فرهنگ کشور اشاره کرد. از دیگر سو، صنایع فرهنگی  با  انسانی و گنجینه غنی  ها 

دلایل شکل دارند  فاصله  مطلوب  پدیدهوضعیت  یا  گیری  اقتصادی  سیاسی،  اجتماعی،  عوامل  از  فراتر  باید  را  ها 

 .  (1397)ملکی فر، های حاکم بر آنها جستجو کردبینی ها و جهاننفناورانه و در گفتما

دلیل وجود صنایع مختلف فرهنگی و هنری و ارتباط که این صنایع با فرهنگ محلی و بومی  استان کرمانشاه به   

بستر مناسبی  عنوان مطالعه بومی انتخاب شده است. صادرات این کالاهای فرهنگی و هنری به عراق و ترکیه  دارد به

کند. فعالان فرهنگی و هنری  برای فعالان این عرصه جهت کسب درآمد های متنوع برای خود و کشور فراهم می

ویژه در کردستان عراق و کشور عراق و همچنین  های مختلف بازارهای جهانی به این بخش امکان حضور در عرصه

ها و اتخاذ راهبردهای مناسب می  ترکیه را دارند. صنایع خلاق فرهنگ و هنری در صورت شناسایی موانع و چالش

ال اصلی  سؤمحلی برای جذب درآمدهای بالای صادراتی و معرفی هنر بومی منطقه به جهانیان باشد. بنابراین  توانند به

ها و تهدیداتی در صادرات صنایع فرهنگی خلاق در استان  این تحقیق این است که چه نقاط قوت، ضعف، فرصت

 ه وجود دارند؟کرمانشا

 پیشینه تحقیق -2

  کالاهای  صادرات  توسعه   الگوی   طراحی  "بررسی  به  خود  دکتری  رساله   در(  1390)  زادگانحسین    

  معانی  صنعت  عنوانبه   فرهنگ  مفهوم،  توسعه  حال  در  کشورهای  در: »گویدمی  چنین   وی.  است  پرداخته"فرهنگی

  و  توسعه   با  و  دارند  یکسانی  تعریف  زیادی   نسبتاً  حد   تا  اقتصاد  و  فرهنگ،  ابتدایی  جوامع  در .  دارد  خاصی  ضمنی

. دهندمی  ادامه  تولید  کالاهای  انواع  تولید  هایروش  بر  شدید  گذاریتأثیر  به  فرهنگی  عوامل،  اقتصاد  یافتن   تمایز

  دنیایی در؟ باشند جهان توسعه به  رو  اقتصادهای در  توسعه  برای  نیرویی توانندمی حد  چه تا  نفسه فی فرهنگی  صنایع

 کردن  معکوس  برای،  نیز  کشور  فرهنگی  نهادهای  و  هاسازمان،  شوندمی  محسوب  رقابتی  مزیت  اطلاعات  و  دانش   که

  توسعه   برای  را  بسیاری  هایفرصت  بازاریابی  مدیریت  دانش   از  گیریبهره  با  توانندمی،  گسترده  فرهنگی  واردات  روند

  شناخت،  دولتی  هایحمایت   های مؤلفه  بین  همبستگی  آزمون  از  حاصل   نتایج.  نمایند  فراهم  کشور   فرهنگی  صادرات

.  دارد  وجود   داریمعنی   رابطه  مؤلفه   سه   هر   بین  %95  اطمینان  سطح  در  داد  نشان  بازاریابی  آمیخته   و   جهانی  بازارهای 

  آمیخته  و  جهانی  بازارهای  شناخت  هایمؤلفه   بین   همبستگی  بیشترین   و  است  مثبت  جهت  در  هاهمبستگی   این   البته

  های مؤلفه  بین،  است  داده   نشان  همبستگی   آزمون  اجرای  از   حاصل   نتایج   ضمن  در.  است  بوده  413/0  با  بازاریابی 
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  وجود  داریمعنی رابطه   فرهنگی  کالای  صادرات  و  بازاریابی  آمیخته  و  جهانی  بازارهای  شناخت،  دولتی  هایحمایت

  جایگاه   در  و  جهانی  بازارهای  شناخت  متغیر  وسیله  به  تأثیر  بیشترین   که  دهدمی  نشان  رگرسیون  آزمون  نتایج  اما.  دارد

 دارد.  قرار بازاریابی آمیخته ابزار نهایت  در و دولتی حمایت دوم

ای با عنوان چالش عناوین و مصادیق عکاسی خلاق و هنری در  ( در مقاله1395)  زادهرحیمی و خدادادی مترجم   

بر دوعکاسی   با تمرکز  ایران    ( معتقد هستند که وضوع1387( و یازدهم )1383های عکاسی نهم )سالانه   معاصر 

  در  ابهام   از   موضوع  این  و   نیست  شده  شناخته  درستی  به   ها سالانه  دو   این   گانکنندشرکت نزد  خلاق  و  هنری  عکاسی

 می بر  پرده  ایران  عکاسی   جامعه   هنری  و  خلاق   عکاسی  مصادیق   و  تعاریف   زمینه  در   کافی  آگاهی  نبود   و   شناخت

 .تاباندمی بر را بیشتر هایشناخت   و هابررسی لزوم و دارد

عنوان مولد اقتصادی و نقش آن  صنایع فرهنگی و خلاق بهای با عنوان ( در مقاله1395) عبدالهی چهارده چریکی   

گذشته از درجه اهمیت بیش از پیش برخوردار می  ه صنایع فرهنگی و خلاق در چند دهمعتقد است که    در دانشگاه

پسند کارخانجات و تولیدات فرهنگی،  مابین تولیدات عامهفاحش  های  باشند. با شروع تولیدات صنعتی و تفاوت 

توان به صنایعی  اند که با همسو کردن اهداف فرهنگی با روند تولیدات صنعتی مینظران به این نتیجه رسیده صاحب

های  که دو نیاز انسان را به صورت همزمان مرتفع نمود. بنابراین اشترات کابین تولید صنعتی و دیدگاهدست یافت  

 .گذاری در سطوح علمی و دانشگاهی شکل گرفته استاند. پایه این اشتراکفرهنگی در درجه اهمیت قرار گرفته

،  خلاق  و  فرهنگی  صنایع  در  گوناگون  بسترهای  در  کارآفرینی  عنوان  با  تحقیقی  در  (2016)  همکاران  و  پورفریو   

  مختلف  کشورهای   در   خلاق   و  فرهنگی   صنایع  در  کارآفرینی   توسعه  سخت و نرم برشرایط  یک سری    ،داردمی  بیان

  در کارآفرینی  توسعه  و اجرا در تفاوت  که هستند  سخت  و نرم شرایط  این   که باشندمی گوناگون دخیل  بسترهای با

باعث  کشورهای  در  را  خلاق  صنایع   و  جهانی  مقیاس،  مدیترانه  کشورهای   در  را  تحقیق   وی.  گردندمی  مختلف 

  می   فرهنگی  صنایع  وضعیت  و  خلاق  صنایع  وضعیت   کسب،  بلوغ  در  را  سخت  شرایط  و  کندمی   بررسی  انگلیس 

  اهمیت   و  کارآفرینان  سایر  با   سازیشبکه  اهمیت،  کارآفرینان  صلاحیت،  پذیری  ریسک  میزان  در   را   نرم  شرایط  و  داند

 (. 2016، پورفریو و همکاران . )کندمی تعریف  صنایع سایر با سازیشبکه

 یک ،  موضوع  ادبیات  بررسی  با  خلاق  اقتصاد  معیارهای  عنوان  با  پژوهشی  در  (  2014  )  همکاران  و  وایت  استیون   

 برای   مدیریتی  ابزارهای  عنوانبه  را  معیارهایی  و  اقدامات  و  داده  ارائه  خلاق  اقتصاد  توسعه  برای  مفهومی  چارچوب

تصمیم   و گذارانسیاست ، مقاله این  در شده معرفی معیارهای  اساس بر. نمودند معرفی اقتصاد خلاق عملکرد کنترل

  عناصر  که  دادند  نشان  آنها.  نمایند  فراهم   خود  ایمنطقه  یا  محلی   ساخت اقتصادهای  برای  را  ای پایه  توانندمی  گیران

  عناصر  دولت از   هایفناورانه   نوآوری ،  خلاق  خوشه   شبکه  تنوع،  و   زیرساخت،  فرهنگ،  سیاست ،  رهبری،  آموزش

 ، باشندمی خلاق اقتصاد در کلیدی

  می  اشاره وی. پردازدمی لیتوانی در خلاق اقتصاد بر ثیرگذارأت عوامل تشریح به ای مقاله ( در 2015) مارتینیاتی   

 .هستند  اقتصاد بر ثیرگذارأت عوامل بالاترین ، خلاقیت  هایشاخص  و خصوصی بخشمالی  منابع که کند

دارد اقتصاد خلاق یک  ، بیان می"کنندها پول کسب میچگونه مردم از ایده"هاوکینز در کتاب خود با عنوان     

مالی و فوریت. اقتصاد  انداز، تمرکز، غرور، هوشعامل کلیدی تمرکز دارد: چشم  5فعالیت کارآفرینانه است و بر  

های اقتصادی، موجب ترویج  عنوان یک سیاست تعریف گردد که با هدف رشد از طریق فعالیتتواند بهخلاق می
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های علمی پیشرفته بر اساس هماهنگی در یادگیری و در نتیجه خلق یک بازار  خلاقیت، همگرایی دانش و فناوری

 (.  2013،)آژانس ملی جامعه اطلاعاتی  گرددجدید و یک شغل جدید می

سازی  ای و تیمهای شبکههای ارتباطی، مهارتدارد احتیاجات اولیه افراد خلاق شامل مهارتبیان می  (2013)  بال   

بیان میمی این محققان  انعطافباشد. هر دوی  و  دارند که کارآفرینان خلاق موفق کسانی هستند که  بالا  پذیری 

 .تحقیقاتی بالایی در کار دارندهای بین فردی و  مهارت 

بندی  ی تقسیمادر تحقیقات مشابهی فلوریدا مشاغل مبتنی بر اقتصاد خلاق را به دو دسته فوق خلاق و خلاق حرفه

اجتماعی، آموزش، کتابخانه، هنر،  نماید. مشاغل فوق خلاق شامل: کامپیوتر، معماری و مهندسی، فیزیک، علوممی

باشد. مشاغل خلاق حرفه اکوسیستم کارآفرینی مجموعه گوناگونی از عوامل  طراحی، سرگرمی، ورزش و رسانه می

شامل: مدیریت، کسب و کار،  دهی نیز  شکل نماید که بر  وابسته به یکدیگر در یک منطقه جغرافیایی را فراهم می

 . )2005، 2002)فلوریدا،  داندمالی، مشاغل حقوقی، پزشکان، عملیات فنی، بازاریابی و فروش می

  هیسرما  ی ارتقا  راتیی درصد از تغ   %55تواند  ی خلاق م  یفرهنگ  عیصنا( معتقد هستند که  1391)  سپهرنیا و همکاران    

  ین یبش یو پ  نییمطلوب تب  ط یوابسته را در شرا  ری متغ  ن ی ا  راتیی درصد از تغ   %18موجود و    ت ی را در وضع  یفرهنگ 

  دوجو  یمثبت و معنادار  یهمبستگ  رانیدر ا  یفرهنگ  هیسرما  یخلاق و ارتقا  یفرهنگ  عیصنا  ن ی ب  ،نی . همچن دینما

  ط یدر شرا ژهیورا به رانیدر ا یفرهنگ  هیسرما یتوانند ارتقای م یخلاق به درست یفرهنگ  عیصنا ی هادارد و شاخص

 .ندی نما ین یبش یموجود پ

که  1391)  فلاح    است  معتقد  برای  عمده(  تأکید  به  ترین  دسترسی  فرهنگی،  صنایع  توسعه  وضعیت  از  شناخت 

نظور شناخت وضعیت موجود این حوزه، طراحی نظام آماری  م حوزه است. بر این اساس و به  آمارهای لازم در این 

  های تولید و ساماندهی آمار صنایع فرهنگی از اهمیت بسزایی برخوردارصنایع فرهنگی و بررسی روش  مرتبط با

 است.

در سازمان    یو نوآور  تی خلاق  منبع توسعه  ن یترکه عمده  یمنابع انسان( معتقد هستند که  1390)  خاقانی و میرانی   

و    ت ی امروز منوط به خلاق   ی رقابت   ی ای کشور در دن  یبقا  باور برسند که اصولاً   ن یسطوح به ا  هیدر کل  دیباشند بایم

  ی و به جا  هنمود  تیها فعالدر سازمان  تی و خلاق   ینوآور  جادی در جهت ا  دیبا  روهای بوده و همه ن   یهمگان   ینوآور

  ی کی تمرکز گردد .    ی فکر  دات ی و تول   یفرهنگ   یتمرکز اقتصاد بر صادرات مواد خام فاقد ارزش بر صادرات کالاها 

ارشد سازمان    تی ریمد  تیحما  زانی کند می را فراهم م  یو رشد نوآور  جادیا  نهی که بستر و زم  یمهم  اری از عوامل بس

سازمان   کیسازمان به    نو،  شهیاند  دی و تول  تیشدن خلاق  نهینهادصورت با    ن یدر ا  .ها از افراد خلاق و نوآور است

 .تاس  یمل تی و خلاق  یداخل  ی فرهنگ عیصنا دی گردد و حاصل آن هم تول یم لینوآور و شکوفا تبد

بخش    ران،یکشور ا  ی اسلام  یرانیفرهنگ ا  ی غن   نهی ش ی با توجه به پ( معتقد هستند که  1394)  یکهن  و  ی پور آرانشوال   

وارد و به   ین یآفرمحور به عرصه ثروت   نهیتواند از حوزه هزی م  ،یفرهنگ  عیو توسعه صنا  ش یفرهنگ و هنر با زا

  ت یحفاظت فرهنگ و هو  یها براتنها ابزار ملت  ی فرهنگ  عیشود و صنا  لیکشور تبد  ی اقتصاد  یعنوان مرکز اصل

  یو نوآور  تیاز خلاق  یمندو بهره  یبه کمک فناور  ن ی است. همچن  یبوم  عیدر صنا  یگذارهیآن کشور و سرما  یمل

 بود. رانیفرش دستبافت ا یور و بهره ییتوان شاهد رشد صادرات، درآمدزایحوزه م  ن یدر ا
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 شناسیروش -3
آوری اطلاعات استفاده شده است. جامعه  توصیفی پیمایشی است که از ابزار پرسشنامه جهت جمعروش تحقیق     

های مختلف فرهنگی بودند. نمونه با  اندرکاران فرهنگی در حوزه نفر از خبرگان و دست  158آماری مشتمل بر   

گیری تصادفی ساده بوده است. تکنیک بکار رفته  نفر تعیین شد. روش نمونه  112استفاده از فرمول کوکران بالغ بر  

SWOT   است. در این تحقیق در حوزه هنر: نقاشی، نمایش،   کاربردی  تحقیقات  نوع  از  حاضر  بوده است. پژوهش  

عنوان هنرهای خلاق انتخاب شد تا تنوع  خوشنویسی،گرافیک و در حوزه فرهنگی: کتاب و مطبوعات مکتوب به

 شود. هنرهای خلاق در تحقیق در نظر گرفته 

ای و منابع دسات دوم، پرساشانامه، به همراه مصااحبه سااختار یافته  آوری اطلاعات شاامل مطالعه کتابخانهابزار جمع

 است.

و فعالان  سا  ؤ. رکنندگان شامل فعالان صنایع فرهنگی خلاق، صادرکنندگان محصولات فرهنگی استمشارکت

های حوزه هنر شامل نقاشی، نمایش،خوشنویسی،گرافیک و حوزه فرهنگی: کتاب و مطبوعات مکتوب به  انجمن

 شوند. عنوان جامعه آماری انتخاب می 

عنوان پیش درآمد در  گیری و بهبرداری در مراحل مقدماتی تصمیمتحلیل سوات در مفهوم کلی، ابزاری برای بهره

شناسایی عوامل و زیر عوامل  ریزی راهبردی در نوع کاربردی آن است. تحلیل سوات، تحلیل منظم برای امر برنامه

ها  ها و فرصتو تدوین استراتژی در راستای تطابق مناسب میان آنهاست. از دیدگاه این مدل، راهبرد مناسب، قوت

گیری  یک ابزار حمایتی برای تصمیم SWOT رساند. تکنیکها و تهدیدها را به حداقل میرا به حداکثر و ضعف 

شود. با تعریف نقاط قوت و  است که عموماً برای تحلیل سیستماتیک محیط داخلی و محیط خارجی استفاده می 

هایی را برای تقویت نقاط قوت و برطرف کردن نقاط ضعف و  ها و تهدیدها استراتژینقاط ضعف و نیز فرصت

گذاری عوامل و زیرعوامل سوات  کند و حاصل جایها و تهدیدها بررسی و تحلیل میهمچنین استفاده از فرصت

ماتریس و   استراتژیتشکیل  آنها  ترکیب  از  و  بوده  میآن  ارائه  مختلف  راهبردهای  یا  و   شودها  )سهیلی 

 (.   1401همکاران،

   هاتحلیل داده -4

  ک یعوامل استراتژ  ن ییتع  برداشته شده است: برای  ریهای زگام  ،یرونی و ب  یدرون  کی جهت احصای عوامل استراتژ    

نقاط قوت و    دها،یها، تهدبه احصای فرصت  اقدام  در ابتدا با استفاده از روش خلاق طوفان مغزی  ، یرونی بی  درون

اقدام   دوم،  بود. در گام  ت ی اهم  زئشده، حا  ییعوامل شناسا  تیمرحله، کم  ن ی آنکه درا  ح ی . توضدینقاط ضعف گرد

. دی( گرددهایها و تهد)فرصت  یرونی ب  ها( وها و ضعف)قوت   یدرون  کیبندی عوامل استراتژبه کدگذاری و دسته

عوامل    تی فیمرحله، ک  ن یری قرار گرفت. در اگلمورد غربا   ضعف  نقاط قوت و  دها،یها، تهددر گام سوم، فرصت

  شده در گام  ییشناسا  کیاز عوامل استراتژ  یطوری که برخهبود ب  تیدارای اهم  ریگغربال  حاصل از  کیاستراتژ

 . (1)جدول شدند عی شده و تجم  لیشده، تعد شیپالا قبل،
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 درونی  و بیرونی استراتژیک  عوامل فهرست. 1جدول

 نیب  یتعامل فرهنگ  جادی ا  يهافرصت   جادیای،  فرهنگ  دیبازار جد  دیبراي تول   ینقش ارتباط با بازار جهان ها فرصت بیرونی  عوامل

فروشگاه،  کشورها کارگاهوجود  و  موزهشگاهینما  خلاق  ،عیصنا  يها ها  و  به    یکینزد  ،متعدد   يهاها 

 داران یگردشگران و خر حضور ي،آثار هنر داریو خر هیهمسا يکشورها

  ی جهان  يبازارهای،  خارج  شگاهیحضور در نما  يبرا  یقانون  موانعی،  رسمریغ  يها یکپ،  تیراینبود قانون کپ تهدیدها

نم  نیا را  خلاق  زم   نیقوان  کمبود  ،شناسدیهنر  در   ییبرپا  یقانون  موانعی،  فرهنگ   يکالاها  نیمربوطه 

بخش    يگذار ه یعدم سرما  ی،المللنیب  يهاآن به عرصه   می خلاق و تعم  عیصنا  یداخل  بازار  ضعف  ،شگاهینما

  ي هایتعاون  نبود  ،خلاق  عیبه صنا  یاعتبارات بانک  ياعطا   عدمی،  بخش دولت   يگذار هیسرما  عدمی،  خصوص

 محصولات  يچالش صدور مجوز برا ،خلاق عیصنادر امر   و  یفرهنگ

پا  یفرهنگ  عیصنا  دی تولي،  ساز برند هاقوت عوامل درونی  پا  یفرهنگ  يکالا  دیتول ،  دیجد  ازین  هیبر  نوآور  تی خلاق   هیبر    ي و 

فعال    يهاانجمن،  خلاق  عیقدمت صنای،  منطبق برتکنولوژي وفناوري جهان  یکالاي فرهنگ  دی تولی، فرهنگ

 از یمورد ن هی به مواد اول یدسترس، در کرمانشاه یو مذهب یفرهنگ تنوعي، هنر 

  ی ب ي، د یتول  یمحصولات فرهنگ یبرخ  نییپا تی فی ک، کالا تیمالک  نهیامضا معتبر در زم  ای یسند رسم نبود ها ضعف

صادر  یتوجه محصولات  بر  نظارت  امر  هنر  انیدانشجو  ضعف،  شده  به  عرصه  محصلان    حضور ،  و 

  ت یگونه فعال   نیبه ا  دیرغبت نسل جد  عدمی،  خلاق دست  عیو کاهش رغبت به صنا  ینیماش   يهاي تکنولوژ

بودن    اسیبودن و کوچک مق  یکارگاه،  خلاق  عیکسب شده در بخش صنا  يدرآمدها   ضعفي،  هنر   يها

 عیفعالان بخش صنا ايبر  یدرآمد کاف عدم، فعالان بخش هنر يمناسب برا  مهیوجود ب   عدم، خلاق عیصنا

   خلاق يهنر 

 

از نظر   با استفاده  به وزنکنندگان در تحقیق مشارکتسپس  تع  یده، اقدام  اهم  ن ییو  از عوامل    کی  هر  تیدرجه 

عوامل    کهی  نحوها( شد. بهها و ضعف)قوتی  درون  کی( و عوامل استراتژدهایها و تهد)فرصت  یرونی ب  کیاستراتژ

شده در    ن ییگرفتند. در گام پنجم، اوزان تع   1وزن    ت،ی اهم   نیترن ییپا  و عوامل دارای  5وزن    ت،ی اهم  ن یدارای بالاتر

صفر    اسی مق  تا پنج به  کی  اسی از مق   ،یرونی ب  ای  یهر عامل درون  تی اهم  بینحوی که ضربه  دیگرد  زیگام قبل، نرمالا

در    یدرون  کیهر عامل استراتژ  ازی امت   باشد. در گام ششم،  کی  یست یبا  بیشدند چرا که جمع ضرا  لیتبد  کیو  

نقطه  اس ی مق  )بسچهار  قوی=  4قوی=    اریای  بس  2=  فی ضع ،  3،  تع فرهنگی( توسط خبرگان  1=  فی ضع   اری و    ن یی ، 

  دو   از  یکی  دینقاط ضعف با  ی را کسب کنند ول  3نمره    ایو    4توانند نمره  ی قوت فقط م  نقاط  . نکته مهم آنکهدیگرد

  ازی تفاوت که امت   ن یبا ا  دندیگرد  ن ییتع  زی ن  یرونی ب  کیعوامل استراتژ  ازی گام امت   ن ی. در ا ندیرا کسب نما  1و    2نمره  

  یعوامل کهیطوربه خارج از کنترل، انجام شده است.   عواملبا توجه به قدرت سازگاری واحد مورد مطالعه به  ی ده

که به آنها واکنش    یخوب داشته، نمره چهار گرفتند و عوامل  اری آنها واکنش بس   به  که واحد ستادی مورد مطالعه،

  دهایکنند و تهد  افتیدر  3  ا ی  4توانند فقط نمره  یها مگرفته است. طبق قاعده، فرصت  کیداشته، نمره    فی ضع   اری بس

ها و )قوت  یموزون عوامل درون  از ی امت  محاسبه  . در گام هفتم، اقدام بهندیرا کسب نما  1  ای  2توانند فقط نمره  یم

 ده یگرد  هیشده محاس ن ییتع   از ی شده و امت   زینرمالا  تیضرب درجه اهم   حاصل موزون، از  ازی ها( شده است. امتضعف

  ند ی( همانند فرادهایتهد ها و)فرصت  یرونی ب  کیموزون عوامل استراتژ  ازات ی شده برای محاسبه امت  یط   ندیفرا  است.

امت استراتژ  هشتم،  است و در گام  دهیگرد  یط  ،یموزون عوامل درون  ازی محاسبه  ب  یدرون  کیعوامل  با    ،یرونی و 



 10                                                    1، شماره 3، دوره 1402فصلنامه پیشرفت و توسعه استان کرمانشاه، 

 

م از روش  رتبه  ن یانگ ی استفاده  ارزیابی عوامل  موزون،  و  عامل درونی  ارزیابی  بندی شدند که حاصل آن جداول 

 (. 3و2)جدول بیرونی است
 ارزیابی عوامل درونی . 2جدول

 رتبه  امتیاز وزنی  امتیاز وزن نرمال شده  وزن  عوامل استراتژیک داخلی سازه 

 12 12/0 3 04/0 2 ي ساز برند هاقوت

 16 2/0 4 05/0 3 د ی جد ازین  هیبر پا  یفرهنگ عیصنا دی تول

  يو نوآور تی خلاق  هی بر پا یفرهنگ  يکالا دی تول

 ی فرهنگ

4 06/0 4 2/0 16 

منطبق برتکنولوژي وفناوري   یکالاي فرهنگ دی تول

 ی جهان

2 04/0 3 12/0 12 

 3 24/0 4 06/0 4 خلاق  عیقدمت صنا

 15 4/0 4 08/0 5 ي فعال هنر  يهاانجمن

 8 15/0 3 05/0 3 در کرمانشاه  یو مذهب یفرهنگ تنوع

 4 18/0 3 06/0 4 از یمورد ن هی به مواد اول یدسترس، 

  تیمالک نهیامضا معتبر در زم ای یسند رسم نبود ها فضع

 کالا 

5 09/0 1 45/0 2 

 18 08/0 1 04/0 2 ي د یتول یمحصولات فرهنگ  یبرخ نییپا تی فیک

 6 16/0 2 04/0 2 به امر نظارت بر محصولات صادرشده  یتوجهیب 

 8 15/0 1 05/0 3 و محصلان عرصه هنر  انیدانشجو ضعف

و کاهش رغبت به   ینی ماش يها يتکنولوژ  حضور

 ی خلاق دست عیصنا

5 09/0 2 18/0 4 

  يها تی گونه فعال نیبه ا دیرغبت نسل جد عدم

 ي هنر 

4 06/0 2 48/0 1 

  عیکسب شده در بخش صنا يدرآمدها  ضعف

 خلاق 

3 05/0 1 15/0 8 

 عیبودن صنا  اسیبودن و کوچک مق  یکارگاه

 خلاق 

5 09/0 2 9/0 14 

 8 15/0 1 05/0 3 فعالان بخش هنر  يمناسب برا مهیوجود ب عدم

  يهنر عی فعالان بخش صنا ايبر  یدرآمد کاف عدم

 خلاق 

2 04/0 2 16/0 6 

  47/4  1 61  جمع

 

 

 ارزیابی عوامل بیرونی . 3جدول

 رتبه  امتیاز وزنی  امتیاز وزن نرمال شده  وزن  عوامل استراتژیک خارجی سازه 

بازار   دیبراي تول ینقش ارتباط با بازار جهان ها فرصت

 ی فرهنگ دیجد

4 09/0 5 45/0 3 

 یمحصولات فرهنگ  یبرخ نییپا تی فیک

 ي دی تول

3 07/0 4 28/0 5 
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به امر نظارت بر محصولات   یتوجهیب 

 صادرشده 

2 04/0 3 12/0 6 

 1 60/0 5 12/0 5 خلاق  عیقدمت صنا

 4 36/0 4 09/0 4 ي فعال هنر  يهاانجمن

 7 20/0 5 04/0 2 ، در کرمانشاه یو مذهب یفرهنگ تنوع

 2 48/0 4 12/0 5 از یمورد ن هی به مواد اول یدسترس

  نهیامضا معتبر در زم ای یسند رسم نبود 

 کالا  تی مالک

2 01/0 2 02/0 14 

 یمحصولات فرهنگ  یبرخ نییپا تی فیک

 ي دی تول

2 04/0 2 08/0 8 

به امر نظارت بر محصولات   یتوجهیب 

 صادرشده 

1 02/0 1 02/0 14 

 14 02/0 1 02/0 1 و محصلان عرصه هنر  انیدانشجو ضعف

و کاهش   ینی ماش يها يتکنولوژ  حضور

 ی خلاق دست عیرغبت به صنا

2 04/0 2 04/0 10 

  تی گونه فعال نیبه ا دیرغبت نسل جد عدم

 ي، هنر يها

1 02/0 2 04/0 10 

کسب شده در بخش   يدرآمدها  ضعف

 خلاق  عیصنا

2 04/0 1 04/0 10 

 عیبودن صنا  اسیبودن و کوچک مق  یکارگاه

 خلاق 

2 04/0 1 04/0 10 

فعالان بخش  يمناسب برا مهیوجود ب عدم

 هنر 

2 04/0 2 08/0 8 

 عی فعالان بخش صنا ايبر  یدرآمد کاف عدم

 خلاق  يهنر 

1 02/0 1 02/0 14 

  79/2  1 41  جمع

 

. آییممی  بر   استراتژی برگزیده  انتخاب  صدد  رد  SWOTماتریس   طریق  از  ممکن   های  استراتژی  احصای  از  پس 

  ستفاده ا   QSPMکمی  استراتژیک  ریزیماتریس برنامه  از   ،(برتراستراتژی  انتخاب )  استراتژیک  گیریتصمیم  برای

 .  کنیم می

توسط   نمره جذابیتی که  پیشین است در  امتیاز وزنی جداول  مقایر  در واقع همان  ابتدا ضریب که  مرحله  این  در 

شود و خروجی حاصل در مقابل  خبرگان فرهنگی در هر دو راهبرد صادرات محور و غیر صادرات محور ضرب می

 (. 5و4)جدول دهندها، جذابیت راهبرد را نشان میجذابیتشود. در نهایت مجموع این هر سازه نوشته می 
 

 برای ارزیابی عوامل درونی  QSPMماتریس . 4جدول

صادرات صنایع فرهنگی   ضریب عوامل استراتژیک داخلی سازه 

 خلاق 

عدم صادرات صنایع 

 فرهنگی خلاق 
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نمره 

 جذابیت

جمع نمره 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع نمره 

 جذابیت

 08/0 2 12/0 3 04/0 ي ساز برند هاقوت

 05/0 1 15/0 4 05/0 د ی جد ازین  هیبر پا  یفرهنگ عیصنا دی تول

و   تی خلاق  هی بر پا یفرهنگ  يکالا دی تول

 یفرهنگ ينوآور

06/0 5 30/0 1 06/0 

منطبق برتکنولوژي   یکالاي فرهنگ دی تول

 ی وفناوري جهان

04/0 2 08/0 1 04/0 

 06/0 1 18/0 3 06/0 خلاق  عیقدمت صنا

 16/0 2 40/0 5 08/0 ي فعال هنر  يهاانجمن

 1/0 2 20/0 4 05/0 در کرمانشاه  یو مذهب یفرهنگ تنوع

 06/0 1 06/0 1 06/0 از یمورد ن هی به مواد اول یدسترس ،

  نهیامضا معتبر در زم ای یسند رسم نبود ها ضعف

 کالا  تی مالک

09/0 2 18/0 2 18/0 

 یمحصولات فرهنگ  یبرخ نییپا تی فیک

 ي دی تول

04/0 3 12/0 1 04/0 

به امر نظارت بر محصولات   یتوجهیب 

 صادرشده 

04/0 5 20/0 1 04/0 

 1/0 2 20/0 4 05/0 و محصلان عرصه هنر  انیدانشجو ضعف

و کاهش رغبت   ینی ماش يها يتکنولوژ  حضور

 ی خلاق دست عیبه صنا

09/0 5 45/0 2 18/0 

-تی گونه فعال نیبه ا دیرغبت نسل جد عدم

 ي هنر يها

06/0 4 24/0 1 06/0 

  عیکسب شده در بخش صنا يدرآمدها  ضعف

 خلاق 

05/0 3 15/0 1 05/0 

 عیبودن صنا  اسیبودن و کوچک مق  یکارگاه

 خلاق 

09/0 5 45/0 2 18/0 

فعالان بخش  يمناسب برا مهیوجود ب عدم

 هنر 

05/0 4 20/0 1 05/0 

 عی فعالان بخش صنا ايبر  یدرآمد کاف عدم

 خلاق  يهنر 

04/0 2 08/0 1 04/0 

 43/2  11/3  1  جمع

 

 برای ارزیابی عوامل بیرونی  QSPMماتریس . 5لجدو

صادرات صنایع فرهنگی   ضریب عوامل استراتژیک خارجی سازه 

 خلاق 

عدم صادرات صنایع فرهنگی  

 خلاق 

نمره 

 جذابیت

جمع نمره 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع نمره 

 جذابیت

  دیبراي تول ینقش ارتباط با بازار جهان ها فرصت

 ی فرهنگ دی بازار جد

09/0 5 45/0 2 18/0 
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 یمحصولات فرهنگ  یبرخ نییپا تی فیک

 ي دی تول

07/0 5 35/0 1 07/0 

به امر نظارت بر محصولات   یتوجهیب 

 صادرشده 

04/0 5 20/0 1 04/0 

 12/0 1 48/0 4 12/0 خلاق  عیقدمت صنا

 09/0 1 18/0 2 09/0 ي فعال هنر  يهاانجمن

 08/0 2 16/0 4 04/0 ، در کرمانشاه یو مذهب یفرهنگ تنوع

 12/0 1 36/0 3 12/0 از یمورد ن هی به مواد اول یدسترس

  نهیامضا معتبر در زم ای یسند رسم نبود 

 کالا  تی مالک

01/0 2 02/0 1 01/0 

 یمحصولات فرهنگ  یبرخ نییپا تی فیک

 ي دی تول

04/0 3 12/0 1 04/0 

به امر نظارت بر محصولات   یتوجهیب 

 صادرشده 

02/0 2 04/0 1 02/0 

 04/0 2 08/0 4 02/0 و محصلان عرصه هنر  انیدانشجو ضعف

و کاهش   ینی ماش يها يتکنولوژ  حضور

 ی خلاق دست عیرغبت به صنا

04/0 2 08/0 2 08/0 

گونه  نیبه ا دیرغبت نسل جد عدم

 ي، هنر  يها  تیفعال 

02/0 3 06/0 1 02/0 

کسب شده در بخش   يدرآمدها  ضعف

 خلاق  عیصنا

04/0 2 08/0 1 04/0 

بودن    اسیبودن و کوچک مق  یکارگاه

 خلاق  عیصنا

04/0 5 20/0 2 08/0 

فعالان  يمناسب برا مهیوجود ب عدم

 بخش هنر 

04/0 5 20/0 1 04/0 

فعالان بخش   ايبر  یدرآمد کاف عدم

 خلاق  يهنر عیصنا

02/0 2 04/0 3 06/0 

 13/1  02/3  1  جمع

 

نتایج این جدول است. با توجه به 6صادراتی به قرار جدولهای جذابیت  صادراتی و غیردر نهایت مجموع خروجی

تری ثرؤاختصاص داده است راهبرد م( که به خود 13/6) جهت مقدار بیشتریتوان فهمید که راهبرد صادراتی بهمی

تواند منجر به توسعه صنایع خلاق  باشد. در حقیقت رویکرد صادرات محور میبرای توسعه صنایع خلاق فرهنگی می

 (.6)جدول فرهنگی شود

 
 صادراتیجذابیت  صادراتی و غیر . 6جدول

 جمع جذابیت راهبرد صادراتی دسته عوامل 

 صنایع خلاق فرهنگی

جذابیت راهبرد غیرصادراتی صنایع جمع 

 خلاق فرهنگی

 43/2 11/3 داخلی
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 13/1 02/3 خارجی

 57/3 13/6 جمع

 

 گیرینتیجه -5
دهد که برای توسعه صنایع خلاق فرهنگی بایستی به سمت راهبردهای صادرات محور رفت.  این پژوهش نشان می   

رغم  کشور و توسعه فرهنگی داخل کشور توجه دارند، علیداخل  های انقباضی و بسته فرهنگی که تنها بهسیاست 

ساز توسعه بیشتر و کسب درآمد و منافع مادی و معنوی برای  توانند زمینه این که در برخی مواقع مفید هستند اما نمی

کید بر مناطق مرزی و کشورهای همسایه  أ کنندگان محصولات فرهنگی شوند. در این راهبرد صادرات محور تتولید

اولیه فراوان، نزدیکی به بازارهای هدفی همچون      مواد   هایی همچون  نقاط قوت و فرصتوجود  اهمیت زیادی دارد.  

ویژه عراق، مرزی بودن استان کرمانشاه، در کنار وجود فعالان متعدد و تحصیل کرده همگی  کشورهای عربی و به

رایت،  هایی همچون نبود قانون کپی ها و چالشکنند. البته ضعفهای خوبی برای توسعه این صنایع فراهم می فرصت

کم قشر جوان و نبود و یا ضعف تحصیلات آکادمیک در صنایع خلاق فرهنگی همگی جزو  های بالا، رغبتهزینه 

 هایی هستند که این رویکرد با آنها روبرو است.چالش

های دولتی  همسو است که شناخت بازار جهانی و کمک(  1390)  زادگانهای این تحقیق با پژوهش حسین یافته   

در توسعه صادرات صنایع خلاق فرهنگی نقش مهمی دارند. همچنین این تحقیق همچون رحیمی و خدادادی مترجم  

های  ( موافق است که بخشی از مشکل صادرات محصولات خلاق به ضعف تولیدات داخلی و چالش1395)  زاده

بر می این محصولات  باید چالش داخلی  اول  وهله  لذا در  و  برگردد  را  این محصولات  داخلی  نمود. های  طرف 

ای بین  ( معتقد هستند که باید در دنیای امروز رابطه1395)  چریکیهمچنین این تحقیق و تحقیق عبدالهی چهارده 

محصولات مدرن و محصولات سنتی و فرهنگی ایجاد کرد تا شرایط مناسبی برای تولید و صادرات این محصولات  

 فراهم شود. 

پورفریو    همچون  تحقیق  عمده2016)  همکاران  و  این  بخش  چالش (  به  مربوط  را  مشکلات  از  کلی  ای  های 

های  دانند که صنایع فرهنگی خلاق را همچون دیگر صنایع تولیدی با چالشکارآفرینی در کشور تولید کننده می

 اصلاح قوانین مربوط به تولید و کارآفرینی اهمیت زیادی دارد. کنند. لذا توجه بهدچار می تولید و صادرات 

،  رهبری،  آموزش  عناصر  ( معتقد هستند که  2015)   ( و مارتینیاتی  2014)  همکاران  و   وایت  این تحقیق همانند استیون

  اقتصاد   در   کلیدی  عناصر  دولت از   هایفناورانه  نوآوری،  خلاقخوشه/شبکه  تنوع،  و  زیرساخت ،  فرهنگ،  سیاست

 ،  باشند می خلاق 

 شوند:شرح زیر ارائه میبا توجه به مطالب گفته شده برای توسعه صنایع خلاق فرهنگی پیشنهاداتی به 

ساز توسعه  تواند زمینهرایت جزو ضروریات توسعه صنایع خلاق فرهنگی است که تصویب آن می قانون کپی -1

 بازارهای جهانی شوند. این صنعت و گسترش 

تولیدکنندگان جزو چالش  -2 به گفته  بنا  مالی  منابع  اعتبارات و  باید دولت شرایط  کمبود  های کلیدی است که 

 بهتری برای تولیدکنندگان فراهم کند. 
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های داخلی و خارجی، تبلیغات  توانمندسازی صادرکنندگان فعال در بخش فرهنگی از طریق برگزاری نمایشگاه -3

 توسعه صادرات صنایع خلاق فرهنگی کند.   تواند کمک شایانی بههای فرهنگی می تر شدن رایزنگسترده و فعال

 تقدیر و تشکر 
و  فرهنگ  رویکرد  با  خلاق  صنایع  صادرات  سنجی  ظرفیت  عنوان»  با  پژوهشی  طرح  از  مستخرج  پژوهش  این 

و   کتاب  فرهنگی:  حوزه  موردی  مطالعه  گرافیک؛  خوشنویسی،  نمایش،  نقاشی،  هنر:  حوزه  موردی  هنر)مطالعه 

 انجام گرفته است.  مطبوعات مکتوب« است که با حمایت اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان کرمانشاه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 16                                                    1، شماره 3، دوره 1402فصلنامه پیشرفت و توسعه استان کرمانشاه، 

 

 

 منابع فهرست 

 .تهران: نشر ثالث ،ترجمه حسن چاوشیان ،هاي ذوقینقد اجتماعی قضاوت تمایز،   ،(1390)یربوردیو، پی

(، صنایع خلاق فرهنگی،  1401) یپارک علم و فناوری استان مرکز

https://www.astp.ir/page/creative_industires 

  دانشگاه   دکتری  ، رساله ،  "فرهنگی  کالاهاي  صادرات  توسعه  الگوي   طراحی"(،  1390)  زهره،  زادگانحسین 

 .تهران تحقیقات و علوم واحد اسلامی آزاد

همایش ملی  ،  نقش خلاقیت و نوآوري در توسعه صنایع فرهنگی  ،(1390)  میرانی، سروشو    خاقانی، معصومه

 .صنایع فرهنگی نقش آن در توسعه پایدار،کرمانشاه

 در  هنري   و   خلاق  عکاسی  مصادیق  و  عناوین  چالش(.  1395)  محمد،  زادهمترجم  خدادادی،  عظم ا،  رهبر  رحیمی

  تجسمی   هنرهای.  (1387)  یازدهم  و(  1383)  نهم  عکاسی  هاي   دوسالانه  بر   تمرکز   با  ایران  معاصر  عکاسی

 . 73-61 ،(1) 21،(زیبا هنرهای )

  فرهنگی   کالاهاي  صادرات  ي توسعه  راهکارهاي  ،(1392)  حسین محمد  صباغی،عمرانی   ،  هادی  شیرسوار،  رزقی

 . 72-41 ،(11) 4 عمومی، سیاستگذاري راهبردي مطالعات شدن، جهانی درعصر

بررسی عوامل مؤثر بر مکانیزم  ،  (1401)  معصومه  ،دورباش  و  سارا  ،مرادی  ،مریم  ،حیدریان  ،کیومرث  ،سهیلی

)رویکرد  کرمانشاه  استان  در  عمومی  درآمدهاي  استان  ،  )SWOTوصول  توسعه  و  پیشرفت  فصلنامه 

 . 42-76(: 2)2،کرمانشاه

مطالعه  و خلاق:  یفرهنگ  ع ی در توسعه صنا ينقش فناور یبررس ،(1394) یعل  ،یکهن ،دی سع  ،یآران پورشوال

 . 128-115 ،(23) 11  یمطالعات هنر اسلام ، یرانی فرش دستبافت ا يمورد 

ثر در صادرات ؤ(، بررسی عوامل م 1389)  تقدسی، پوراندخت  ،اسمعیل رضا، کاوسی، سیدصالحی امیری، سید

 . 93-73(، 9) 4مجله مدیریت فرهنگی،  ایران و ارائه راهبردهاي مدیریتی،کالاهاي فرهنگی در 

ریزي فرهنگی، تهران:  گذاري و برنامهمبانی سیاست(،  1391آبادی، امیر)دولتعظیمی   ،امیری، سیدرضاصالحی

 . مرکز تحقیقات استراتژیک، چاپ سوم مجمع تشخیص مصلحت نظام،

 http://fna.ir/6nmx9فارسخبرگزاری   مطبوعات در ایران،چه ختاری (، 1400پور)عبدلیان



      17 تهدیدات صادرات صنایع فرهنگی خلاق در استان کرمانشاهها و بررسی نقاط قوت، ضعف، فرصت

سایمو وماندی،  کریستوفر  فرهنگی،دیدگاه،  (1381)  نگوردن،  سیاست  درباره  اروپایی  هادی    هاي  ترجمه 

 .های فرهنگی، چاپ اولغبرائی، تهران: دفتر پژوهش 

 .ترجمه منوچهر صبوری، تهران: نشر نی، چاپ دوم شناسی،جامعه، (1374)یدنز، آنتونیگ

,  فناوری  و  علم   سیاست؟.  ندارند  رمق  خلاق  و  فرهنگی  صنایع   چرا:  سردبیر  مهمان(.  1397)  سیاوش،  فرملکی

10(4  .) 

Ball, L. (2003), “Future directions for employability research in the creative industries", 

working paper, Design Council and LTSN, London, available at: 

www.heacademy.ac.uk/assets/documents/subjects/adm/FutureDirectforEm.pdf 

GEM, (2015). Global Entrepreneurship Monitor Report. 

Howkins J, 2002, The Creative Economy, Penguin, London. 

Howkins, J. (2001). The Creative Economy: How People Make Money from Ideas. Penguin. 

Isenberg, D., (2011). How to foment an entrepreneurial revolution, The Babson 

Entrepreneurship Ecosystem Project. 10th international Entrepreneurship Forum, Bahrain, 

January 11, 2011, 3-5p 

Isenberg, D., (2012). Introducing the Babson entrepreneurship ecosystem project, The 

Babson Global.1-28p 

Martinaitytė E, Kregždaitė R, (2015), the factors of creative industries development in 

nowadays stage, journal of scientific papers economics & sociology, vol. 8, No 1.2015 

National Information Society Agency, 2013. National Informatization White Paper. NIA 

 

 

 

http://www.heacademy.ac.uk/assets/documents/subjects/adm/FutureDirectforEm.pdf

