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Abstract 

The villages of Hawraman region have a long history with an ancient cultural background, 

customs and special cultural symbols, each of these represents the corners of the rich and 

fruitful culture of this region, which, can attract the attention of many tourists as important 

cultural events.  Based on this, the purpose of this research is to analyze the strategic 

development of rural tourism from a cultural point of view in Hawraman with an emphasis on 

event-oriented tourism, which was done using the SWOT analysis method. The studied 

community were key informants in the research field who were selected purposefully. The tools 

of data collection in the qualitative section were in-depth and semi-structured interviews and 

group discussion, and in the quantitative section, a researcher-made questionnaire was used. In 

order to analyze the data, content analysis and SWOT analysis were used; Then, using the IE  
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internal and external evaluation matrix to identify the region's situation and Quantitative 

Strategic Planning Matrix (QSPM), rural tourism development strategies were classified and 

prioritized from a cultural perspective in Hawraman. The results showed that the aggressive 

pattern (SO) for the development of event-oriented tourism had a higher priority than other 

strategic models. Also, based on the results, the strategies of "strengthening the border markets 

of Hawraman with the aim of motivating and attracting tourists", "providing financial facilities 

and incentives from the government to private sector investors" and "strengthening and 

developing infrastructure and facilities and service equipment in villages prone to event-

oriented tourism" were ranked first to third. 
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 چكیده

داراروستاهای   اورامانات  تار  یمنطقه  پ  ی خ یقدمت  فرهنگ  نهیشیبا  نمادها  و   آداب  ،ی کهن  و  که هر    هستند  یاژهیو   ی گهن فر  یرسوم 

-ی مریزی راهبردی  در صورت برنامهکه    باشدی منطقه م  نی و پربار ا  ی فرهنگ غن  یایاز زوا  یی هاگوشه   دهندهنشاننمادها    نیاز ا  مکدا

،  حاضر اساس، هدف از انجام پژوهش    نیبر ا.  ندیرا به خود جلب نما  یادیز  وجه گردشگرانت  ی مهم فرهنگ   یدادهایرو نوان  عبه  توانند

د  یی روستا  ی گردشگر توسعه    کیاستراتژ  لیتحل تأک  ی فرهنگ  دگاهیاز  با  اورامانات  با می محور  دادیرو   یبر گردشگر   د یدر  که  باشد 

مورد پژوهش بودند که به صورت هدفمند    نهیدر زم  یدیوردمطالعه، مطلعان کلشد. جامعه م  انجام  SWOT  لیروش تحلاستفاده از  

از    ی بود و در بخش کم  ی و بحث گروه  ساختارمند  مهیو ن  قیعم  یهابهمصاح  ،ی فیک  ها در بخشداده  یآورانتخاب شدند. ابزار جمع

  با سپس شد؛ استفاده SWOT لیتحلو محتوا  لیتحل کیا، از تکنهداده لیو تحل هیساخته استفاده شد. به منظور تجزپرسشنامه محقق
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  (، QSPM)  استراتژیک کمی  ریزیمهبرنا و ماتریس ی وضعیت منطقهسایناش جهت  IE خارجی  و  داخلی  ارزیابی  ماتریس از استفاده

گردشگر  راهبردهای  د  یی روستا  یتوسعه  طبقه  ی فرهنگ  دگاهیاز  اورامانات  اولویتدر  و  شد. بندی  که    بندی  داد  نشان  الگوی  نتایج 

بSO)  ی تهاجم گردشگر توس   یرا(  سا  دادمحور،یرو   یعه  به  ا  رینسبت  راهبردی  بود  یبالاتر  تیاولو  زالگوهای  ین  همچن  .برخوردار 

نتایج،   ا  یمرز  هایبازارچه  تیتقو"  هاییاستراتژبراساس  با هدف  تسه"  ،"و جذب گردشگران  زهیانگ  جادیاورامانات  و   لاتیارائه 

 ی خدمات  زاتیو تجه  ساتیسأو ت  هارساختیو توسعه ز  تی تقو"  و   "ی صگذاران بخش خصوهیدولت به سرما  یاز سو  ی مال  ایهمشوق 

 . در اولویت اول تا سوم قرار گرفتند "محوردادیرو  یمستعد گردشگر یاهاروستر د

 ناتاوراما  ،گردشگری روستایی  ،ی فرهنگی، رویدادهای گردشگریتوسعه گردشگر  :هاکلیدواژه

 

 شاهسازمان مدیریت و برنامه ریزی استان کرمان
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 مقدمه -1

عظ صنعت  جهان   میامروزه  خصوص   یو  با  تأث   اتی گردشگري  خود،  فرد  به  وضع  اديیز  راتی منحصر   ت ی بر 

اجتماع فرهنگ  یاقتصادي،  به  یو  و  داشته  ا  یک یعنوان  جوامع  و  اقتصادي  توسعه  مهم  عوامل  در    جادیاز  اشتغال 

به   افتهیکشورهاي توسعه   ای ؛ گارس333:  2011  ، يکبود  و پور  ی؛ عل1390  ، ي)مراد  رودیشمار مو در حال توسعه 

بعد از صنعت نفت و    هايدهی از پد  ی کی(. صنعت گردشگري  41:  2012ملون و همکاران،   قرن حاضر است که 

درآمد   ،ییزاعدالت گستري و اشتغال  ،ییو علاوه بر فقرزدا  شودیصنعت مهم جهان شمرده م  ن یخودروسازي، سوم

ا  ییبالا منافذ زند  جادی را  به همه  به گونه49:  2012،  1کوواشکا   لنی )مبشر نفوذ کرده است    ی گکرده و    که  اي (؛ 

ن  ل،ی مان  هی ان بی   در  گردشگري  سازمان را  هزاره  ی اساس  ازی گردشگري  )تقوا  معرفی   سوم  در  است  و    یی نموده 

  ن تری صنعت به بزرگ  ن یاشتغال باعث شده که ا  جادی گردشگري در توسعه اقتصادي و ا  ری (. تأث1390  ،يصفرآباد

در سطح    دهدیآمارها نشان م  ی طوري که بررسداشته باشد. به  ريی چشمگ   ار ی شود و رشد بس  لیدر جهان تبد  صنعت

  ونی ل ی و پنج م  یو س  ارد ی ل ی م  کیبه    2011نسبت به سال    ش یدرصد افزا  4با    2012تعداد گردشگران در سال    یجهان 

نفر و در سال    ونی ل ی و چهارصد م  اردی لی م  کیبه    2018آمار در سال    ن ی(. ا1393و همکاران،    ياست )قنبر  دهی نفر رس

 . )2020، 2و همکاران ری)سالو دی نفر رس ونی لی و پانصد م اردی لی م کیبه  2019

  تیدر حال توسعه اهم  يدر کشورها  ژهیواز مناطق به  ايندهیصنعت، تعداد فزا  ن ی ا  ی رونق و گسترش جهان  با

 جادیاند و به دنبال ادرک کرده یو به مراتب توسعه مل يامهم در تحقق توسعه منطقه یعنوان عاملرا به يگردشگر

سهم بازار خود از گردشگران   ش ی و افزا  ردشگرجذب گ  یو ورود به بازار رقابت  يگردشگر  ي هارساختیو توسعه ز

ف  انگی)  باشندیم ا2014،  3کی و  در  رو  ن ی(.  انگدادهایراستا  و  محرک  به  ي گردشگر  يقو  زشی ،  و  طور  هستند 

 (.  2008،  4)گتز  دهندیرا شکل م يمقاصد گردشگر  شتری ب  یابیتوسعه و بازار  یشگرف

و    یختاری   هايروستاها و شهرها بر حفظ ردپاي گذشته و ارزش  یو اجتماع   یو بستر فرهنگ   خیبه تار  توجه

-خاطره  ت،یفضا را ارتقا داده و احساس هو  یبوم  تینگرش هو  ن ی. اکندیم  دی به جاي مانده از قبل، تأک  یفرهنگ 

 دادیرو  کی  ه(. تجرب103:  1395  ،ییربابای و پ  یی)مولا  کندیم  تیبه مکان را تقو  ی حس مکان و دلبستگ  زي،ی نگا

جشنواره    ، یمحل  ي و نواها  ی ق یموس  ،یحل م  يجشنواره غذاها  ،یو محل   ی سنت   هايجشن   يون برگزارچ هم  یفرهنگ 

مهم در هر منطقه هستند که نشان از فرهنگ    يدادهایو... از جمله رو  یمحل  -یبوم  هاي يباز  يبرگزار  ،یدست  عیصنا

  یفرهنگ  يدادهای رو  ن یداشته باشند. ا يدی کل  نقش   يردر توسعه گردشگ  توانندیدارد و م  هآن منطق   نهیریو د  یغن 

لذت بردن از    ،یمراسم باستان  کی  دنیبه مواردي همچون؛ تجربه د  توانیآثاري به همراه دارند که از جمله آن، م

افزا  ی خ یتار  - یفرهنگ   دادیرو  کی آن،  خاستگاه  فرهنگ  شیدر  تار  ی دانش  و    ه تجرب  ، یخی و  رسوم  و  آداب 

منطقه(، احساس لذت از    سمیمنطقه )ژئوتور  یشناخت  ن یو آثار زم  یمحل  یق یلذت بردن از موس  ، محلی  هايفرهنگ

از    ت یحس غرور، حما  جاد یافراد، ا  نی در ب   ی و مسافران از سراسر کشور و تبادل فرهنگ  یربومی با افراد غ   یی آشنا
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 دادهاي یرو  دنید  ،ییارضاي حس کنجکاوي، ماجراجو  ،یو سنت  یفرهنگ  -  یخی تار  راثی حفظ م  ،یجوامع محل

اشاره    یروان   هايناراحتی  و  روزانه  هايروزمره و کاهش استرس  یدر روند زندگ  ر تغیی   ها،و لذت بردن از آن  دیجد

جامعه    يبرا  یاست که فرصت   ن یمقصد ا  يبرا  دادهایرو  ن یا  ی(. کارکرد اصل1396نمود )مولادوست و همکاران،  

منجر به    زبان،ی عنوان مبرخوردار شوند و با توسعه منطقه به  يدر بازار گردشگر  ییبالا  ت ی کند تا از اهم همفرا  زبانی م

 . )1394زاده، و فلاح انیدرآمد گردد )نور ش ی جذب گردشگر و افزا

 جوانرود،   پاوه،  شهرستان  4  شامل  و  است  شده  واقع  استان کرمانشاه  غربی  شمال  که در  اورامانات  راستا  این   در

  است.   شده  شناخته  ها زیبایی  مهد  و   طبیعت  فرهنگ،  تمدن،  تاریخ،   گهواره   عنوان به   است؛  باباجانیثلاث  و  روانسر

  اي گنجینه  و  تمدنی  تاریخی،  و  فاخر  اثر  ها ده  آن،  بر  افزون  و  غارها  ها،جنگل  آبشارها،  ها، رودخانه  ها،دریاچه  ها، کوه

  میرزایی،)  است  گردشگري  هايقابلیت  و  هاپتانسیل  از  غنی  منشاء   که  آورده  وجودبه  را  بومی  دانش   و  فرهنگ  از  غنی

 درآمدي  و  معیشتی  نظر  از  محدوده  این   روستاهاي  در  ساکن   محلی  جوامع  مذکور،  مواهب  تمامی  رغمعلی(.  1395

  است   کولبري  قبیل   هایی از فعالیت  براساس   آنان  معیشت  مین أت   از   ايعمده  بخش   و  ندارند  قرار  مناسبی  وضعیت  در

  صادقی،  و  عالی)  باشدنمی  نیز  پایدار  توسعه  تحقق  راستاي  در  بلکه  نیست  فرهنگ  و  تمدن  این   شأن  در  تنها  نه  که

1400 .) 

تواند مسافران زیادي از هاي خاص گردشگري آن میجاذبهمنطقه زیبا و بکر اورامان با  این درحالی است که   

اي از جمله مراسم  هاي باستانی و سنتی ویژهمراسم  ،در کنار طبیعت بکر و زیباي اورامان  .کندجذب  داخل و خارج 

آیینی    "شالیار  پیر" مراسم  اورامان تخت،  مراسم    "هایارسان "در  اخیر  نوسود و همچنین در چند سال  جشن  "در 

 (. 1399است )فرشاد و همکاران،  در اکثر روستاهاي منطقه با استقبال زیادي مواجه شده "شکرانه انارانه 

گردشگرمحور در کشور ما   یفرهنگ  يدادهای رو  ن یکه چن   دهدیوجود، مرور مطالعات مختلف نشان م  ن یا  با 

راستا با    ن ی وجود دارد. در ا دادها یرو نیعمده در مطالعه ا ی شناخت روش يهامورد غفلت قرار گرفته است و ضعف

 ي زریمنطقه اورامانات کرمانشاه، برنامه  ياهادر روست   ژهیبه و  رانیدر ا  یو تمدن  یفرهنگ   ی غن   هايلی توجه به پتانس

اورامانات    يدر روستاها   یمحور از منظر فرهنگ   دادیرو  يخصوص گردشگربه  يتوسعه گردشگر   يبرا  يراهبرد

منطقه به    ن ی. چرا که اردی قرار گ  يبردارمنطقه در دستور بهره  ن یا  داریتحقق توسعه پا  يبرا  يعنوان ابزاربه  تواندیم

برخوردا غن  ي رعلت  فرهنگ  سا  یاز  کنار  قب  يگردشگر  ي هاجاذبه  ریدر  ز  لی از  مطبوع،    ي هواوآب  با،ی مناظر 

  هايطی و مح   يو هنر  ی و فرهنگ  یماندن  اد ی  و به  ی خ یتار  هاي جاذبه  با، ی انبوه ز  هايجنگل  ، ايرودخانه  هاي کرانه

مطرح باشد؛ چراکه    رانیدر ا  دادمحوریرو  يگردشگر  ي هاقطب  ن ی تراز مهم  یکیعنوان به  تواندیمتنوع و جذاب م

عدم توجه به این رویدادها در توسعه    که   کرده  روح  با   و  سرزنده  را   ها و آن  دهی بخش  ی ها زندگبه جاذبه   دادهایرو

کنندگان روبرو خواهند دیو به مرور زمان با کاهش تعداد بازد  ندنمای یرا ارائه م  يتکرار  اي تجربهگردشگري منطقه  

  ی روستاها از منظر فرهنگ   يتوسعه گردشگر  يراهبرد لی ن پژوهش به دنبال تحلیبه موارد مذکور ا  تیبود؛ لذا با عنا

 .باشدیمحور م دادیرو يگردشگر کردیدر اورامانات با رو

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  -2
و دولت از معضلات کشورها  یکی  توسعه روستایی  بامروزه  است؛  هها،  توسعه  خصوص کشورهاي در حال 

پایین   بیکاري،  با مسائل و مشکلات فراوانی همچون فقر،  منابع طبیعی و کشاورزي،  با دارا بودن  چراکه روستاها 
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وري در کشاورزي و بخش تولیدات روستایی و همچنین تخریب منابع طبیعی روبرو هستند که این  بودن نرخ بهره

مسائل، توسعه روستاها و ایجاد اشتغال پایدار در آنها را تاحدودي غیرممکن ساخته است. این موضوع باعث شده 

ریزان و مجریان حکومتی  پردازان، برنامهکه در سالهاي اخیر، توسعه پایدار روستایی مورد توجه قرار گیرد و نظریه

سعی دارند تا با ارائه راهکارهاي جدید، درصدد کاهش معضلات و مسائلی که این نواحی به آن گرفتارند، برآیند  

 (.  1400)ایمانی و همکاران، 

گردشگري  گردشگري آن،  اشکال  از  یکی  که  است  مختلفی  انواع  نوع    روستایی  داراي  این  توسعه  است. 

منظور دستیابی به توسعه پایدار روستایی  ترین راهکارهاي کاهش فقر در جوامع روستایی به  یکی از مهم  گردشگري

معرف زندگی، فرهنگ، هنر و میراث مناطق روستایی است و جامعه محلی را از لحاظ    روستایی  است. گردشگري

 (. 1401مهر و همکاران،  )محمدي سازدمند میاجتماعی و اقتصادي بهره

آن   نظایر و دستیصنایع ابنیه، یا طبیعی محیط هايویژگی به تنها گردشگري هايدر مناطق روستایی جاذبه

براي   منبعی عنوانبه توانندمی دهند،می رخ مناطق روستایی در که بلکه رویدادهاییشود؛  نمی خلاصه مهمی 

روستاها  جذب توسعه  و  رونق  و  همکاران،   حساب به  گردشگران  و  )مولادوست  اساس،  1396آیند  این  بر   .)

 در جهان در  سرعت به  فضایی مختلفی  الگوهاي  در  گردشگري از تازهه  گون عنوان یکبه گردشگري رویداد

 اختصاص خود به  را جهان در تجارت سالانه از دلار میلیون 400 تقریباً است. این نوع گردشگري رشد حال

 رشد حال در هايبخش ترین سریع از یکی گردشگري رویداد اخیر، هدو ده در شده  ارائه گزارشات طبق و داده

 (. 1397بست، است )سقایی و خوشه بوده گردشگري و سفر

 ک یجالب و جذاب که معمولا بر    يهاتی پر از فعال  مدتکوتاه    يهااند از دورهعبارت  يگردشگر  يدادهایرو

برا  ییای جغراف   هیناح گرفتن    يخاص  تار  کیجشن  و   اندافتهیتمرکز    جیرا  یفرهنگ  -ی خ یواقعه  )مولادوست 

 . )1398همکاران، 

قب  ی فرهنگ  دادهايیرو وقاها، کارناوالکه شامل جشنواره  یفرهنگ   ي هاجشن   لی از  و  و    یمذهب  عیها،  هنر  و 

کلبه  یسرگرم ادب   یطور  در  اغلب  تئاتر  و  کنسرت  فرهنگ  اتی عمدتاً  م   ی گردشگري  و    چاردی)ر  رندی گینشأت 

  دادهاینوع رو  ن یاست. ا  ژهیو  ایموضوع خاص    کی داراي    ی فرهنگ  دادی( رو2010(. طبق نظر گتز ) 2013،   ویروتار

از گردشگران را جذب    اديیتعداد ز  شود،یبرگزار م  ن یمع  یمشخص و در مکان   یدر زمان  اس،ی نظر از مق صرف 

در   دادیرو  ن ی. اگرددیم  یاقتصاد بوم  ییو باعث درآمدزا  دینمایخاص ارائه م  یکنندگان تجارببه شرکت  کند،یم

را    یبر خاص بودن بوم  رشی تأث   شود،یگردشگران م  انی جاذبه در م  ريی گ گردشگري باعث شکل  با توسعه  بی ترک

  لیتبد  یگردشگري بوم  توسعه  کنندهبه فعال  ،یو اجراي اصول   یاب یبازار  زي،یربرنامه  قیو از طر  دهدیم  ش یافزا

مهم2010گتز،  )  شودیم اعبارت  یفرهنگ  دادهايیرو  ن یتر(.  جشنوارهزاند  جشنواره  يها:    ، یفرهنگ   يهاهنري، 

  یفرهنگ  يهاشامل: شرکت در جشن   یفرهنگ  دادهايیها و روبزرگ. جشنواره  ي هاجشنواره  ریو سا  هاشگاهینما

که گردشگران    یبه حوادث   یفرهنگ  يدادهایرو  ژهیوو به  دادهایرو.  )1392  ،ی و همکارانکهن و معاصر است )رضوان

منافع  تواندیکه م دهندیم یرا به جوامع محل یو منابع مال یخارج  يگذارهیجذب سرما ییتوانا کنند،یرا جذب م

  ل یتما  حال،ن یرا تحمل کنند. باا  يتحولات اقتصاد  ن یبتوانند ا  ییرا به وجود آورد تا جوامع روستا  يمثبت اقتصاد
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  ی مشکلات اقتصاد کلان و اجتماع  ياست برا  یحلعنوان راهبه  دادهایبر رو  دی با تأک   ی فرهنگ  يبه استفاده از گردشگر

 وجود دارد. ییکه در مناطق روستا

( در  1397بست )و خوشه  ییسقاشرح ذیل انجام شده است.  هاي مرتبطی بهدر موضوع مورد مطالعه پژوهش 

سرخ شهرستان    ي: جشنواره طلای)مورد شناس   رانی در ا  دادیرو  يگردشگر  کیاستراتژ  لی تحل"تحت عنوان    یپژوهش

کارانه  محافظه يدهنده انتخاب استراتژ نشان جهی نشان دادند نت  رفتیسوات انجام پذ  لی که با استفاده از تحل "قائنات( 

 داد یرو  يبا گردشگر  وندی موجود در منطقه در راستا و هم پ  يهااست که از فرصت  زملا  نروی ا  است از  یتدافع  ای

 محور باشند.   دادیرو يتوسعه گردشگر  يدر منطقه در راستا هايزیرشود برنامه يبرداربهره

منظور بررسی توسعه گردشگري شهر پاوه با تأکید بر نقش  ( در مطالعه خود به1395آبادي و همکاران )صفر

هاي محلی به این نتیجه رسیدند که مدیریت شهر پاوه براي توسعه گردشگري شهري از نظر استعدادهاي  بازارچه

 درونی داراي قوت است. 

بومی و محلی در   يهايالگوي توسعه گردشگري بر مبناي توسعه باز "  ن یبا عناو ی( در پژوهش1393) يغفور 

پرداختن به    یعبارت بودند از: سادگ  تیترتیب اولوبه  یو محل  یبوم   يهايمثبت باز  يهاکردند جنبه  انی ب   "کشور

  يهايبراي توسعه باز  ریو ارتباط آنها با فرهنگ جامعه. همچنین موانع ز  یمختلف سن  يهاآنها، قابلیت اجرا در رده

ها. بر ، و عدم توجه رسانه  هايبا نحوه  انجام باز  ییعدم آشنا  ،يزیرتر بودند: نبود برنامهموانع مهم  ریاز سا  یبوم

افزاانجام  ي هالیاساس تحل به ازاي هر واحد  باز  ا ی  شیشده،  واحد    60/0،یو محل  ی بوم  ي هايبهبود در وضعیت 

گردشگري متأثر از آن،   تأثیرگذاري و توسعه  ن یدر جهت ا  ن یبنابرا  شود،یبهبود در گردشگري حاصل م  ای  ش یافزا

  شده ییبا توجه به عوامل و راهکارهاي شناسا  یو محل  یبوم  يها يو توسعه باز  جیاحیا، ترو  ،يزیراست برنامه  لازم

 انجام گیرند.

  يبرا  يری تفس   د ی کل  کیو فرهنگ:    دادیرو  يگردشگر"تحت عنوان    ی( در پژوهش2019)  یو وانون   نادوتی 

در جذب    ییبسزا  ری تأث   ی فرهنگ  يدادهایبر رو  یمبتن   ي نمودند که گردشگر  ان ی ب  یل ی تحل  يکردیبا رو  "ری تأث  یابیارز

جذب گردشگران در سطح    يبرا  دی کل  ملعا  کیبه    جیتدربه  یفرهنگ  يدادهایرو  نی ا  يگردشگران دارند و برگزار

  .گرددیم لیبرند تبد تیتقو  يو در راستا یجوامع محل

  ي دادهایاثرات رو  یاب ی: ارزیفرهنگ   يدر گردشگر  يکاربرد  یابیبازار"تحت عنوان    پژوهشی  در(  2014)ونتورا  

توسعه    قیمنطقه از طر  يبه توسعه گردشگر  ی فرهنگ  يگردشگر  يدادهایرو  ينمودند که برگزار  انیب  "یفرهنگ 

 . گرددیمنطقه منجر م  یاجتماع  -یفرهنگ و    يو توسعه اقتصاد  یرقابت   تیکسب مز  ،ي برندساز  ،يگردشگر  یابیبازار

و توسعه    يا در جامعه منطقه  دادهایاستفاده از مجموعه رو"تحت عنوان    ی( در پژوهش2011)  1و کاستا   اکازی 

  يامنطقه  يکه در توسعه گردشگر  کندیم  ان ی ب  "ی و فرهنگ   ی ورزش  يدادهایرو  نی ب   ییافزاهم  جادی: ايگردشگر

  ن یشوند. ابه خدمت گرفته    يو گردشگر  ياتوسعه منطقه  يهادر برنامه   گریکدیبه صورت مکمل    دادهایرو  دیبا

  یورزش  ، ياهداف اقتصاد  تواندیم  دادها یمجموعه رو  ي زیرجامع در برنامه  کردیرو  ک یکه    کند یمطالعه استدلال م

را    یو فرهنگ   یورزش   يدادهایرو  نی ب   ییافزارا ادغام کند و هم   یاهداف توسعه اجتماع  ن یو همچن  يو گردشگر

 کند. ت یتقو

 
1. Siaka and Costa  
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  نهی در زم  ياگرچه تاکنون مطالعات مختلف و متعدد  دهدینشان م  ی المللن ی و ب  ی سطوح داخلمرور مطالعات در  

صورت گرفته تاکنون پژوهش    يهایاز ابعاد مختلف صورت گرفته است، اما بر اساس بررس  دادیرو  يگردشگر

در منطقه    ژهیوبه  یفرهنگ   ختلف م  ي هانهیآن هم از منظر زم  دادمحوریرو  يتوسعه گردشگر  يدر راستا  یمنسجم

 . صورت نگرفته است ،در ابعاد مختلف است   ی فراوان یفرهنگ ياستعدادها ياورامانات استان کرمانشاه که دارا

 شناسی پژوهش روش  -3

 مطالعه منطقه مورد یمعرف -3-1

محدوده  ن یا لحاظ  از  مبه  ،ییای جغراف  پژوهش  محدود  کرمانشاه(  استان  )در  اورامانات    منطقه.  گرددیمنطقه 

است که هر    ياژهیو  یفرهنگ  يآداب و رسوم و نمادها  ،یکهن فرهنگ  يانهی شی با پ  یخیقدمت تار  ياورامانات دارا

  راثی )وزارت م  کندیم  انیمنطقه را نما  ن یپربار ا  و  یفرهنگ غن   يایاز زوا  ییهانمادها روشنگر گوشه  ن یکدام از ا

درجه و   45 یموردمطالعه تحت عنوان اورامانات در طول شرق منطقه. )1400 ، یدست  عیو صنا يگردشگر ،یفرهنگ 

  چینوگری  النهارنصف  قهی دق  17درجه و    35تا    قهی دق  31درجـه و    34  یو عرض شـمال  قهیدق  50درجه و    46تا    قهی دق  39

واقع در    یباباجان( که شامل چهار شهرستان پاوه، جوانرود، روانسر و ثلاث1393و همکاران،    ییدای واقع شده )ص

  يو رودبارها   قی و عم  وخمچی پر پ  يهادره  يو دارا  ی کوهستان  شتری منطقه ب  ن ی(. ا1)شکل    باشدیاستان کرمانشاه م

  ياکه در نقطه  شوندیم  يزیرهیپا  لهی و ل   روانی ها و رودبارها، دو رودخانه سچشمه  ن ی است، از مجموع آب ا  شماریب

  ،یدست عیو صنا  يگردشگر   ، یفرهنگراث ی )وزارت م  وندندیپیبه هم م  اقو عر  رانیمرز ا  یک یبه نام دروله در نزد

1400 .) 

 
 های چهارگانه اورامانات( در کشور و استان کرمانشاه . موقعیت جغرافیایی منطقه اورامات استان کرمانشاه )شهرستان 1شکل 

 

 روش پژوهش -3-2

ارادا  یکل  کردیرو ــر، از نظر پـ اضـ هی آم  میپژوهش حـ الب یکم  -یف ی )ک  ختـ ا غـ ه  یف ی ک  تی ـ(، بـ اظ  اســــت و بـ لحـ

ا،داده  يگردآور ــی   هـ ه  یلی تحل  -  یف توصـ ــورت مو بـ ايروش  انی ـبود و در م  یدانی ـصـ       لی ـمختلف از روش تحل  هـ

SWOT   لی سـتفاده گشـت. تحلا SWOT  سـه یآن، به مقا قیاز ابزارهاي مهم در راهبردسـازي اسـت که از طر  یکی  
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ــودیاطلاعـات پرداختـه م ــاً    SWOT   مـدل راهبردي  .شـ ــاسـ چـارچوب    کی ـراهبردي و    زيریابزار برنـامـه  کی ـاسـ

تمی س ـ  لی براي تحل  یمفهوم ناس ـ گرددیمحسـوب م  یسـ (  هاقوت و  ها)ضـعف  داخلی  عوامل  بنديو طبقه  یکه به بازشـ

 پردازد. ی( و راهبردسازي مدهایو تهد اه)فرصت  خارجی  عوامل و

دســته   کیآن نشــانگر   هی جدول مختصــات دو بعدي اســت که هر ناح کیســوات متشــکل از    یلی تحل  س یماتر

ــدیراهبرد م ــتراتژو عبـارت  بـاشـ ــتفـاده  حـداکثر  براي  درونی  قوت  نقـاط  از  گیريبهره،  SO  هـاييانـد از: اسـ  از  اسـ

،  WOهايقوت؛ اســتراتژي  اطبا اســتفاده از نق  داتیکاهش تهد  ایحذف ،  STهاياســتراتژي بیرونی؛  هايفرصــت

  ر ی کاهش تأث،  WTهاينقاط ضعف به قوت؛ استراتژي  لتبدی  و ضعف  نقاط  بر  غلبه طریق از  هاگیري از فرصتبهره

نقاط ضــعف و    ن یی پژوهش، پس از تع  ن یلازم به ذکر اســت که در ا. کاهش دادن نقاط ضــعف قیاز طر  داتیتهد

 به هر کدام از موارد، از نظر متخصصان استفاده شد.   یدهجهت وزن  هارصتو ف  دهایقوت، تهد

با سابقه    رانیموضوع مورد پژوهش، مد  نهی در زم  دی خبرگان و مطلعان کل  هیپژوهش کل  ن ی جامعه مورد مطالعه در ا

گردشگر در حوزه  خبره  صاحب  يو  کارشناسان،  اورامانات،  برنامه منطقه  و  ادارات    يگردشگر  زانیرنظران  در 

  يکه دارا  ییو توسعه روستا  جیترو  ا،ی جغراف  ،ین ی اقتصاد و کارآفر  يهاگروه  یعلم  أتی ه  ياعضا  لی از قب   ربطيذ

  ، يو گردشگر  یدستعیصنا  ، یفرهنگراثمی   کلکارشناسان اداره  ن یهمچن  ،از منطقه مورد مطالعه بودند  یشناخت کاف

چهارگانه اورامانات    يهاخصوص کارشناسان ادارات مذکور در شهرستانو به  یاداره کل فرهنگ و ارشاد اسلام 

چهارگانه اورامانات استان کرمانشاه و افراد   هايشهرستان  يگردشگر  يتورها  ن ی مسئول   ن ین چ استان کرمانشاه و هم

و اعضا    ارانی روستاها )فرمانداران، بخشداران، ده  انی و متول  انیخصوص مجرمنطقه به  یو مسلط به دانش بوم  یبوم

استان کرم  یاسلام  ي هايشورا اورامانات  و..( چهارگانه  انتخاب مصاحبه شوندگان،    يبرا  .باشدیم  انشاهروستاها 

حجم نمونه بود و از   ن یی تع   اری به اشباع داده مع  دنیکارگرفته شد. رس به  یهدفمند از نوع گلوله برف يری گروش نمونه

در بخش کمی نیز به همان نمونه بخش کیفی که  .  نفر خبره اشباع داده حاصل گشت  55با    قی مصاحبه عم  قیطر

 وزن بدهند.  ، SWOT داده شد تا به هر یک از عوامل  رسشنامهپبودند،  یف یدر بخش ک دی کل انمطلع

ابتدا به  به این صورت که  .  شد  استفاده   هاداده  يگردآور  ي برا  یدانی و م   يپژوهش از دو روش اسناد  ن ی در ا

تب بررس  ن ییمنظور  تع  اتی ادب  ی روش  و  اسناد  ن ییمربوطه  از روش  مطالعه  مورد  برا  ي جامعه    ي استفاده شد. سپس 

و نظر کارشناسان    یدانی منطقه از مطالعات م   یبوم  طیپژوهش و شرا  هدفبا    تناسبم  ها داده  ل ی و تکم  يآورجمع

آنجا از  پارادا  ییبهره گرفته شد.  ا  میکه  نوع ک  پژوهش   ن ی حاکم در  ابزار    یکم   -ی ف یاز  مرحله،  لذا در هر  بود؛ 

 . بود متفاوت هاداده يگردآور

  ي روستاها  يفرارو  هايو فرصت   دهایتهدنقاط قوت، ضعف و    ن یی( به منظور تع یفکی  بخش )  نخست  مرحله  در 

  ایبرداري و  ساختارمند، یادداشت  مهی عمیق و ن  هايز مصاحبها اورامانات    یمحور فرهنگ   دادیرو  يهدف گردشگر

ا  یبی اغلب ترک  . در مرحله دوم )بخش  دیانجام گرد  يحضور  هايصورت ملاقاتکه به  شدابزارها استفاده    ن یاز 

  ياعضا  اراختی   در  ،عوامل به صورت پرسشنامه  ن یسوات، ا   س ی تخراج عوامل ماتراس  و  ها ( پس از انجام مصاحبهیکم

 عوامل از  یک هر  به  دهی وزن از پس   .ندیاز عوامل اقدام نما  کیوزن هر    ن یینمونه قرار داده شد تا نسبت به تع

 اهمیت()بی صفر بین  عوامل از یک هر وزنی ضریب توسط کارشناسان، قوت( و ضعف )نقاط استراتژیک داخلی



     11   تحلیل استراتژیک توسعه گردشگری روستایی از دیدگاه فرهنگی در اورامانات با تأکید بر گردشگری رویدادمحور

 
 

 امتیاز گردید. یک مساوي یافته تخصیص ضرایب وزنی جمع که ايگونهشد. به محاسبه مهم( )بسیار یک تا

 امتیازهاي نمودن جمع با و مربوطه، محاسبه موجود وضع امتیاز در مورد هر وزن ضرب طریق از عامل هر موزون

 امتیاز مجموع است که یادآوري به  لازم آمد. ستدبه درونی  محیط  لحاظ به  نهایی نمره داخلی،  عوامل موزون

  2/ 5از   کمتر نظام نهایی نمره باشد. اگر( می5/2  )میانگین   4حداکثر   و 1 حداقل سوات، عناصر از یک هر موزون

به لحاظ توسعه گردشگرباشد،   منطقه  عوامل    ثی از ح   یاز منظر فرهنگ   دادمحوریرو  ينشان دهنده آن است که 

  ي برا  یمثبت   هاينهیآن است که در منطقه مورد نظر زم  ي ایباشد گو  5/2از    ش یدچار ضعف است و اگر ب  ی داخل

 . وجود دارد ی از منظر فرهنگ دادمحوریرو  يتوسعه گردشگر

صادق    زی ن   یعوامل خارج  س ی ماتر  یارائه شد، در سازمانده  یعوامل داخل   س ی که در خصوص ماتر  یحات یتوض

  5/2کمتر از    ی عوامل خارج  یی( اگر متوسط نمره نهای)عوامل خارج   EFE  س ی تفاوت که در ماتر  نیاست، با ا

  لازم را ندارند و بالعکس. تی دها، قابلتهدی از  احتراز  و  هاباشد، بدان معناست که منطقه مزبور  در استفاده از فرصت

  سیچهارگانه مندرج در ماتر  هايياز استراتژ  کیهر    ازیامت ،  EFEو     IFE  هايس یماتر  ییمتوسط نمره نها  براساس

  ،یمحور از منظر فرهنگ  دادیرو  يتوسعه گردشگر  يو براساس آن مشخص شد که راهبردها  ن ییسوات تع   ل ی تحل

  ی ابیارز  س یماتر  یینها  ازی مجموع امت   س،ی ماتر  ن یا  ل ی تشک  يبرا  (.1کدامند؟  )جدول     یو خارج   ی داخل  س یدر ماتر

قرار گرفت، تا در نقطه  ها    Y  محور  يبر رو   EFE  س یماتر  ییها و مجموع نمره نها  Xمحور    يبر رو  یعوامل داخل 

  نی مبر کدا  هیمحور، با تک  دادیرو  یاز منظر فرهنگ   يتوسعه گردشگر  يمشخص گردد منطقه برا  از، ی دو امت  ن ی ا  یتلاق 

ها و انتخاب راهبردهاي برتر بندي استراتژي درنهایت به منظور اولویت  حرکت کند.  ستباییم  ک،یاستراتژ  يالگو

 استفاده شد.    QSPMاز 

 
 محور رویداد گردشگری هدف روستاهای . ماتریس داخلی و خارجی به منظور تعیین جایگاه استراتژیک فراروی1جدول 
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تعبه نتا  تیقابل  ن یی منظور  تحل   جی اعتبار  از  روش  یف یک  يمحتوا  لی حاصل  قب  یمختلف  يهااز     ي سازمثلث  لیاز 

؛ 1395)خسروي و همکاران،  کاربرد دارد  یفی ک  هاي داده ی منظور بالا بردن درستبه ي سازاستفاده شد. روش مثلث

فاز از هر سه نوع اجماع داده، اجماع پژوهشگران   نی. در ا(1400؛ خسروي و همکاران،  1396خسروي و همکاران،  

  ياز منابع مختلف )اسناد  از ی که اطلاعات مورد ن  صورت  نیاستفاده شد. به ا  سازي  مثلث  قسمت  در  روش  عو اجما

مسئله مورد پژوهش و اهداف    لی خود به تحل  دید  هیشده و سپس هر کدام از پژوهشگران از زاو  يآور( جمعیدانی و م

 حاصل شد.   یینمودند که توافق نها  ب ی پژوهش پرداخته و با هم ترک

  

 هایافته  -4
نقاط قوت، ضعف2در جدول ) برا  هاي و فرصت  دها تهدی  ها،(  از    دادمحوریرو  ي توسعه گردشگر  يموجود 

 .منطقه مورد مطالعه آمده است یمنظر فرهنگ 
 فرهنگی اورامانات  منظر از رویدادمحور گردشگری توسعه . ماتریس تحلیل سوات برای2جدول

 ( Wنقاط ضعف )  ( Sنقاط قوت ) 

لی
اخ

ل د
وام

ع
 

S1 مننوع با  ها و منابع آبی  اندازهای طبیعی، کوهسممنا : وجود چشمم

 های مخنلف گردشگری در اوراماناتقابلیت

W1هاهای مدیرینی و عدم ثبات در سیاسنگذاری: ضعف 

S2وجود آثار باسنانی و تاریخی فراوا  در سطح منطقه اورامانات : W2های مناسممب برای اسممن ادی ب ینه گردشممگرا  از : فقدا  چارچوب

 طبیعی و ح اظت شدیویژی در مناطق  منابع گردشگری به

S3هوایی برای گردشممگری در و: تنوع اقلیمی و شممرایم مطلوب آب

 تمام فصول سال

W3نقل و...(   وهای فیزیکی منطقه )رای و حمل: عدم توسعه زیرساخت 

 

S4های منحصممر به فرد  : واقع شممد  برخی از روسممناها در موقعیت

منطقه )پلکانی بود  منازل  جغرافیایی و وجود معماری منحصمر به فرد  

 به علت شرایم توپوگرافی منطقه(

W4دهی و ایننرننی در سطح منطقههای آننن: عدم توسعه زیر ساخت 

S5گمذاری در عممدی هما و اسمممنلزاممات سمممرممایمه: فراه  بود  زمینمه

 روسناهای دارای پنانسیل گردشگری رویدادمحور

W5  نارسممایی امکانات و خدمات در تطبیق با نیازهای گردشممگرا  در :

 اکثر روسناهای گردشگری  

S6های فرهنگی اع  از : غنی بود  روسمناهای اورامانات از نرر جاببه

سمننی، تنوع  محلی، موسمیقیگویش، فرهنگ و زبا   جه ، لورسمومآداب

 ها، صنایع دسنی و...جشن

W6  گذاری  ای مدو  ج ت واگذاری مناطق مسمنعد سمرمایهبرنامه: نبود

 گذارا به سرمایه

S7 نوازی در بین  : وجود روحیمه تعماو  و فرهنمگ همکماری و م مما

 ساکنا  منطقه

W7 کمبود فضمماهای خدماتی و عمومی مثل فضممای سممبز، ب داشممنی : -  

مسمنعد  درمانی، ت رحی و پارکینگ و تسم یتت خدماتی در روسمناهای  

 گردشگری اورامانات

S8 و و...(  انجیر  توت،  انار،  )گردو،  مثمر  درخنا   با  باغات  وجود   :

 های گیاهی و جانوری مننوع همچنین وجود گونه

W8های گردشگریرسانی در زمینه جاببه: ضعف در تبلبغات و اطتع 

  W9حنی های تاریخی، باسمنانی و  : ح اظت نامناسمب از برخی از جاببه

 فرهنگی و تخریب آنا  به مرور زما 

 ( Tتهدیدها ) ( Oها )فرصت 

ل  
وام

ع

جی
ار

خ
 

O1 گذاری بخش  های مالی از سموی دولت برای سمرمایه: وجود مشمو

 های مالیاتی و...(های بلندمدت، معافیتخصوصی )وام

T1  عدم وجود یک طرح جامع کاربردی برای معرفی و توسممعه مناطق :

 گردشگری رویدادمحورمسنعد  
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O2سمبز  : عتقه گردشمگرا  به سم ر و حضمور در دامن طبیعت و فضمای

بمه برد  از فرهنمگ جمامعمه محلی و همچنین  ب ری  تممدد و  و  منرور 

 آرامش اعصاب

T2  عمدم حممایمت  زم دولمت از توسمممعمه گردشمممگری رویمدادمحور در :

  ج ت   دولنی  ربمهای بیسممازما   و  ادارات  سممطح منطقه و ناهماهنگی

رویدادمحور    گردشمگری  سمیسماتأت و  هازیرسماخت و  تج یزات  گسمنر 

 در منطقه

O3های سمممطحی و توسمممعه فضممماهای  : امکا  اسمممن ادی و م ار آب

 گردشگری

T3ای از آداب و : تضمممعیف و ت ماج  فرهنمگ محلی و از بین رفنن پماری

 رسوم به واسطه نبود مدیریت فرهنگی مناسب

O4  عنوا  یمک جماببمه م   و  همای مرزی اوراممانمات بمهبمازارچمه: وجود

 توسعه گردشگری
T4محیطی و طبیعی  : عدم وجود مدیریت صممحیح آلودگی منابع زیسممت

 )آب و هوا، زمین و...(

O5های گردشمممگری  : امکا  اسمممن ادی گردشمممگرا  رویداد از جاببه

 کنار ه من اوت )تاریخی و طبیعی، باسنانی، فرهنگی و...( در 

T5 ممدت زمما  اقماممت ک  گردشمممگرا  رویمدادمحور در منطقمه و نبود :

 برنامه مدو  برای افزایش طول اقامت گردشگرا  در منطقه

O6ها به  گیریهای محلی در تصممی های گروی: امکا  جلب مشمارکت

همای توسمممعمه  ویژی در منماطق طبیعی )مشمممارکمت بما ی مردم در طرح

 گردشگری رویدادمحور از لحاظ اقنصادی، اجنماعی، فرهنگی و...(

T6 رشد نامنناسب تقاضای گردشگری و عرضه خدمات عمومی از نرر :

 جغرافیایی در سطح منطقه

O7  مرزی بود  منطقه )همسمایگی با کردسمنا  عرا ( و امکا  جذب :

 المللیگردشگرا  بین

T7  توزیع نامناسممب حضممور گردشممگرا  در طول سممال )فصمملی بود :

 گردشگری(

 های پژوهشیافته   .منبع

انتخاب  "  ک،ی استراتژ  يزیربرنامه  اتی که در ادب  يراهبرد  ي الگو  ن یمختلف و انتخاب برتر  هايياستراتژ  یابیارز

با بهره  شود،یم  دهی نام  "  کیاستراتژ انجام    یو خارج  یعوامل داخل   یابیارز  س یاز ماتر  يرگی در پژوهش حاضر 

در رتبه    ت ی اهم  ب ی)حاصل ضرب ضر  از ی و امت   جودرتبه وضع مو  ت،ی اهم  بی(، ضر4)( و  3. در جداول )رفتیپذ

ه یو جذب سرما  يلحاظ توسعه گردشگربه  يمناطق نمونه گردشگر  یخارج   طیو مح  یداخل  طیوضع موجود( مح

 محاسبه شده است.  1از  تیاهم بیضرا گردد،یم ي ادآوریذار، درج شده است. گ

 
 فرهنگی اورامانات  منظر از رویدادمحور گردشگری ها( توسعهها و ضعفارزیابی عوامل داخلی )قوت. ماتریس 3جدول

 امتیاز کل ( 4-1) *رتبه  ضریب اهمیت  گویه  آیتم

 

 

 

 

 نقاط قوت 

S1 ها و منابع آبی  : وجود چشمم  اندازهای طبیعی، کوهسممنا

 های مخنلف گردشگری در اوراماناتمننوع با قابلیت
064/0 4 256/0 

S2260/0 4 065/0 : وجود آثار باسنانی و تاریخی فراوا  در سطح منطقه 

S3ممطملموب آب شمممرایمم  و  اقملمیمممی  تمنموع  بمرای  و:  هموایمی 

 گردشگری در تمام فصول سال
063/0 3 189/0 

S4های منحصمر به  : واقع شمد  برخی از روسمناها در موقعیت

بمه   منحصمممر  و وجود معمماری  فرد منطقمه  فرد جغرافیمایی 

 )پلکانی بود  منازل به علت شرایم توپوگرافی منطقه(

061/0 3 183/0 

S5گذاری در عمدی ها و اسنلزامات سرمایه: فراه  بود  زمینه

 روسناهای دارای پنانسیل گردشگری رویداد
063/0 3 189/0 

S6همای  : غنی بود  روسمممنماهمای اوراممانمات از نرر جماببمه

جه و زبا  گویش، فرهنگ   آداب و رسمموم، لفرهنگی اع  از 

 ها، صنایع دسنی و...محلی، موسیقی سننی، تنوع جشن

074/0 4 296/0 
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S7 نوازی  : وجود روحیمه تعماو  و فرهنمگ همکماری و م مما

 در بین ساکنا  منطقه
070/0 4 280/0 

S8  وجود بماغمات بما درخنما  مثمر )گردو، انمار، توت، انجیر :

 های گیاهی و جانوری مننوعهمچنین وجود گونهو...( و  
063/0 4 252/0 

 

 

 

 نقاط ضعف 

W1126/0 2 063/0 هاهای مدیرینی و عدم ثبات در سیاسنگذاری: ضعف 

W2همای منماسمممب برای اسمممن مادی ب ینمه  : فقمدا  چمارچوب

ویژی در مناطق طبیعی و گردشمممگرا  از منابع گردشمممگری به

 ح اظت شدی

042/0 2 084/0 

W3های فیزیکی منطقه )رای و حمل  : عدم توسمعه زیرسماخت

 نقل و...(
051/0 3 153/0 

W4دهی و ایننرننی در  ی آنننها: عدم توسممعه زیر سمماخت

 سطح منطقه
049/0 3 147/0 

W5 بما نیمازهمای : نمارسمممایی امکمانمات و خمدممات در تطبیق 

 گردشگرا  در اکثر روسناهای گردشگری
048/0 2 096/0 

W6ای ممدو  ج مت واگمذاری منماطق مسمممنعمد  : نبود برنماممه

 گذارا گذاری به سرمایهسرمایه
059/0 2 118/0 

W7  ،کمبود فضمماهای خدماتی و عمومی مثل فضممای سممبز :

حی و پارکینگ و تسم یتت خدماتی  یدرمانی، ت ر  -ب داشمنی

 در روسناهای مسنعد گردشگری اورامانات

061/0 2 122/0 

W8 :های  رسمانی در زمینه جاببهضمعف در تبلبغات و اطتع

 گردشگری
051/0 1 051/0 

W9همای تماریخی،  : ح ماظمت نمامنماسمممب از برخی از جماببمه

 باسنانی و حنی فرهنگی و تخریب آنا  به مرور زما 
053/0 2 106/0 

 908/2  1  جمع

 قوت بالا  -4قوت نسبی        -3ضعف کم      -2ضعف اساسی          - 1* 

 های پژوهشیافته   .منبع

اورامانات با آن در ارتباط است    دادمحوریرو  يکه گردشگر   هايقوت  ن تری مهم  ،یداخل   طیمح  یابیبراساس ارز

  ش، یه و زبان گوهاعم از آداب و رسوم، ل  یفرهنگ   يهااورامانات از نظر جاذبه  يبودن روستاها   یغن"عبارتند از  

تعاون و فرهنگ    ه ی، وجود روح296/0کل    ازی مت با ا"و...  یدست عیها، صناتنوع جشن   ،یسنت  یق یموس   ،یفرهنگ محل

فراوان در سطح    یخ ی و تار  یو وجود آثار باستان  0/ 280کل    ازی ساکنان منطقه با امت   ن یدر ب  ينواز و مهمان  يهمکار

 قرار گرفتند. يبعد هايتینقاط در اولو ری. سا260/0کل  ازی منطقه با امت

بوده است. این بدان معناست    5/2از    شتری محاسبه شد که ب  908/2امتیاز عوامل داخلی در منطقه اورامانات،    متوسط

  ی ابیارز  س ماتری.  اندنقاط قوت بر نقاط ضعف غالب شده  دادمحور،یرو  يمنطقه، براي توسعه گردشگر  ن ی که در ا

 داده شده است.  ش ی( نما4در جدول ) دادمحوریرو يعوامل خارجی مرتبط با توسعه گردشگر
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 فرهنگی اورامانات  منظر از رویدادمحور گردشگری ها و تهدیدها( توسعه. ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )فرصت4جدول 

 امتیاز کل ( 4-1)* رتبه  ضریب اهمیت  گویه  آیتم

 

 

 

 

 

 

 

 ها فرصت

O1 گذاری  های مالی از سموی دولت برای سمرمایه: وجود مشمو

 های مالیاتی و...(های بلندمدت، معافیت)وامبخش خصوصی  
070/0 2 140/0 

O2  عتقه گردشمگرا  به سم ر و حضمور در دامن طبیعت و فضمای :

منرور تمدد  برد  از فرهنگ جامعه محلی و همچنین بهسمبز و ب ری

 و آرامش اعصاب

087/0 4 384/0 

O3فضمماهای  های سممطحی و توسممعه  : امکا  اسممن ادی و م ار آب

 گردشگری
052/0 3 156/0 

O4عنوا  یمک جماببمه م    همای مرزی اوراممانمات بمه: وجود بمازارچمه

 و توسعه گردشگر
084/0 4 336/0 

O5های گردشمگری من اوت  : امکا  اسمن ادی گردشمگرا  از جاببه

 )تاریخی و طبیعی، باسنانی، فرهنگی و...( در کنار ه 
082/0 4 328/0 

O6   ها  گیری های محلی در تصمی های گرویجلب مشارکت: امکا

ویژی در منماطق طبیعی )مشمممارکمت بما ی مردم در طرح همای  بمه

 توسعه گردشگری از لحاظ اقنصادی، اجنماعی، فرهنگی و...(

07/0 4 28/0 

O7   مرزی بود  منطقه )همسممایگی با کردسممنا  عرا ( و امکا :

 المللیجذب گردشگرا  بین
073/0 3 219/0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تهدیدها

T1  عدم وجود یک طرح جامع کاربردی برای معرفی و توسمممعه :

 مناطق مسنعد گردشگری
068/0 2 136/0 

T2  عدم حمایت  زم دولت از توسممعه گردشممگری در سممطح :

  ج مت   دولنی  ربمهمای بیسمممازمما   و  ادارات  منطقمه و نماهمماهنگی

 منطقه  گردشگری  سیساتأت  و  هازیرساخت و  تج یزات  گسنر 

069/0 2 138/0 

T3ای از : تضمممعیف و ت ماج  فرهنمگ محلی و از بین رفنن پماری

 رسوم به واسطه نبود مدیریت فرهنگی مناسبآداب و
063/0 2 126/0 

T4  عدم وجود مدیریت صمحیح آلودگی منابع زیسمت محیطی و :

 طبیعی )آب و هوا، زمین و...(
052/0 1 052/0 

T5  زمما  اقماممت ک  گردشمممگرا  در منطقمه و نبود برنماممه  : ممدت

 مدو  برای افزایش طول اقامت گردشگرا  در منطقه
076/0 2 152/0 

T6 رشمد نامنناسمب تقاضمای گردشمگری و عرضمه خدمات عمومی :

 از نرر جغرافیایی در سطح منطقه
078/0 2 156/0 

T7 فصملی  : توزیع نامناسمب حضمور گردشمگرا  در طول سمال(

 بود  گردشگری(
076/0 2 152/0 

 719/2  1  جمع

 فرصت اساسی  -4فرصت کم        -3تهدید کم      -2تهدید اساسی          -1* 

 های پژوهشیافته   .منبع

آن است که    ي ای(، گو4)جدول    يمناطق نمونه گردشگر  ی عوامل خارج  یابی ارز  سیمندرج در ماتر  هاي افتهی

- به   ن یو همچن   یبردن از فرهنگ جامعه محلسبز و بهره  يو فضا  عتی حضور در دامن طبوعلاقه گردشگران به سفر"

جاذبه مهم و توسعه گردشگر    کیعنوان  اورامانات به  يمرز  يهاوجود بازارچه"،  "تمدد و آرامش اعصاب   منظور 
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و...( در کنار    یفرهنگ  ،یباستان   ،ی عی و طب  یخ یمتفاوت )تار  يگردشگر  يهاامکان استفاده گردشگران از جاذبه"و    "

به فرصت  ازی امت   ن یشتری ب  ب ی ترتهم  از  که  دادند  اختصاص  خود  به  را  توسعه    براي  که   اندبوده  یی استثنا  هاي کل 

  خارجی عوامل امتیاز متوسط شود،می ملاحظه که گونههمان. گرفت بهره هااز آن توانیم دادمحوریرو يگردشگر

  ثیمنطقه از ح  ن یبوده است. این بدان معناست که ا  5/2از    شتری که ب  دیمحاسبه گرد  719/2در منطقه اورامانات    زی ن

و    ی عوامل داخل  سی. ماترستمواجه ا  ی مناسب   يهابا فرصت  دادمحور یرو  يبراي توسعه گردشگر  ، یعوامل خارج 

داده   ش ی( نما5گذار در جدول )هیو جذب سرما  يبراي توسعه گردشگر  يراهبرد  يالگو  ن ییمنظور تبخارجی به

 شده است. 

 
 منظر از رویدادمحور گردشگری منظور تعیین جایگاه استراتژیک توسعه. ماتریس عوامل داخلی و خارجی به5جدول

 فرهنگی اورامانات  

ی )
رج

خا
ل 

وام
 ع

بی
زیا

 ار
س

تری
 ما

ی
های

ه ن
مر

ن
E

F
E

 ) 

 ( IFEارزیابی عوامل داخلی ) نمره نهایی ماتریس 

4                                              

 

SO 

 

 

 

5/2                                 

 

WO 
 

1 

 

  

       
  

                            908/2 

                                                 

                        719/2  

 
 

5/2           

 

 

 

1 

 

 

ST 

 

 

WT 

  

 های پژوهشیافته   .منبع

 

براي توسعه گردشگري رویدادمحور، نسبت به سایر الگوهاي    (SO)با استناد به ماتریس مذکور، الگوي تهاجمی  

توان براي توسعه  هاي موجود، میراهبردي از اولویت بالاتري برخوردار است. بنابراین بر اساس نقاط قوت و فرصت

بهره حداکثر  رویدادمحور  منطقه  گردشگري  در  رویدادمحور  گردشگري  اگر  دیگر  عبارت  به  نمود.  را  برداري 

برنامه  و  مدیریت  یک  سمت  به  را  خود  حرکت  بخواهد  پیادهاورامانات  کند،  آغاز  استراتژي  سازي  ریزي 

 ها تهاجمی، باید در اولویت قرار گیرند. یا همان استراتژي SOهاي گروه استراتژي

پرسش   ن ی( پاسخ به ا6اول قرار دارد اکنون در جدول ) تیدر اولو یتهاجم ينشان داد که استراتژ IE  س یماتر

  هاياستراتژ  ریسا  ی( به بررس6در جدول )  ن یاند؟ همچنکدام(  SO)  یگروه تهاجم  يهايکه استراتژ  شودیداده م

 پرداخته شده است.  WTو   WO ،ST  گریدر سه گروه د
 راهبردها( ها و دلایل علی تدوین آنها )تدوین . استراتژی 6جدول
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 دلایل انتخاب استراتژی  استراتژی  گروه

 -های ت اجمیاسنراتژی

 ای توسعه

(SO) 

1SO های مالی از سمموی دولت به سممرمایه : ارائه تسمم یتت و مشممو

گذارا  بخش خصمموصممی ج ت توسممعه گردشممگری رویدادمحور در  

 روسناهای مسنعد و غنی فرهنگی، طبیعی، باسنانی و تاریخی

O1 : O2: O3: O5: O6: O7 

S1 : S2: S3: S4: S5: S6: S7: S8 

2SOهمای مرزی اوراممانمات بما همدا ایجماد انگیزی و : تقویمت بمازارچمه

 جذب گردشگر

O1: O2: O4: O5: O6: O7 

S5: S6 : S7: S8 

3SOهای محلی و سمممایر  : ترغیب و تشمممویق مشمممارکت مردم و گروی

گذاری و توسمعه گردشمگری  گذارا  خصموصمی ج ت سمرمایهسمرمایه

 رویدادمحور در منطقه

O1: O2 : O4: O3: O5: O6: O7 

S1 : S2: S3: S4: S5: S6: S7:S8 

4SOخدماتی    تسمیسمات و تج یزاأها و ت: تقویت و توسمعه زیرسماخت

 در روسناهای مسنعد گردشگری رویدادمحور

O1: O2: O4: O5: O6 

S1 : S2: S3: S4: S5: S6: S7:S8 

5SO  تبلیغمات منماسمممب و ایجماد انگیزی در گردشمممگرا  ج مت معرفی :

ها و بازدید و حضمور در رویدادهای گردشمگری در روسمناهای  پنانسمیل

 مسنعد

O1: O2: O4: O3: O5: O6: O7 

S1: S2 : S3: S4: S5: S6: S7: S8 

  -های تقوینیاسنراتژی

 های درونی رفع چالش

(WO) 

1WO  هامدیرینی و ثبات در سیاسنگذاری: ب بود عوامل 
W1 :W2: W3 :W4  :W5 : W6 :W7 

O1: O2: O3: O4: O5: O6 

1WOری اطتعات و وهای فیزیکی، فنا: تقویت و توسممعه زیرسمماخت

 خدماتی و تج یزاتی

W1: W3 :W4 :W5 : W6 :W7 

O1 : O3: O4: O5: O6: O7 

1WO  خدمات و رفع کمبودها با هدا : ارائه برنامه برای افزایش کی یت

 المللیافزایش جذب گردشگرا  داخلی و بین

W1 :W2: W3 :W4  :W5 : W6 :W7 

O1 : O2: O4: O5: O6: O7 

 -های رقابنیاسنراتژی

 های بیرونی رفع چالش

ST)) 

1 ST  ثبمت ملی فرهنمگ ملموو و نماملموو منطقمه بما مشمممارکمت مردم :

 معرفی و محافرت از فرهنگ غنی منطقهمحلی و ارائه برنامه برای  

S2: S3: S4: S5: S6: S7 

T1: T2: T3: T5: T6: T7 

2 STمنرور افزایش مدت زما   های گردشممگری فرهنگی به: ارائه طرح

 در طول سال  اقامت و توزیع مناسب گردشگرا 

S1: S2: S3: S4: S5: S6: S7:S8 

T1: T5: T6: T7 

3 ST  همای  برداری ب ینمه از پنمانسمممیملطرح جمامع برای ب ری: ارائمه یمک

 گردشگری منطقه

S1: S2: S3: S4: S5: S6: S7:S8 

T1: T2: T3: T5: T6: T7 

  -تدافعی هایاسنراتژی

 بقاء

(WT ) 

1 WTهمای توسمممعمه گردشمممگری برای تبلیغمات و معرفی  : ارائمه طرح

 های مسنعد گردشگری ج ت جذب گردشگرپنانسیل

W1 :W2  :W8 

T1: T5: T6: T7 

2 WTهای  های جامه گردشممگری برای توسممعه زیرسمماخت: ارائه طرح

 توسعه گردشگری

W1 :W2: W3 :W4 : W6 :W7 :W8 

T1: T2 

3 WT  :همای گردشمممگری برای ح ماظمت از آثمار بماسمممنمانی  ارتقما برنماممه

 های گردشگری و جلوگیری از تخریب محیم زیستتاریخی و جاببه

W1 : W9 

T3 : T4 

 های پژوهش یافته . منبع

 

 

  ياستراتژ  يزی ربرنامه  س یاول قرار دارد، با استفاده از ماتر  تیکه در اولو  یتهاجم  ير ادامه بر اساس استراتژد

 (. 7)جدول  شودیپرداخته م ی گروه تهاجم يهاياستراتژ بندي تیبه اولو( QSPM) یکم

 

 ( QSPMاستراتژی کمی )ریزی . ماتریس برنامه 7جدول
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 ( soای )توسعه  -های گروه  تهاجمی استراتژی

استراتژی اول 

(1so ) 

استراتژی دوم  

(2so ) 

استراتژی سوم  

(3so ) 

استراتژی چهارم  

(4so ) 

استراتژی پنجم 

(5so ) 

عوامل  

تعیین 

کننده 

 موفقیت

 وزن 

ت 
می
 اه
ب
ضری

ت  
می
 اه
ب
ضری

ع 
جم

 

ت 
می
 اه
ب
ضری

ت  
می
 اه
ب
ضری

ع 
جم

 

ب 
ضری

ت 
می
اه

ت  
می
 اه
ب
ضری

ع 
جم

 

ت 
می
 اه
ب
ضری

ت  
می
 اه
ب
ضری

ع 
جم

 

ت 
می
 اه
ب
ضری

ت  
می
 اه
ب
ضری

ع 
جم

 

نقاط  

 قوت
  

1S 064/0 3 192/0 1 064/0 2 128/0 1 064/0 3 192/0 

2S 065/0 3 195/0 3 195/0 2 13/0 2 13/0 3 195/0 

3S 063/0 3 189/0 2 126/0 2 126/0 2 126/0 2 126/0 

4S 061/0 3 183/0 1 061/0 2 122/0 2 122/0 3 183/0 

5S 063/0 3 189/0 4 252/0 4 252/0 4 252/0 1 063/0 

6S 074/0 4 296//0 4 296/0 4 296/0 3 222/0 3 222/0 

7S 070/0 2 14/0 4 28/0 4 28/0 3 21/0 1 07/0 

8S 063/0 3 189/0 3 189/0 3 189/0 3 189/0 1 063/0 

 نقاط ضعف 

1W 063/0 2 126/0 4 252/0 2 126/0 3 189/0 3 189/0 

2W 042/0 4 168/0 2 084/0 2 084/0 3 126/0 2 084/0 

3W 051/0 3 153/0 4 204/0 3 153/0 4 204/0 1 051/0 

4W 049/0 3 147/0 3 147/0 2 098/0 4 196/0 4 196/0 

5W 048/0 3 144/0 3 144/0 4 192/0 4 192/0 2 096/0 

6W 059/0 4 236/0 4 236/0 3 177/0 4 236/0 2 118/0 

7W 061/0 4 244/0 4 244/0 3 183/0 4 244/0 1 061/0 

8W 051/0 2 102/0 3 153/0 2 102/0 1 051/0 4 204/0 

9W 053/0 2 106/0 2 106/0 1 053/0 1 053/0 2 106/0 

   ها فرصت

1O 070/0 4 28/0 4 28/0 4 28/0 4 28/0 1 07/0 

2O 087/0 2 174/0 2 174/0 2 174/0 2 174/0 4 348/0 

3O 052/0 3 156/0 2 104/0 1 052/0 3 156/0 1 052/0 

4O 084/0 4 336/0 4 336/0 3 252/0 4 336/0 2 168/0 

5O 082/0 3 246/0 3 246/0 3 246/0 3 246/0 2 164/0 

6O 07/0 2 14/0 4 28/0 4 28/0 2 14/0 2 14/0 

7O 073/0 1 073/0 3 219/0 3 219/0 3 219/0 2 146/0 

   تهدیدها

1T 073/0 4 272/0 4 272/0 3 204/0 3 204/0 3 204/0 

2T 068/0 4 276/0 4 276/0 2 138/0 3 207/0 2 138/0 

3T 069/0 1 063/0 2 126/0 2 126/0 1 063/0 2 126/0 

4T 063/0 1 052/0 1 052/0 1 052/0 1 052/0 1 052/0 
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5T 052/0 2 152/0 3 228/0 2 152/0 2 152/0 2 152/0 

6T 076/0 3 234/0 3 234/0 2 156/0 2 156/0 2 156/0 

7T 078/0 3 228/0 3 228/0 2 152/0 2 152/0 2 152/0 

 287/4  343/5  174/4  088/6  681/5  2 جمع

 های پژوهشیافته   .منبع

استراتژ  دهدینشان م(  7جدول )  ،ی کم   کیبرنامه استراتژ  س یماتر پنج  با    تیابتدا اولو(،  SO)  گروه  يکه از 

  ت،ی اهم  بی)با مجموع ضر  "و جذب گردشگر  زهی انگ   جادیاورامانات با هدف ا  يمرز  هايبازارچه  تیتقو"  ياستراتژ

  یبخش خصوص  گذارانهیدولت به سرما  يسو  زا   یمال  هايو مشوق  لاتیارائه تسه "  ي. استراتژباشدی(، م6/ 088

)با مجموع    "ی خیو تار   ی باستان  ،ی عی طب  ، یفرهنگ   یمستعد و غن  ي در روستاها دادمحوریرو  يجهت توسعه گردشگر

  ي در روستاها  یخدمات   زاتی و تجه   ساتی سأو ت  هارساختیو توسعه ز  تیتقو"  ي(، استراتژ 681/5  ت،ی اهم  بیضر

  زه ی انگ  جادیمناسب و ا  غاتی تبل"  ي(، استراتژ343/5  ت،یاهم  بیمجموع ضر  با)  "محور   دادیرو  يمستعد گردشگر

معرف بازد  هالی پتانس  یدر گردشگران جهت  رو  دیو  در  )با    "مستعد  يدر روستاها  يگردشگر  يدادهایو حضور 

استراتژ287/4  ت،ی اهم  بیمجموع ضر  ه یسرما  ریو سا  یمحل   هايمشارکت مردم و گروه   قیو تشو  بیترغ"  ي(، 

  ت،یاهم  بی)با مجموع ضر  "در منطقه   دادمحوریرو   ي و توسعه گردشگر  يگذارهیجهت سرما  ی خصوص  رانگذا

 .رندی گیدوم تا پنجم قرار م  يها تیدر اولو ب ی (، به ترت4/ 174

 گیری بحث و نتیجه  -5
در اورامانات با    ی روستاها از منظر فرهنگ  يتوسعه گردشگر  يراهبرد  ل ی پژوهش، تحل  ن ی از انجام ا  یهدف کل     

نقاط قوت،    ییموجود و شناسا  ت ی وضع   یو بررس  قی تحق  ج یمحور بود. با توجه به نتا  دادیرو  ي گردشگر  کردیرو

نمود که    انی ب  توانیاورامانات، م  یاز منظر فرهنگ   دادمحوریرو  يتوسعه گردشگر  يهاو فرصت  دهایضعف، تهد

  دادمحوریرو  ییروستا   يتوسعه همه جانبه گردشگر  نهی زم  تواندیپژوهش م  ن یارائه شده در ا  يبرنامه راهبرد  ياجرا

بودن    یغن "به    ازی امت  نینقاط قوت، بالاتر  یی موجود و شناسا  تی وضع  ی داشته باشد. در بررس  یاورامانات را در پ

  یقی موس   ، یفرهنگ محل  ش، یجه و زبان گوه اعم از آداب و رسوم، ل  یفرهنگ   ي هااورامانات از نظر جاذبه  يهاروستا

حاکم بر    یاز فرهنگ غن  یامر ناش   ن ی تعلق گرفت که ا  296/0کل    ازی با امت   "و...  یدست  عیها، صناتنوع جشن   ،یسنت

علاقه گردشگران به سفر و حضور در  "موجود به    هاي در رابطه با فرصت  از ی امت  ن ی بالاتر  ی . از طرفباشدیمنطقه م

  از ی با امت  "منظور تمدد و آرامش اعصاب به  ن یو همچن   یسبز و بهره بردن از فرهنگ جامعه محل  ي و فضا  عت ی دامن طب 

منطقه    ي حاکم بر روستاها  ینقطه قوت منطقه، وجود فرهنگ غن  نیبالاتر  گر یتعلق گرفت. به عبارت د  384/0کل  

از فرهنگ    دیبازد  نهیمنطقه، علاقه گردشگران در زم  يتوسعه گرشگر  يبرا  يبردارفرصت بهره  ن تریتیو در اولو

 منطقه است.  يروستاها  یغن 

منطقه )راه و حمل و نقل و...( با   ی کیزی ف   هايرساختیبه عدم توسعه ز  توانینقاط ضعف م  نتریاز مهم  ی از طرف    

 يگردشگر  يرشد نامتناسب تقاضا"به    توانیحاکم بر منطقه م  دیتهد  ن تری مهم  نهی در زم  ن یو همچن   153/0کل    ازی امت 

گرفت که   جهی نت  توان یموارد م ن یاشاره نمود. از همه ا "در سطح منطقه ییای از نظر جغراف یو عرضه خدمات عموم

غن  فرهنگ  و    یبا وجود  منطقه  بر  تقاضا  ن یهمچنحاکم  برا  يبالا  ي وجود  غن   دیبازد  يگردشگران  فرهنگ    ی از 

زأمت   ،منطقه  همچن   یکیزی ف  هايرساختیسفانه    ي در سطح روستاها  یبه خوب   یرفاه   یخدمات  هايرساختیز  ن یو 
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ا  عیتوز  دادمحور یرو  يمستعد گردشگر از  و    ي در روستاها  دادمحوریرو  يتوسعه گردشگر  ثیح  ن ی نشده است 

بخش از پژوهش    ن یهمسو با ا  جیکه نتا  یجمله مطالعات  ازهستند؛    روبرو  یبا چالش اساس   یفرهنگ   يمستعد گردشگر

)نه    يگردشگر  يتوسعه راهبرد   به( اشاره داشت که  1395و همکاران )  يصفرآباد  هبه مطالع  توانیحاضر داشتند م

منطقه    نینمودند که هر چند ا  انی ب پرداختند. این محققان  ( در شهرستان پاوه  یبلکه بصورت کل  ی بعد فرهنگ  اًصرف

  فی موجود در منطقه ضع  يگردشگر  يهارساختیاست، اما ز  یفراوان  يو نقاط قوت گردشگر  هالی پتانس  يدارا

  تیدر اولو  يو توسعه گردشگر  يزیربرنامه  يرا برا  یتهاجم   ي در پژوهش خود الگو  زی محققان ن  ن ی هستند؛ لذا ا

به عنوان مهم  يگردشگر  يهارساختیز  ياهتوسع   –  ی تیتقو  يقرار دادند و راهکارها توسعه    يراهبردها  ن یتررا 

 دادند. شنهاد ی منطقه پ يگردشگر

و توسعه    يزیربرنامه  ت یدر اولو  دیبا  ي اتوسعه  - یتهاجم  ياستراتژ  ،یکل  يندبجمع  ک یاساس و در    ن ی بر الذا     

موجود    يهااز فرصت  توانیبر اساس نقاط قوت م  نی. بنابراردی روستاها قرار گ   دادمحوریرو  یفرهنگ   يگردشگر

د. در این راستا نتایج مطالعه  را نمو  يمستعد، حداکثر بهره بردار  ي محور در روستاها  دادیرو  يتوسعه گردشگر  يبرا

وانون  نادوتی می(  2019)  ی و  یافته  این  تأییدکننده  لذا نیز  گردشگري   باشد.  توسعه  باعث  الگو  این  از  استفاده 

و   شد  خواهد  رو  یمبتن  يگردشگررویدادمحور  گردشگران    ییبسزا  ری تأث   یفرهنگ  يدادها یبر  منطقه  در جذب 

جذب گردشگران در سطح    يبرا  ي دی کل  ملعا  کی به    جیتدربه  ی فرهنگ  يدادهایرو  ن ی ا  يدارند و برگزارت  ااورامان

 . گرددیم لیبرند تبد تیتقو  يو در راستا یجوامع محل

  یکیزی ف   هايرساختیز  ت یتقو  يدر راستا  يارائه شده به نحو  ي اتوسعه  - یتهاجم  ي هر پنج استراتژ  یطور کل   به    

انداز  چشم   کیدر    توانیم  ها،ياستراتژ  ن یا حی صح  يدر سطح منطقه بودند که در صورت اجرا  یرفاه  - یو خدمات

منظر فرهنگ   دادمحوریرو  يبلندمدت شاهد توسعه گردشگر  دادیرو  يگردشگر  مستعد  يوستاهادر سطح ر  یاز 

 ي فراوان گردشگر  يهانمود که وجود نقاط قوت و فرصت  انی ب  ن یچن   دیبا  يبندجمع  کیدر    ن یمحور بود. بنابرا

. دینما  ا ی مح  ش ی از پ  ش یمنطقه ب  نیرا در ا  ی فرهنگ  ي توسعه گردشگر  نهی زم   تواندیدر منطقه اورامانات م  دادمحوریرو

با بهره  دیاما  بهره  يمندتوجه داشت که جهت  مزا  يبردارو  قب   دادمحوریرو  يگردشگر  يا یاز    ، ییدرآمدزا  لی از 

و    یاطلاعات و خدمات   ي فناور  ،ی کیزی ف   هايرساختیز  ل ی منطقه از قب  ي هارساختیتوسعه ز  دیو...، با  یی زااشتغال

قرارگ  زی ن  یرفاه  توجه  ا  رد ی مورد  از  فرهنگ  نهیزم  قیطر  ن یتا  گردشگران  توسع  ی جذب  و    يگردشگر  هگردد 

طور که زیاکا و . لازم به ذکر است که هماندر سطح منطقه اورامانات تحقق گردد  یاز منظر فرهنگ  دادمحوریرو

  دادها یمجموعه رو  يزیرجامع در برنامه  کردیرو  ک افزایی رویدادهاي فرهنگی اشاره دارد، ی( به هم2011کاستا )

اورامانات   منطقه  اقتصاد  تواندیمدر  گردشگر  ی ورزش  ،ياهداف  همچن   يو  اجتماع   نیو  توسعه  با  را    یاهداف 

نهایت موجب توسعه منطقه مورد مطالعه خواهد شد؛ لذا لازم است  نماید و این همادغام  یکدیگر   در  افزایی در 

گردشگر مکمل  به  دادهای رو  يامنطقه  يتوسعه  برنامه  گریکدیصورت  منطقه  يهادر  گردشگر  ياتوسعه  به   يو 

 .  شوندخدمت گرفته 

 سپاسگزاری 
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فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري  مستخرج از طرح پژوهشی است که با حمایت مالی اداره کل میراثاین مقاله  

هاي آن  ها و حمایتهمکاري  داند که از کلیهاستان کرمانشاه انجام پذیرفته است لذا تیم پژوهش بر خود لازم می

 .اداره کل تشکر و قدردانی نماید
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