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Abstract 

The policy of reforming the subsidy system, which was implemented since May 1401 in order 

to reduce the role of the government in the economy and with the aim of fair distribution of 

subsidies and the realization of social justice, supporting the lower deciles of society, reforming 

the consumption pattern and fighting against corruption and rent, but its implementation It was 

accompanied by three major challenges for producers: 1-increase in the price of inputs, 2-

increase in fixed cost affected by the forced reduction in production level and 3-decrease in 

demand. In this article, the experience of the activists of livestock and poultry production 

cooperatives in facing the mentioned challenges has been examined. The main method is 

qualitative research (grounded theory), but in order to derive research strategies, SWOT analysis 

has also been used. A total of 21 experts and activists in the livestock and poultry production 

chain have been interviewed. The findings of the research show that the experience of livestock 

and poultry production cooperatives from reforming the subsidy system is indicative of a 

difficult and challenging liberalization process. Reasons and motivations of producers from 

production, reactions to situations, intervention structures and conditions, background 

conditions and consequences are among other topics that have been addressed in the form of a 

paradigm model. 
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  چکیده

ها و توزیع عادلانه یارانههو با هدف    در اقتصاد  در راستای کاهش نقش دولت  1401ل  که از اردیبهشت سا  هاسیاست اصلاح نظام یارانه

 جرا درآمهد،ا بهاصلاح الگوی مصرف و مبارزه با فساد و رانت  های پایین جامعه،سازی تحقق عدالت اجتماعی، حمایت از دهکزمینه

افهاایش هاینهه بابهت متهابر از کهاهش  -2هها افهاایش قیمهت نهاده  -1اما اجرای آن همراه با سه چالش عمده برای تولیدکنندگان بود:  

یهدی دام و ییهور در مواجههه بها چهالش ههای مه کور اهش تقاضا. دراین مقاله تجربه فعالان تعاونی ههای تولک-3ولید  اجباری سطح ت

نیها  SWOTاز تحلیل به منظور استخراج راهبردهای پژوهش ای( است اما  ی )نظریه زمینهپژوهش کیفده است. روش اصلی  بررسی ش

های پژوهش ت. یافتهنظران و فعالان در زنجیره تولید دام و ییور مصاحبه شده اسنفر از صاحب 21بهره گرفته شده است. در مجموع با  

ها گویای یک فرایند آزادسهازی سهخت و چالشهی اسهت. دام و ییور از اصلاح نظام یارانه  های تولیدیتجربه تعاونی دهد که  نشان می 

ا از ای و پیامدهای، شرایط زمینهها به شرایط پیش آمده، ساختارها و شرایط مداخلههای تولیدکنندگان از تولید، واکنشدلایل و انگیاه

 جمله موضوعات دیگری است که در قالب مدل پارادایمی به آن پرداخته شده است. 

 های تولیدی دام و ییور، استان کرمانشاهی، تعاونی ها، ح ف ارز ترجیح صاد، سیاست اصلاح نظام یارانهسازی اقتمردمی  :هاکلیدواژه

 

 ریای استان کرمانشاهسازمان مدیریت و برنامه

 23-1ص،   2شماره  ، 3دوره  ،و توسعه استان کرمانشاه   فصلنامه پیشرفت

 12/1402/ 12   پذیرش: ختاری               03/08/1402      :تاریخ ارسال



 3 های دام و طیور استان کرمانشاه(های  بخش کشاورزی )مورد مطالعه: تعاونیها بر  فعالیتبررسی تأثیر اصلاح نظام یارانه 

 

 مقدمه -1
معن مردمی    به  اقتصاد  رانت   ک ی  تیماه  ر یی تغ  ی سازی  دولت   ی اقتصاد  نقش   کیبه    ی و  با  محور  مردم    ی هااقتصاد 

حذف   ،یمل  ری فراگ  ی هاهمچون تعاونی  یمفهوم، موارد  ن ی ا  یات ی است. در برنامه عمل   ت ی و مالک   یت یریمد  ، یت ی عامل

سهام عدالت و ... در نظر   یای اح   ، یاقتصاد  مفاسدها، مبارزه با  بنگاه  یواگذار  ،یح ینان، حذف ارز ترج  یها ارانهی

مصرف و    یاصلاح الگو  د،ی رونق تول  است،ی س   ن ی. هدف از ا(1401رسانی دولت،  )پایگاه اطلاع  است گرفته شده

 است. از قاچاق کالا عنوان شده یری جلوگ

  استی س   ن ی( از اان ی و ماک   وری و ط  یو پروار  یگوسفند داشت  ،یپروار  ،یری )گاوش  ور یدام و ط  یدی تول  یهاتعاونی  

  ی مذکور و از سو  یهاسیاست  ح ی صح  یسو وابسته به اجراکیواحدها، از    نی. عملکرد ارندیپذیم  یم ی ق مست  راتی تأث

حاکم    یو فرهنگ   ی اجتماع  یهانهیزم  یجامعه و حت  یاقتصاد  ط یو شرا  دی تول  یفضا  (context)  نهیوابسته به زم  گر،ید

  زان ی و م  د ی تول  تی ظرف  زانی استان از نظر م  وریدام و ط  یدی تول  ی نامطلوب واحدها  تیدر جامعه است. با توجه به وضع

سابهره و  ا  ، یابیارزش  ی هاشاخص  ر یوری  پژوهش حاضر  می  ن ی در  دنبال  فعالموضوع  واحدها    نی ا  تی شود که 

آنها دارد.   تی در روند فعال ییامدهای گردد و چه پ یمتأثر م ی سازیمردم یهااز سیاست یطیچگونه و تحت چه شرا

در جهت    یشنهادی طرح، بسته پ  یعنوان خروج به  تیاستفاده شده و در نها  یمنظم علم  یهاراستا از روش  ن یدر ا

  د، ی تول  تی ظرف   ش ی ، افزاهاارانهیاقتصاد و اصلاح نظام    یسازیمردم  استیواحدها از س  نیا  شتری هرچه ب  یمندبهره

 شد.  اهدآنها ارائه خو تی کننده از فعالواحدها و قشر مصرف  یتمندیوری و رضابهره ش یافزا

در این  شود.  مهم کشور محسوب می  یهااز استان  یکی   وری محصولات دام و ط  دی استان کرمانشاه از نظر تول 

واحد فعال   525) واحد مرغداری  554 رأس دام سنگین،هزار  274  استان حدود سه میلیون و صد رأس دام سبک،

  ور،ی قیمت گوشت دام و ط  وساناتهمچون ن  یمذکور، عوامل  یهات ی رغم ظرف یعلوجود دارد.  (  واحد غیرفعال  25و  

  ت ی فعال  تی و عدم قطع  سکیباعث بالارفتن ر  یدر حوزه اقتصاد  داریناپا  یهااستی س  ی طور کلهها و ب قیمت نهاده

 است. فعالان آن شده یبرا ی ت ینارضا جادیحوزه و ا  ن یا در

  ن، یی وری پامولد، بهره  یگذارهیاستان با کاهش سرما  وریدام و ط  یدی تول   ی هااز تعاونی  ی اری در حال حاضر، بس  

و راکد    رفعالی از آنها غ  یادیمحصولات مواجه هستند و تعداد ز  تی فی و کاهش ک   یاسم  تی با حداقل ظرف  تی فعال

 .(1402)سازمان جهاد کشاورزی استان،  اندشده

 
 ( 1399-1390های دام و طیور )تغییرات تولید، مصرف و واردات نهاده  .1جدول

 1399 1398 1397 1396 1395 1390 متغیر و شاخص  

 تولید نهاده 

 1400 1400 1200 1223 1171 1907 تولید ذرت

 3750 3600 2800 3100 3724 2530 تولید جو 

 2239 2239 2215 1883 1785 583 تولید کنجاله  

  40021 38648 37492 38561 22928 تولید علوفه  

 مصرف نهاده 

 8000 7800 10000 9500 9000 5500 مصرف ذرت 

 5600 6100 5900 5700 4900 3500 مصرف جو 

 4334 6157 5722 5046 5154 2829 کنجاله  
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 واردات نهاده 
 7000 6800 9000 7900 7800 4000 واردات ذرت 

 2200 2900 3100 3200 1200 1200 واردات جو 

 2395 3918 3506 3163 3368 2246 واردات کنجاله 

 1400آوندا،  .منبع

محصولات    یگذار متی و ق  دی تول   ندیکاهش نقش دولت در فرا  نهیزم  ن یدر ا  دیتول   طی بهبود شرا  یهااز راه  یکی 

  نی است. در ا  زی ن  زدهمی دولت س   یسازیمردم  استی است که البته منطبق بر سشده  یمعرف  هاارانهیو اصلاح ساختار  

  یهااز دهک  تی حما  ،یتحقق عدالت اجتماع   یساز نهیو زم  هاارانهیعادلانه    عیکه از اهداف مهم آن توز  استی س

الگو  ن یی پا اصلاح  م  یجامعه،  رانت  و  فساد  با  مبارزه  و  اقتصادیمصرف  ساختار  اصلاح  و   دی تول   رونق  ،یباشد 

از واردات    یحیو بطور خاص، حذف ارز ترج  هاارانهیمدنظر قرار دارد. اصلاح نظام    زی از قاچاق کالا ن  یری جلوگ

اجرا  ی دام  ی هانهاده برا   1401  بهشتی آن در ارد  ی که  بر دارنده سه چالش عمده    دکنندگانی تول   یانجام شد در 

کاهش تقاضا که  - 3  دی سطح تول   یثر از کاهش اجبارأثابت مت  نهیهز  ش یفزاا  -2ها  نهاده  متی ق  ش ی افزا  -1است:  

  یماه از اجرا ن یکه چند یطی. در شراردی در نظرگ ی مناسب  یها سازوکارهاچالش  ن یدولت در مواجهه با ا ستیبایم

م مردمی  استی س اقتصاد  ایسازی  می  نیگذرد  مطرح  بهبود سؤال  چرا  که  وضع  یشود    ی اواحده  تی فعال  ت یدر 

ط   یدی تول و  نمی  ور ی دام  اجرامشاهده  اصولاً  و  نظام  مردمی  است ی س  ی شود  اصلاح  و  اقتصاد  بر    هاارانهیسازی 

 است؟ختهی را برانگ   ییهااست و چه واکنش داشته یرات ی چه تأث ور ی دام و ط یدی تول  ی هاتعاونی یهافعالیت
 (1401-1390های دام و طیور )تغییرات تولید فرآورده  .2جدول

 1400کرمانشاه  1400 1399 1398 1397 1396 1395 1390 متغیر و شاخص  

 تولید  

 فراورده 

 23 897 884 859 829 835 823 741 گوشت قرمز  

 62 2912 2641 2733 2355 2237 2069 1783 مرغ 

 10 1182 1012 1017 901 888 940 700 تخم مرغ  

 205 11009 11268 11002 10588 10184 9653 7686 شیر  

 1400آوندا،  .منبع

 مبانی و تعاریف  -2

 آزادسازی اقتصاد   -2-1

  ی به معن  ن یتوسط عموم مردم است. همچن  یزی انجام چ   ایشدن    یعموم  ندیفرا  ایعمل    یدر لغت به معن   1سازیمردمی

مشارکت مردم  یبرا ی سازنه یمردم، کار را به  مردم سپردن، عدم دخالت در امور مردم و زم یهاتی استفاده از ظرف 

  ی ندهایو مشارکت در فرا  یری گمیدخالت، تصم  ری عموم مردم درگ  ،یسازیاست. در مردم  یدر ابعاد مختلف زندگ

اجتماع شناخته فرهنگ   ی اقتصاد  ،یشده  س   یو  م  ی اسی و  مفهوم    ن ی برهم(.  1401  ،یرعلی )ش   شوندیجامعه  اساس، 

 اقتصاد کشور تمرکز دارد.   تیریکننده مردم در مدن ییاقتصاد بر نقش تع یسازیمردم

بهمردمی   انقلاب  از  پس  ایران  در  اقتصاد  شدهسازی  دنبال  جدی  اصل  طور  در  نظام    44است.  اساسی،  قانون 

 تعاونی است. بخشخصوصی معرفی شده و  تعاونی دولتی، بخش ایران متشکل از سه اسلامی  اقتصادی جمهوری 

 دامداری، کشاورزی،  از  قسمت  آن  شامل توزیع و بخش خصوصی و  تولید تعاونی مؤسسات  و  ها شرکت شامل

 
1. Democratization 
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های  در سیاست  .(24است )همان:   تعاونی  و دولتی اقتصادی هایفعالیت مکمل خدمات است که و تجارت صنعت،

گذاری، هدایت و نظارت  قانون اساسی نیز نقش دولت از مالکیت و مدیریت مستقیم به سیاست  44کلی ابلاغی اصل  

تر شدن نقش مردم و بخش خصوصی در اداره اقتصاد کشور است )عرب اسدی  تغییر یافته که در راستای پررنگ

توسعه  بخش خصوصی و  های دولتی بههای پس از انقلاب اسلامی انتقال شرکتسال  ( طی11:  1392و همکاران،  

سازی اقتصاد پیوسته مورد  گری دولت و مردمی است که در جهت کاهش تصدیای بودهها دو فعالیت عمدهتعاونی

   (.166: 1395نژاد، اهتمام بوده است )عبدی و کهن هوش

 

 هاهدفمندی یارانه -2-2

تر درآمد و  منظور توزیع مناسبها« بهها »هدفمند کردن یارانهیکی از محورهای مهم در نظام پرداخت یارانه

ها به کاهش  (. به عبارت دیگر، هدفمندی یارانه1387:  8ثروت میان افراد مختلف جامعه است )وزارت بازرگانی،  

 های کم درآمد اشاره دارد.  اعطایی به خانواده های پردرآمد و افزایش میزان یارانهیا حذف تدریجی یارانه خانواده

های پیش از انقلاب اسلامی قانونی تصویب شد در  آغاز شد. در سال 1340 ایران از دهه در  یارانه  پرداخت

و   تحریم اقتصادی  دلیل به  انقلاب  از  پس اما  کنندگان،مصرف و تولیدکنندگان  از  حمایت زمینه تأسیس سازمان

کالاهای   بندی سهمیه اجرای طرح با  دولت  که  شد نوسان دچار  کشور در  خدمات و کالا  عرضه تحمیلی، جنگ 

 کالاها سعی کرد شتاب تورم را مهار کند.  قیمت  و توزیع بر نظارت و یارانه  پرداخت  و اساسی 

 در جامعه  پذیرآسیب از اقشار  حمایت به بازسازی هایبرنامه اجرای کنار در دولت توسعه  اول برنامه آغاز با

نان،  کالاهای به  یارانه  اختصاص  قالب مانند  البته   و  بهداشتی و  پزشکی  امکانات  انرژی،  اساسی  پرداخت.  غیره 

 مطرح 1370 ابتدای دهه در  را هایارانه کاهش بحث توسعه اول برنامه در  اقتصادی تعدیل های سیاست به گرایش 

 حذف یا کاهش نگاه1370 اواخر دهه در  اینکه  تا ودب ترملموس(  1374-1378توسعه )  دوم برنامه در  که  نمود

 نادیده از اجتناب منظوربه سیاستگذاران واقع، در  .گردید مطرح ها یارانه هدفمندسازی عنوان با و تعدیل یارانه

 سوق مستحق یا هدف های گروه سمت به را هاتلاش کردند یارانه های هدفگروه  بر هایارانه حذف آثار انگاشتن 

تخصیص   چگونگی و هایارانه پرداخت و حمایتی هایسیاست بحث همچنان توسعه سوم قانون برنامه دهند. در

 اقدامات های کارشناسیبررسی  و  مطالعات انجام با شد مکلف دولت و گردید مطرح 47 و 46 مواد  در آنها

 کارشناسان مطالعات و هابررسی اینکه استمرار تا دهد انجام ها رایارانه پرداخت هدفمند نمودن منظور به قانونی

 سال  نخستین  در قانون  این  اجرای و شد منجر هایارانه قانون هدفمندنمودن تصویب به چهارم برنامه پایانی سال در

 .(101:  1392گرفت )زیرک،  قرار  اولویت در انرژی قیمت  آزادسازی  و با اصلاح توسعه  پنجم  برنامه
 

 تجربی تحقیق پیشینه  -2

مختلفی مورد توجه پژوهشگران داخلی بوده و تحقیقات زیادی در این خصوص  ها از ابعاد  هدفمندی یارانه

های تولید اعضای  ها بر افزایش هزینه ( اثرات هدفمندی یارانه 1392است. بطور مثال، بریمانی و امانی )انجام شده

های کشاورزی را در شهرستان لنجان بررسی کردند و به این نتیجه دست یافتند که اجرای سیاست هدفمندی  تعاونی
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ت اما  اس  ههای کشاورزی )زراعت و باغداری( شدبرداران عضو تعاونیهای تولید بهرهها، باعث افزایش هزینه یارانه

 ست. ا هاجرای این طرح کاهش اعتبارات و محدودیت منابع مالی اعضا را در پی نداشت

بررسی )مرکز  جمهوری  ریاست  استراتژیک  »هدفمند1392های  عنوان  با  گزارشی  در  یارانه(  و  کردن  ها 

ها( ضمن بررسی تجربه یارانه در جهان  بندی مطالب منتشر شده در متون علمی و رسانهآمدهای آن )ارائه و جمعپی

ست.  ا  هارائه کرده و پیامدهای آن را در جهت مثبت و منفی تشریح کردگزارش مبسوطی از تجربه یارانه در ایران  

 شده ای از پیشنهادات اصلاحی و راهکارها براساس تجارب داخلی و خارجی ارائه  در این گزارش همچنین مجموعه 

 ست.ا

ها اعلام  یارانه پرداخت  نظام اصلاح  راستای  در دولت های شناسانه سیاستآسیب ( با تحلیل 1392زیرک ) 

ناهماهنگی  که  )دولت بین کرد  به و  مجریان  اهداف مردم(  دارد،  وجود  محسوس  )اصلاح  اجرای طور   طرح 

است.   بنیانی هایدرآمد( دارای ضعف عادلانه توزیع و و غیر انرژی انرژی مصرف مدیریت اقتصادی، ساختارهای 

طیور به این نتیجه   و  دام اصلی  های نهاده قیمت  بر ارز  نرخ تغییر ثیرأ( در بررسی ت1396زاده و رشید قلم )حسین 

 کنجاله  قیمت فقط و ندارد  بررسی مورد هایقیمت نهاده بر چندانی  تأثیر واقعی  ارز  نرخ دست یافتند که تغییرات

 پذیرد. می ثیرأت آن از ماهی پودر  و سویا

شامل   عامل  ایران نشان دادند که هفت  در  دامداری افول  ( در مطالعه اقتصادسیاسی 1399پور و جوان )حجی 

 نظام در دامداری دام«، »سهم توسعه«، »واردات کلان هایسیاست بر فضا«، »رویکرد حاکم  نئولیبرالیستی »رویکرد

 تبیین تورم«   نرخ تولید« و »تغییرات با رقابت  در نامولد هایفعالیت  برتری و »قاچاق دام«، »رانتیریسم ثروت«، توزیع

 است.   نظام تحولات  کننده 

کشاورزی اعلام   محصولات  شده تمام  قیمت بر ارز  نرخ افزایش اثر  ( در تحلیل 1399سرابی و همکاران )

 افزایش تأثیر  تحت  کشاورزی  های بخش زیر سایر از  بیشتر  طیور، و  دام بخش زیر کردند که قیمت محصولات 

 در  ایسهم عمده شیمیایی محصولات و مواد بخش  واردات در ارز نرخ گیرد. همچنین افزایش می قرار ارز نرخ

 .دارد کشاورزی محصولات  قیمت به ارز  نرخ افزایش  اثر انتقال 

 کالاهای قیمت کنترل بر ترجیحی ارز ه( در بررسی تأثیر یاران1400اده خوشرودی )زطاهری ریکنده و شعبان

پرداختی به هر کیلوگرم    هدست یافتند که چنانچه در بلند مدت یاران ایران به این نتیجه   مرغ گوشت  اساسی در بازار

درصد   61درصد افزایش یابد، اختلاف قیمت گوشت مرغ در بازار ایران و جهان    1گوشت مرغ توسط دولت،  

های دام و طیور ایران )آوندا(  های اتحادیه وارد کنندگان نهادهیابد. در نهایت گروه مطالعات و پژوهش افزایش می

اساسی« به این موضوع اشاره کرده   کالاهای  و تولید تأمین حوزه  در 1401 بودجه های در گزارشی با عنوان »چالش 

تغییر   با دولت  سازد. همچنینمی فراهم  را  ها قیمت  افزایش اساسی زمینه  کالاهای  ارز  تأمین  نرخ  مبنای اند که 

 قدرت  توان و  به  توجه معیشتی در عین عدم و نقدی یارانه  کنندگان از طریق پرداختمصرف قدرت خرید تقویت 

 به  و  تقاضا و  عرضه شکاف باعث  در عمل  مذکور های نهاده زنجیره به مربوط کالاهای و  هانهاده کنندگانتأمین 

   .(1400است )اوندا، مربوطه شده کالاهای گروه در  ها قیمت رشد تبع
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( اشاره کرد که در پژوهش خود با  2006و همکاران )  1مطالعه ستارمر توان به  در میان تحقیقات خارجی، می

هایی بررسی شود که  موضوع تأمین یارانه ضمنی به صنعت مرغ گوشتی به این نتیجه دست یافتند که بهتر است راه

 های حمایتی ویژه کشاورزان خانوادگی استفاده کنند.  های کشاورزی و دامداری صنعتی از سیاستشرکت

( در بررسی اصلاحات اقتصادی و کشاورزی در بنگلادش از جمله به موضوع واحدهای تولیدی  2012ریحان )

دام و طیور پرداخت و اعلام کرد که آزادسازی تجارت جهانی که به شرطی باعث افزایش سود تولیدکنندگان دام  

تولیدو طیور می تا  کند  تسهیل  بازار جهانی  در  را  تولیدات  بازاریابی  بتواند عملیات  که دولت  نه  شود  کنندگان، 

   .های بالاتر بر محصول خود دریافت کنندها، حداکثر سود را از قیمتواسطه

ها بر رفتار اقتصادی مشاغل کشاورزی جمهوری  ( در پژوهشی به تحلیل اثرات یارانه2014)  2و همکاران   ترنکوا

چک پرداخته و نشان دادند که پرداخت یارانه مستقیم تأثیرات منفی بر فعالیت واحد تولیدی دام و طیور دارد و 

 شود. یارانه باعث هدر رفتن منابع می

( با مطالعه پیامدهای پرداخت یارانه بر واحدهای تولیدی دام نشان دادند که پرداخت  2019و همکاران )  3چندل 

شود، در نتیجه حذف ها و تولید میمدت باعث تأثیر فوری بر افزایش حجم تولید، استفاده از نهادهیارانه درکوتاه

به کاهش تولید گوشت و فروش بر محیط  گله شده  یارانه منجر  نامطلوبی  اثرات  این امر در دراز مدت  اما  است. 

ست.  ا   هها و تخریب خاک داشت برداری بیش از حد از ذخایر ماهی، چراگاهوری اقتصادی از جمله بهرهزیست و بهره

های بخش کشاورزی و دامداری در برخی کشورهای  ثیر پرداخت یارانهأدر ارزیابی ت (2019)  4متیوس و سولدی 

ها  اتحادیه اروپا قرارداد همکاری دارند نشان داد که پرداخت یارانهآفریقایی، منطقه کارائیب و اقیانوس آرام که با  

های بخش افزایش  گذاریمستقیم همراه با سرمایههای مستقیم و غیردر کل یک اثر محرک بر تولید دارد. پرداخت 

 وری عمدتاً مسئول این تأثیر هستند.بهره

ها بر سوددهی گاوهای شیری در ترکیه را بررسی کردند و به این  تأثیر یارانه( نیز  2023)  5و بیلگیک    آکبای  

ها  کنند آنهایی از یارانههایی که از یارانه دام استفاده میدرصد از گاوداری 70نتیجه دست یافتند که در بین حدود 

مندی از یارانه باعث افزایش  شان بیشتر است. بهرهبرند که  اندازه مزرعه آنها بزرگتر و سطح زیر کشتبیشتر نفع می

 گردد.  درآمد و سود کشاورزان و نیز باعث افزایش ارزش تولید ناخالص می

( با مطالعه برنامه یارانه تولیدات دامی در مناطق صحرای آفریقا نشان داد که این  2023)  6و همکاران   بنساها

رسانی صحیح از سوی دولت  دلیل عدم اطلاعاست اما عموماً بهبرنامه باعث ایجاد پویایی خاصی در این صنعت شده

شود که بعضاً برای اقتصاد کشورها بسیار پرمخاطره است  اشکالاتی در زمینه مدیریت واحدهای تولیدی ایجاد می

 مانند رهاکردن واحد تولیدی یا تغییر کاربری آنها.  
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 شناسیروش  -4

ای( و کمی انجام گرفته است  در  زمینهگیری از روش کیفی )نظریه این پژوهش  با رویکردی  ترکیبی و بهره

جامعه  کنش    و  تجربهمنظر آنها و براساس  از  فعالان حوزه تولید دام و طیور بررسی شد، تا    ابتدا موضوع از نگاه

  در مرحله بعد، با استفاده از تکنیک    .(136، ص  1390و کوربین،    )اشتراوس  شود  ارائهو    میتنظ  یاهینظرهدف  

SWOT   های تولیدی دام و سازی اقتصاد در رابطه با تعاونیتر اجرای سیاست مردمیراهبردهای مدیریت مطلوب

کیفی،   استخراج گردید. در بخش  مرحله    ها دادهطیور  باز،  کدگذارطی سه  محوری وکدگذاری  ی  کدگذاری 

شده تحلیل  تصویر  گزینشی  یک  قالب  در  بخش  این  نتایج  شرایط  )است.  علی،  شرایط  از  و  انهیزمپارادایم(  ی 

پیامدهای شکلهااستراتژیو    گرمداخله و  پدیده محوری  ی مواجهه  فرایند شده  ارائه گیری  نظری  است که مدل 

قوت، ضعف،  . در مرحله دوم، براساس نتایج حاصل از تحلیل کیفی، فهرستی از نقاط  دهدیمرا نشان    مطالعه  مورد

به روش دلفی به صاحب     SWOT  ها و تهدیدها تهیه شد و در قالب یک پرسشنامه با استفاده از تکنیکفرصت

نظران و متخصصان جهت امتیازدهی ارائه شد. پس از استخراج راهبردهای بهبود اجرای سیاست آزادسازی اقتصاد  

 دار و پیشنهادی پژوهش معرفی شدند. های اولویتو تجزیه و تحلیل اطلاعات پرسشنامه در نهایت استراتژی

دهد. اطلاعات از  های دام و طیور استان کرمانشاه تشکیل میجمعیت آماری پژوهش حاضر را کلیه تعاونی

های اجرایی کشاورزی و جامعه  های تولیدی بخش کشاورزی، کارشناسان دستگاهنفر از فعالان تعاونی  21مصاحبه با  

 علمی اخذ گردید. 

 کنندگان شرکت  یشناخت تی جمع یهایژگیو خلاصه. 3 جدول

 سمت تحصیلات شهرستان محل فعالیت کننده مشارکتکد  ردیف

1 P1 کارشناس دام سبک جهاد کشاورزی  ارشد کارشناسی کرمانشاه 

2 P2  غرب مدیرعامل شرکت خوراک دام و طیور پارس دیپلم کنگاور 

3 P3  اتحادیه مرغداران گوشتی کرمانشاه و مرغدارعضو  دیپلم ماهیدشت 

4 P4  بازرس تعاونی و مرغدار  دیپلم کنگاور 

5 P5  سرپرست اتحادیه کنگاور و مرغدار  کارشناسی  کنگاور 

6 P6  دامدار  کارشناسی  کنگاور 

7 P7 سرپرست اتحادیه دام  کارشناسی  کرمانشاه 

8 P8 استاد دانشگاه دکتری  کرمانشاه 

9 P9 دکتری  کرمانشاه 
 رئیس هیئت مدیره 

 اتحادیه مرغداران گوشتی استان کرمانشاه 

10 P10  مرغدار  ابتدایی  کنگاور 

11 P11 کارشناس تعاونی عشایری  کارشناسی  کرمانشاه 

12 P12 کارشناس تعاونی اداره کل تعاون  کارشناسی  کرمانشاه 

13 P13 تعاون شهرستان کرمانشاهکارشناس تعاونی اداره  کارشناسی  کرمانشاه 

14 P14 روزه بهاران تولید کننده جوجه یک کارشناسی  کرمانشاه 

15 P15 پرواربندی  دیپلم فوق کرمانشاه 

16 P16 کارمند کشتارگاه بیستون  ارشد کارشناسی بیستون 

17 P17  مدیر کشتارگاه آناهیتا  دیپلم کنگاور 

18 P18  مرغدار  راهنمایی  صحنه 
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19 P19  مرغدار  دیپلم کنگاور 

20 P20  مرغدار  دیپلم ماهیدشت 

21 P21 های مرغ استان نماینده کشتارگاه دیپلم کرمانشاه 

 ی تحقیقهاافتهی  .منبع

 

 ها تحلیل داده -5

 های اولیه یافته -5-1

که شامل مقولات    استشده  ارائهی باز  کدگذاری اولیه شامل فرایند تحلیل در مرحله  هاافتهی  در جدول زیر

، تولید  ندی فراهاست. در این  در مصاحبه  کنندگانشرکتی  ها قولنقلیی از  هانمونههمراه  به   هامقولهمحوری و زیر  

 . استشده یمعرف یمیمدل پارادا در ادامهو  ی محور یکدگذارکدهای ثانویه، تشکیل مفاهیم و  

 

 فرایند تجربه آزادسازی ناموزون  دهندهشکل ی هامقوله . 3جدول

 مقوله محوری  ها زیر مقوله 

 فرو ریختگی و افت سطح زندگی و رفاه مردم  -1

 شرایط نامتعارف اقتصادی و اجتماعی 
 ناپایداری شرایط اقلیمی تولیدی  -2

 عدم وجود یک بازار آزاد یکنواخت  -3

 شرایط نظام  شکل و -4

 تعادل عرضه و تقاضا به هم خوردن  -1

 تجربه آزادسازی ناموزون

 فقدان تعادل بین هزینه و درآمد  -2

 میزان رونق و رکود  -3

 تمایل به تولید ناپایداری در فرایند  -4

 انداز نامشخص در روند ایجاد چشم -5

 ثیرات أناهمگونی ت -6

 تمایل به رهاسازی در مقابل آزادسازی -7

 ریسک شدید در تولیدتجربه سختی و  -8

 ها دامنه و عمق حمایت کاهش عمیق  -9

 اطمینانی از آیندهاحساس نا -1

زدایی غیر قابل کنترل  احساس روند پایدار منفعت ه:دلیل و انگیز

 از تولید 
 

 احساس ناتوانی در کنترل فرایند  -2

 نارضایتی از مقدار کسب منفعت و یا ضرر -3

 روانی ناشی از سختی فرایند تولید احساس فشار  -4

 احساس ناتوانی از ایجاد تغییر  -5

 احساس رقابت با دولت  -6

 نارضایتی(  -تردید و انتظار -های روانی) رضایتواکنش  -1

 عملکردی -ستراتژی واکنشی: واکنش ترکیبی روانی  ا
 

 –تقلیل و سازگاری با فرایند  –های عملکردی ) تداوم واکنش  -2

 تعطیلی و خروج(  –تغییر ماهیت تولید  -یریگواگذاری و کناره

 گر: عوامل مداخله اجرای ناهماهنگ سیاست آزادسازی: 

 هماهنگ سیاست آزادسازی اجرای نا-1

 تیپولوژی واحدهای تولیدی -2

 اقلام( اقلام )بعضی اقلام ..... همه  -1

 میزان آزادسازی )بخشی ....کامل(  -2
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 ی و حکمرانیارگذسیاست -3 فرایند آزادسازی ) تدریجی و آرام .....ضربتی و یکباره(  -3
 

ای ...... سراسری و گستره آزادسازی ) با رعایت تفاوت منطقه-4

 کلان (

 درجه هماهنگی و انسجام )بسیار کم .....بسیار زیاد( -5

 .....بسیار زیاد(سطح دخالت دولت )بسیار کم  -6

 طلبی )کم .... زیاد(سطح کاهش انحصار -7

 سطح هماهنگی قیمت نهاده با قیمت تمام شده )کم ..... زیاد( -8

 میزان ارتباط با موقعیت و اقتضائات )کم ....زیاد( -9

 زمان اجرا )مناسب ....نامناسب(  -10

میزان دقت در اجرا   -12ابعاد اجرا )تک بعدی .... چند بعدی(  -11

 مین نیاز ها نهاده ای )کم .... زیاد(أسطح ت-13)کم .....زیاد( 

 سطح مطلوبیت )مطلوب .......... نامطلوب(  -13

 تیپولوژی واحدهای تولیدی: 

 نوع بنگاه تولیدی )طیور، دام(  -1

 اندازه بنگاه )کوچک، متوسط، بزرگ(  -2

کننده نهاده، تولید کننده ، توزیع مین أنقش بنگاه در زنجیره )ت -3

 کننده 

 منطقه استقرار بنگاه )روستایی، عشایری، شهری(  -4

 نظم کنندهگر و بیدولت مداخله -5

 دلالان و محتکران  -6

 گذاری و حکمرانی سیاست

ها و قوانین )کلان، دستوری بودن، فقدان پشتوانه  کیفیت سیاست -1

 توافق با ذینفعان اصلی(کارشناسی و فقدان 

 کیفیت و اثربخشی دولت  -2

 حاکمیت قانون -3

 مشارکت و پاسخگویی -4

 فساد و رانت  -5

اثرات مثبت شامل کاهش رانت دلالی ارز و کاهش فروش آزاد   -1

های های نهاده و حتی بنگاهنهاده  توسط وارد کنندگان ، توزیع کننده

 تولید 

ترکیبی و پیچیده:  با گستره بیشتر اثرات منفی برای  های پیامد

اجزا اصلی اثرات مثبت برای دولت و اثرات مثبت محدود برای  

 تولید رقابتی 

جویی ارزی و کاهش چالش  اثرات مثبت برای دولت در صرفه  -2

 ای توزیع نهاده یارانه

محصول  اثرات مثبت برای تولیدکننده در زمینه  آزادسازی بازار  -3

 و حتی صادرات مرغ در صورت تعادل بازار

مین کالاهای ضروری مردم برای أ اثرات منفی کاهش تولید و ت -4

 دولت 

 اثرات منفی در زمینه سختی فرایند تولید  -5

 های تعاونی کاهش میزان، کیفیت و پایداری تولید در بنگاه-6

 کنندگانکاهش سطح و کیفیت زندگی مصرف -7

 های تحقیق یافته  .منبع
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 تشریح مدل پارادایمی -5-2

های تولیدی دام و های دامی در میان تعاونیکه تجربه آزادسازی قیمت نهاده  استشده   دادهدر این مدل نشان     

ی از شرایط و دلایل شکل  امجموعهای خاص با کنشگری خاص و رفتارهای خاص است که تحت تأثیر  طیور تجربه

ست  اشدهبندی  ، راهبرد تقابلی، زمینه و پیامد دستهگرمداخلهدسته شرایط علی، شرایط    5در    . این مفهومردی گیم

های تولیدی  کنشگران تعاونی  ییدر نظام معناتجربه یک فرایند آزادسازی ناموزون مقوله مرکزی در مدل تولید شده  

یک    عنوانبه  آزادسازی ناموزونیک فرایند    تجربهاین مدل،    درعبارت دیگر،  به  دام و طیور استان کرمانشاه است.

ی،  علاست. شرایط  های تولیدی دام و طیور استان برساخت شدهکنش جمعی، در نظام معنایی فعالان حوزه تعاونی

ترین دلیل و  فرایند آزادسازی ناموزون است. مهم  ی از اگونهکنندگان برای تجربه  ی تولیدهازهی انگ شامل دلایل و  

تجربه،   این  تول  ری غ   ییزدامنفعتپایدار  روند    احساسانگیزه  از  کنترل  از    دی قابل  بسیاری  ی  هایناراحت است. 

قابل کنترل بودن اوضاع و شرایط تولید،  تولیدکنندگان ناشی از نبود اطمینان نسبت به آینده فعالیت شغلی خود، غیر  

ای  پایین نگهداشتن سطح تولید، ناتوانی از ایجاد تغییر در وضعیت و احساس رقابت دولت با آنهاست که به گونه

های  تقویت دلایل فرد برای کنشگری در حوزه تعاونی  سمی مکان.  شودیمچالش در فضای کسب وکار آنها احساس  

  درکقابلها  با تجربه آزادسازی قیمت نهاده  هانهی زمتولیدی دام و طیور در داستان ارتباط تنگاتنگ شرایط، دلایل و  

 است.

 

 
 های تولیدی دام و طیور استانمعنایی کنشگران تعاونیتجربه آزادسازی ناموزون در نظام  مدل پارادایمی .1نمودار

 

ها، در قالب مقولاتی  در تجربه فرایند آزادسازی قیمت نهاده  گرمداخلهساختارها و شرایط    ن یترمهمدر این مدل     

اجرا تول،  آزادسازی  استی س ناهماهنگ    یازجمله  بنگاه  بنگاهی،  د ی نوع  زنج   جایگاه  ،اندازه  در  منطقه    ،رهی بنگاه 

ی،  امداخله. در کنار شرایط  استشدهستخراج ا، دلالان و محتکران  نظم کنندهیگر و بدولت مداخله،  استقرار بنگاه

 شرایط مداخله گر:
آزاد  استیسناهماهنگ  یاجرا -1

یساز  
ی دینوع بنگاه تول -2  

گذاریسیاستحکمرانی و  -3  

یک فرایند  تجربه

ناموزون یآزادساز  

 –یروان یبیواکنش ترک :هادراهبر
  در کنشگران یعملکرد

:و بستر نهیزم  
 شرایط نامتعارف اقتصادی و اجتماعی

:امدیپ  
های  ترکیبی و پیچیده  دپیام

 مثبت و منفی

روند  احساس :یعل طیشرا
قابل  ریغ ییزدامنفعتپایدار 

دیکنترل  از تول  
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بین  شرایط  و  تحریم  نیز  و  اجتماعی  و  اقتصادی  نامتعارف  بهشرایط  تجارت  زمینه المللی  شرایط  باعث  عنوان  ای 

های تولیدکنندگان دام و طیور برای  است. استراتژیها شدهپیچیدگی کنش و تجربه فرایند آزادسازی قیمت نهاده

  –  یروان  یبی واکنش ترکمدیریت شرایط و عوامل پس از کدگذاری و تشکیل مقولات محوری در مقوله کلی  

نارضایتی(،    -انتظارتردید و    -های روانی )رضایت واکنش  ی بازسازی شد. این مقوله کلی از دو خرده مقولهعملکرد

است. پیامدهای  گیری تشکیل شدهواگذاری و کناره  –تقلیل و سازگاری با فرایند    – های عملکردی ) تداوم  واکنش 

معطوف به فرد تولید کننده دام وطیور نیست بلکه طیف وسیعی از روابط    صرفاًتجربه یک فرایند آزادسازی ناموزون  

تعاملات بر  و  پیامدهامیدرسطوح مختلف را در  منفی    در دو عرصه  گیرد.  پیامدهای  و  مثبت    یبازسازپیامدهای 

نهاده  درحالی   .استشده قیمت  آزادسازی  افزایش صرفه  که  رانت،  مثبتی همچون کاهش  آثار  دارای  دامی  های 

در    گانکننددی تول  یبرای برای دولت و نیز دارای اثر مثبت  اارانهینهاده    عیچالش توزکاهش هزینه و  و  جویی ارزی  

و حت   نهی زم بازار محصول  بازار    یآزادسازی  تعادل  مرغ در صورت  بر  داشتهصادرات  در  نیز  منفی  آثار  اما  است 

  ند یفرا  یسخت  نه ی در زم  یر منفاث ، آدولت  یمردم برا  یضرور  ی کالاها  نی م أو ت  است از جمله کاهش تولیدداشته

پا  ت ی فی، کزانی کاهش م،  دی تول بنگاه   دی تول   یداریو  نهایت کاهش  تعاون   یهادر    یزندگ  تی فیسطح و کی، و در 

 .  کنندگانمصرف

 

کارهای کنشگران جریان کسب و در های دامی تجربه آزادسازی قیمت نهاده  ندیا فر -5-2-1

 دام و طیور

های تولیدی دام و طیور تجربه آزادسازی  ترین واقعیت کشف شده در فرایند واکاوی ذهنیت کنشگران تعاونیمهم    

 11گذاری شد و خرده مقولات آن در قالب است. این تجربه در قالب مقوله محوری تجربه آزادسازی ناموزون نام

میزان رونق و رکود     -3تعادل بین هزینه و درآمد  -2عادل عرضه و تقاضا   ت  -1  از:  اندعبارتبعد برساخت شد که  

جربه ریسک در  ت   - 8کیفیت آزادسازی  - 7ثیرات   أنسجام تا  -6انداز  وضوح چشم  - 5ثبات در فرایند آزادسازی    -4

 ها.  عمق حمایت -11گستره و دامنه حمایت و -10تجربه سختی در تولید    -9تولید 
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 ابعاد مفهوم تجربه آزادسازی ناموزون  .2نمودار

 

 پدیده محوری گیری مهم در شکل یدادهایور -5-2-2

ترین  مهم   ندهینسبت به آ  ینانیاطماحساس ناو همچنین    دی قابل کنترل  از تول  ری غ  ییزدا منفعت  داریاحساس روند پا   

ناموزونتجربه  دهنده    شکلرویدادهای   منفعت احساس روند  هستند.    آزادسازی  غ پایدار  از    ری زدایی  قابل کنترل 

هایی از جمله احساس نااطمینانی از آینده، احساس ناتوانی در کنترل فرایند، نارضایتی از  شامل خرده مقوله  دی تول

مقدار کسب منفعت و یا ضرر، احساس فشار روانی ناشی از سختی فرایند تولید، احساس ناتوانی از ایجاد تغییر و 

فرایند اجرای سیاست آزادسازی  در  شکل گرفتن این احساسات  روند  احساس رقابت دولت با تولیدکنندگان است.  

شود زیرا تجربه به آنها نشان داده است که دولت یک برنامه  از احساس نااطمینانی از آینده شروع می هاقیمت نهاده

پیش  با  همراه  را  کاملی  و  گرفتن حمجامع  نظر  در  و  احتمالی  مخاطرات  اجرا  ایتبینی  به  نیاز  مورد  جبرانی  های 

ای برای اصلاح نواقص اجرای سیاست نیز ندارد. در نتیجه شرایط آینده کسب و کار  درنیاورده است و هیچ برنامه

رسد. احساس نااطمینانی نسبت به آینده با این احساس که تولیدکننده عاملیت  تار به نظر میآنها بسیار مبهم و تیره و

استمرار می بگیرد  تولید را در کنترل  نیست عوامل  قادر  از دست داده و  تأثیرگذاری خود را  بدنبال آن و  و  یابد 

شان  هایدلیل مقدار سود و زیان حاصل از فعالیت های تولیدی دام و طیور به احساسی از نارضایتی در فعالان تعاونی

ها وارد شود که توأم با احساس فشار ناشی  شود فشار روانی شدیدی بر آنگیرد. همه این موارد باعث میشکل می

گیرد.  از سختی فرایند تولید و احساس ناتوانی از ایجاد تغییرو در نهایت نوعی حس تقابل با دولت در آنها شکل می

گذاری تولیدات  گذاری و با ایجاد محدودیت در قیمتهای مالی، پولی و قانوندولت به دلیل برخورداری از اهرم

 تجربه آزاد سازی بد قواره

تعادل عرضه و 
تقاضا 

نه تعادل بین هزی
و درآمد 

میزان رونق و 
رکود  

ا تولید ثبات ی
ناپایداری در 

فرایند 
ایجاد چشم انداز 

نامشخص در 
روند  

ناهمگونی 
تاثیرات 

تمایل به 
رهاسازی در 
مقابل آزاد 

سازی 

تجربه سختی و 
ریسک شدید در 

تولید 

ق دامنه و عمق 
حمایت ها 
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احساس  قدرتی و شکست خوردن در یک رقابت نابرابر یا به تعبیری  کند که احساس بینوعی عمل میدام و طیور به

 آورد. وجود میرا در فعالان بازار دام و طیور به دی قابل کنترل از تول ری زدایی غ روند پایدار منفعت

گردد  کجاست و به چه موضوعاتی بر میدانند منشأ مشکلات در  های تولیدی دام و طیور میهرچند فعالان تعاونی

های دولت، نرخ ارز، قدرت خرید اما توانایی ایجاد تغییر را ندارند زیرا عوامل در سطح کلان جریان دارند. سیاست

ازحوزه بازار هیچکدام  و وضعیت  این  مردم  و  کنند  ایجاد  آنها  در  تغییری  بتوانند  تولیدکنندگان  نیستند که  هایی 

رساند  گذارد. مجموع این موارد تولیدکنندگان را به آنجا میهای آنان برای فعالیت و تولید اثر میانگیزهموضوع بر

احساس می  که  آنها شکل  در  احساس  این  دیگر،  عبارت  به  آنهاست.  رقیب  فکر  کنند دولت  به  گیرد که دولت 

 کند.  دم دنبال میتولیدکنندگان نبوده و صرفاً اهداف خود را در زمینه کنترل بودجه و رضایت مر

 

 
 دیتول  قابل کنترل از  ریزدایی غاحساس روند پایدار منفعتابعاد مفهوم   .3نمودار

 

رابطه بین سطح امنیت نسبت به شرایط و محیط کار و اطمینان از شرایط و منفعت حاصل از اجرای    4در نمودار

سیاست آزادسازی هم بیشترین منفعت را می برد  دهد که دولت از اجرای  سیاست آزادسازی آمده است و نشان می

مدخلان  و هم از بیشترین سطح اطمینان نسبت به مدیریت  محیط کار خود برخوردار است، در حالی که از میان ذی

حوزه اقتصادی، این تولیدکنندگان دام و طیور هستند که کمترین منفعت را از اجرای سیاست آزادسازی برده و نیز  

 کار خود هستند.ترین سطح اطمینان نسبت به آینده کسب ودارای پایین 

 

ار احساس روند پاید
ر منفعت زدایی غی
قابل کنترل  از 

تولید

نارضایتی از 
مقدار کسب 
ر منفعت و یا ضر

ز احساس نا اطمینانی ا
آینده 

احساس فشار روانی 
ند ناشی از سختی فرای

تولید 

احساس ناتوانی از 
ایجاد تغییر 

احساس رقابت دولت 

احساس ناتوانی در 
کنترل فرایند 
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 رابطه سطح امنیت و اطمینان از شرایط و منفعت حاصل از اجرای آزادسازی  .4نمودار

 

 به پدیده محوری  یدهشکل در گرمداخلهعوامل اصلی  -5-2-3

 آزادسازی  است یهماهنگ سنا یاجرا -5-2-3-1

س   یاجرا    بهآزادساز  استی ناهماهنگ  مداخلهی  عوامل  از  یکی  فرع   صلحا  گرعنوان  وقا  یمقولات    ع یازجمله 

اقلام،  مرتبط   تعداد  گسترهآزادساز  ندیفرا،  آزادسازی  زانی مبا  د  ی،  هماهنگ آزادسازی،  انسجام  ی رجه  سطح ،  و 

، زمان اجرا، ابعاد اجرا، میزان دقت  و اقتضائات  تیارتباط با موقع   زانی م،  تمام شده  متی نهاده با ق   متی ق    ی هماهنگ

 است.   ت ی سطح مطلوبی و انهاده یهااز ی ن نی مأسطح ت در اجرا، 

 
 ابعاد مفهوم اجرای ناهماهنگ آزادسازی   .5نمودار

 

اجرای ناهماهنگ 
آزادسازی 

گستره 
آزادسازی درجه هماهنگی 

و انسجام

  سطح هماهنگی
قیمت نهاده با 
هقیمت تمام شد

ا میزان ارتباط ب
موقعیت و 
اقتضائات

زمان اجرا

ابعاد اجرا 
میزان دقت در 

اجرا 

سطح تامین 
نیازهای نهاده ای

تسطح مطلوبی

تعداد اقلام 

میزان آزادسازی

فرایند آزادسازی
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 های تولیدی دام و طیورشناسی بنگاه ساختار و گونه -5-2-3-2

نقش در  ،  اندازه بنگاهی،  دی نوع بنگاه تول های تولیدی دام و طیور دارای ابعادی چون  ساختار و تیپولوژی بنگاه   

های تولیدی دام و  گیری تجاربی متفاوت در فعالان تعاونیبوده منعکس کننده شکل  منطقه استقرار بنگاهو    رهی زنج

ها در شرایط افزایش  طیور برحسب خصوصیات آنهاست. بطور مثال، از بعد نوع بنگاه، فعالان شاغل در دامداری

قیمت تمام شده محصولات خود در حالی که بازار کشش قیمتی لازم را ندارد به صادرات محصولات خود فکر  

اند. از جمله این شرایط، یکی میزان  ها از آن محروممی کنند. اما صادرات دام تابع شرایطی است که غالب دامداری 

ها هرچند  هاست. کشتارگاهها، شرط اصلی صادرات آمادگی و تجهیز کشتارگاهاما در رابطه با مرغداریتولید است.  

های  ها ندارند اما از آنجا که فعالیت آنها مستقیماً تحت تأثیر فعالیت بنگاهارتباط مستقیمی با نرخ ارز و قیمت نهاده

 پذیرند.  تولیدی دام و طیور است از اجرای سیاست آزادسازی تأثیر می

واحدهای تولیدی برحسب اندازه خود که کوچک، متوسط یا بزرگ باشند تجارب متفاوتی در ارتباط با اجرای     

ها  های تولیدی کوچک در مواجهه با شوکور مثال، تعاونیط هبآورند.  دست میها بهسیاست آزادسازی قیمت نهاده

ر از واحدهای تولیدی بزرگ هستند، زیرا از یک طرف مشکلات واحدهای تولیدی بزرگ  تپذیرها آسیبو بحران

گردد و از سوی دیگر، خود واحدهای بزرگ از توان مالی و عملیاتی  اندیشی میبهتر دیده شده و برای آن چاره

 بالاتری نسبت به واحدهای کوچک برخوردارند.  

گیری تجربه آزادسازی  گر در شکلعنوان یک عامل مداخلهتولید دام و طیور نیز به   رهی زنجها در  تعاونینقش     

ها با اجرای سیاست آزادسازی باکمبود تقاضا و  نهاده  گانکنند  ن یمأت ناموزون تأثیرگذار است، به این ترتیب که  

افزایش قیمت  اند. تولیدکنندگان دام با  کاهش فروش مواجه شده و در نتیجه مجبور به تعدیل نیروی انسانی شده

 اند. ها قادر به تأمین خوراک دام خود نبوده و مجبور به کشتار آنها شدهنهاده

های متفاوتی را  خود در شهر، روستا یا سیار بودن )عشایری( نیز وضعیتمنطقه استقرار  های تولیدی برحسب  بنگاه   

های بیشتری که به محصولات کشاورزی و منابع  های تولیدی روستایی با توجه به دسترسی کنند. تعاونیتجربه می

 های عشایری برخوردارند. تری نسبت به تعاونیمالی تکمیلی )غیر از دام( دارند از وضعیت مناسب

 
 های تعاونی تولیدی دام و طیورابعاد ساختار و تیپولوژی بنگاه   .6نمودار

 

 

اندازه 
اهبنگ

 نوع بنگاه
تولیدی

 نقش
در 
زنجی

ره

منطقه 
استقرار 

بنگاه
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 گذاری و سیاست  یکمرانح -5-2-3-3

گیری تجربه آزادسازی ناموزون  شکل  گر درمداخله  طیشراعنوان یکی از  گذاری بهسیاستمفهوم حکمرانی و     

در پژوهش حاضر با ابعاد سطح کلان سیاست و برنامه، میزان دستوری بودن، پشتوانه کارشناسی، توافق با ذینفعان  

دولت،    برنامه، اثربخشی  و  پاسخگو،  قانون  ت ی حاکمکیفیت  و  رانت و    ییمشارکت  و  می  فساد  گردد.  مشخص 

شوند.  صورت متمرکز پیاده میها بهگیرد و برنامهگذاری در کشور در سطح کلان صورت میحکمرانی و سیاست

گذاری اقتصادی کشور سیطره یافته و به  توانند در سیاستدارانه به راحتی میدر چنین فضایی رویکردهای سرمایه

سرمایه منافع  قبل تعقیب  از  که  بپردازند  حکمرانی  فرایند  در  به  داران  شرایطی  میآن  کوجود  از  آید  بسیاری  ه 

ازجمله حوزه تولیدی  تعاونی  های  آسیب  حوزه  دچار  طیور  و  دام  تولیدی  میمیهای  تجربه  شوند.  گفت  توان 

می شکل  وضعیتی  در  ناموزون  سیاستآزادسازی  و  حکمرانی  که  و  گیرد  دارد  جریان  کلان  سطح  در  گذاری 

 کند.  رویکردهایی غلبه یافته که در جهت آسیب زدن به تولیدات داخلی عمل می

 
 

 

 
 گذاریبرساخت ابعاد مفهوم حکمرانی و سیاست   .7نمودار

 

 های تولیدی دام و طیور ی تعاونیکنش  هایستراتژیا -5-2-4

تجربه آزادسازی ناموزون  دهنده  شکل  طیشرا  تی ریمد  یبرا  های تولیدی دام وطیوری فعالان تعاونیهاواکنش    

های فردی راجع به سود و زیان از سوی دیگر  ها و قوانین از یک سو و تحلیلسیاستنتیجه تعامل بین محیط سخت  

های  دهند. استراتژییی انجام میهاواکنش و    رندیگیمیی را در پیش  هاراهکنشگران براساس اهداف خود  ؛  است

است. این مقوله از  ی بازسازی شدهعملکرد  –یروان  یب یواکنش ترکهای تولیدی دام و طیور در مقوله کلی  تعاونی

مقوله واکنش   دو خرده  روانیشامل  انتظار  -)رضایت  های  و  واکنش  -تردید  )شامل  نارضایتی(،  عملکردی  های 

حکمرانی و 
سیاست گذاری

مشارکت و 
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سیاست و 

برنامه 

میزان 
دستوری 

بودن 

پشتوانه 
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برنامه 

فساد و رانت

ر کیفیت و اث
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حاکمیت 
قانون
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گیری مثل تغییر ماهیت تولید، تعطیلی و خروج تشکیل  تداوم، تقلیل و سازگاری با فرایند تولید، واگذاری و کناره

 است.  شده

 

 دهنده  به پدیده محوری  ی شکلبسترها و  هانهیزم -5-2-5

با زمینههادادهمجموعه      ناموزون در مفهوم کلی    تجربهبه    دهندهشکلها و بسترهای  ی مرتبط  فرایند آزادسازی 

ی شکل و شرایط  ها مقولهمتشکل از خرده    ت. این مفهوماس  هبرساخت شد  « شرایط نامتعارف اقتصادی و اجتماعی»

نهایت    نظام تولیدی،  بازار آزاد یکنواخت، فروریختگی و افت سطح زندگی و رفاه مردم و در  عدم وجود یک 

 ناپایداری شرایط اقلیمی است.  

های تولیدی دام و طیور استان بیشتر مبتنی بر تجربه و پیشینه  شرایط نظام تولیدی: نظام تولیدی در حوزه تعاونی  -1

 کار و کمتر مبتنی بر تخصص، تحصیلات و دانش فنی است.  آشنایی با این حوزه کسب و

   نبود یک بازار آزاد با ثبات -2

 افت سطح زندگی و رفاه مردم -3

 ناپایداری شرایط اقلیمی  -4

 

 
 ابعاد مفهوم شرایط نامتعارف اقتصادی و اجتماعی   .8نمودار

 ؟اندکدمتجربه آزادسازی ناموزون  گیریشکلی امدها یپ -5-2-6

دارد که گستره آن شامل اثرت مثبت و منفی اما    ای در بر دهی چیو پ  یبی ترک   یهاامدیپتجربه آزادسازی ناموزون     

است. اما   دی تول  یدار یپاور جزئی متوجه ط هبدولت و تا حد زیادی برای اثرات مثبت  است. اجزاء اصلی  ی منف بیشتر 

 کنندگان است. کنندگان و مصرفاثرات منفی کلًا در حوزه اشتغال و زندگی تولید

نهاده  کاهش رانت: از اجرای سیاست آزادسازی سوء استفاده از ارز ترجیحی  به اشکال مختلف  پیش  های دامی 

 ها در بازار آزاد توسط دامداران و دلالان  ها به کشورهای مجاور و فروش نهادهجریان داشت از جمله قاچاق نهاده

 شود.  در شرایط تحریمی و کمبود ارز اجرای این سیاست کمک بزرگی به دولت محسوب میجویی ارزی:  صرفه

عدم وجود یک 
بازار آزاد 
یکنواخت  

شکل و  شرایط 
نظام تولیدی  

ناپایداری شرایط 
اقلیمی 

فرو ریختگی و 
 افت سطح زندگی

و رفاه مردم  
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ها و در دسترس بودن نهاده ارزان قیمت زمینه را برای دلالان و  در گذشته تخصیص ارز به نهادهتولید رقابتی:  

حتی تولیدکنندگان متخلف فراهم می کرد تا سودهای کلانی را بدون ارتباط با میزان تولید خود رقم بزنند. اما پس 

 ست.ا دهاز اجرای سیاست آزادسازی تاحدی شرایط برای رقابتی شدن بازار فراهم ش

تول ت  دیکاهش  برا  یضرور  یکالاها  نیمأو  از  :  دولت  ی مردم  بسیاری  براثر اجرای سیاست آزادسازی 

واحدهای تعاونی تولیدی دام و طیور تعطیل شدند یا ظرفیت تولید خود را کاهش دادند. این موضوع باعث کمبود  

 تولیدات دام و طیور و ایجاد چالش برای دولت در زمینه تأمین کالاهای اساسی از جمله گوشت و مرغ گردید.  

تجربه آزادسازی ناموزون باعث شد فرایند تولید به سختی دنبال شود. سختی و فشار بر تولید :  دیتول  ندیفرا  یسخت

ها، نگهداری نیروی انسانی، آب و انرژی و  ها گرفته تا تهیه دارو و مکملکننده در مراحل مختلف از خرید نهاده

 نهایتاً فروش محصولات وجود دارد. 

در    دی تول   یداریو پا  تیف ی، کزانی کاهش ماز جمله پیامدهای تجربه آزادسازی ناموزون    میزان و ثبات تولید:

های تولید در  ی تولید و تضعیف این واحدها به دلیل از دست دادن نقدینگی آنها برای پوشش هزینهتعاون واحدهای  

 دوران پس از آزادسازی است.  

تجربه آزادسازی ناموزون باعث بیکاری تعداد زیادی از کارگران :  مصرف کنندگان  یزندگ  تیفیسطح و ک

طیور ش و  دام  تولیدی  تعاونی  و غیرست.  ا  دهواحدهای  مستقیم  پیامدهای  کارگران در کنار  این  مستقیم  بیکاری 

  ده آزادسازی حذف ارز ترجیحی از کالاهای اساسی که کیفیت زندگی عموم شهروندان را کاهش داد باعث ش

 های این افراد در وضعیت بسیار سخت معیشتی قرار گیرند. ت خانوادهاس

 گیری  بندی و نتیجه جمع -5-3
های تولیدی دام و طیور استان پس از اجرای سیاست  ترین هدف این پژوهش درک موقعیت و شرایط تعاونیمهم    

نهاده قیمت  است.  آزادسازی  دامی  پژوهش، هاافتهی  ردهای  نهاده  ی  قیمت  آزادسازی  آزادسازی  تجربه  یک  ها 

ناموزون است  رو . ازآنردی گیو متناقض شکل م دهی چیپ یانهی زم کار استان در فضای کسب وکه در ناموزون است 

درتعاونیکه   و طیور  دام  تولیدی  می   ن یا  های  ادراک  را  ناخوشایندی  و  نامعمول  شرایط  برهم  تجربه  مانند  کنند 

خوردن تعادل عرضه و تقاضا، برهم خوردن تعادل بین هزینه و درآمد، کاهش رونق و افزایش رکود، کاهش ثبات  

ثیرات، کیفیت پایین آزادسازی، تجربه ریسک  أانداز، کاهش انسجام تدر فرایند آزادسازی، کاهش وضوح چشم

ها از سوی دولت. پیامد این  در تولید، تجربه سختی در تولید، کاهش گستره و دامنه حمایت و کاهش عمق حمایت 

ایتی از وضعیت کسب و  نشین و نارضتجربه در سطح فردی از دست رفتن امنیت شغلی، تبدیل افراد به فرد حاشیه

کند. در سطح بنگاه  های زندگی نیز سرایت میدریج به نارضایتی از سایر جنبهتکار و فعالیت اقتصادی است که به

تولیدی، پیامدهای شامل کاهش تولید، افزایش قیمت تولیدات و کاهش حاشیه سود و در موارد زیادی ضرر بنگاه  

وار به  تبدیل کشور  پیامدهایی همچون  ناموزون  آزادسازی  تجربه  نیز  جامعه  های  فراورده  دکنندهاست. در سطح 

 شود.  دامی، کاهش سطح زندگی مردم و کاهش سطح تولید و کندی رشد اقتصادی می

 گردد:  های ذیل پیشنهاد میلذا در جهت  بهبود شرایط و تقویت موضوع استراتژی 
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درن )زیست دوگانه( م  -حمایت از شیوه تولید دوگانه سنتی  تولید و ایجاد بنگاههای دوزیست:  شیوه اصلاح   •

های دوزیست و  گیری بنگاهبرای مدیریت تأمین نهاده، تولید نژاد بومی و مقاوم و پایدار، حمایت و تسهیل شکل

های  دوگانه و ...( از طریق ایجاد بنگاها تغذیه  ب  -سایززرگب  -لم و تجربه بومی ع  -استفاده از نژاد بومی( مقاوم

کشاورزی موجود برای تولید  -ای هین های موجود و استفاده از زمجدید دوزیست، ترکیب و یکی کردن بنگاه

   )ها ...نهاده

با سه ضلع مدیران    :هاتوانمندسازی بنگاه • به مدیران، تشکیل شبکه مثلث  از طریق آموزش دانش و فناوری 

های مجازی یا کانون  ن محلی، کارشناسان فنی و تخصصی، جامعه علمی در قالب شبکهاتولیدی و نخبگ های  بنگاه

 گری های تسهیل

)ایجاد و ترکیب افقی و    هاکمک  و تسهیل  و مشارکت فعال در مهندسی مجدد و تجدید ساختار بنگاه •

 های خرد و تکمیل زنجیره(های بزرگ از بنگاهعمودی تشکیل بنگاه 

اعطای    -از طریق استفاده بهینه از تسهیلات مالی و اعتباری    های پشتیبان و حمایتی داخل محور:سیاست •

 یارانه دستمزد و ..  -کار سسه خدمات اورژانس کسب وؤتشکیل م -یارانه انرژی و خدمات از طریق مصرف

محیط:   • شرایط  سیاستبهبود  طریق  شکلاز  از  حمایت  مانند  تسهیل  هایی  و  آزادتر  و  باثبات  بازار  گیری 

مدیریت بهینه منابع آب و گسترش تولید    - ارتقای سطح زندگی، رفاه مردم برای افزایش تقاضا  - تجارت آزاد  

 ایجاد ثبات اقتصادی   -های نهاده

تشکیل یک واحد یا مؤسسه پایش و اورژانس    ها:گذاری و اجرای برنامهمحلی کردن بخشی از سیاست  •

در   تولید  مشاوره  برای  و   )... و  و جهاد کشاورزی  مهندسی  نظام  مشارکت  با   .... رفاه  و  تعاون  مدیریت  کنار 

 آموزش و توانمندسازی تولیدکنندگان

 

 تقدیر و تشکر: 

کل       اداره  مالی  حمایت  با  که  است  پژوهشی  طرح  یک  حاصل  مقاله  اجتماعیاین  رفاه  و  کار    انجام  تعاون، 

ها، جناب  اداره توسعه تعاونیرئیس  و    مختار احمدیوسیله از مدیرکل محترم وقت، جناب آقای  بدین   است.شده

 گردد.قدردانی می  جلال الفتی آقای
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