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Abstract 
Poultry industry is considered one of the important and essential sub-sectors of the agricultural 

sector due to providing a major part of the food and protein needs of the country. Investments in 

the poultry breeding and the quantitative increase of poultry farming units have been high in the 

past years, otherwise this industry is always facing challenges .  Therefore, the purpose of this 

exploratory study which was conducted using the case study method is to analyze the challenges 

poultry cooperatives in Kermanshah province. The study population of the research was poultry 

cooperative managers (42 cooperatives), faculty of animal science in agriculture college (14 

people), and experts and managers of animal science in Agricultural Jihad Organization (13 

people) and managers in department of Cooperative, Labor and Social Welfare (8 people) in 

Kermanshah province. Sampling continued until data saturation was reached, and interviews 

were conducted with 28 people who were selected using the purposeful and snowball sampling. 

Data were collected using semi-structured interviews. Analysis of interviews showed that 

poultry cooperatives are struggling with 16 major challenges. These challenges are :  1) 

Fluctuation of prices of inputs and produced poultry in the market; 2) weak performance of 

government departments in terms of monitoring on production and supply and facilities; 3) 

problems of providing quality inputs; 4) low knowledge and experience of some poultry farmers 

and officials about cooperative principles and poultry industry; 5) poor performance of the 

provincial union regarding the planning of poultry units; 6) low feed conversion; 7) Inadequate 

structural conditions of poultry units for the production and maintenance of chickens, 8) the 

smallness of most poultry units and lack of economic justification; 9) the spread of disease and 

do not obey the health issues; 10) lack of communication and constructive interaction between 

the poultry industry and the university; 11) the presence of brokers and intermediaries in 

production circles; 12) the multitude of decision-making and policy-making authorities in the 

poultry industry and the absence of a coherent organization; 13) low culture of teamwork and 

cooperation; 14) lack of suitable Iranian line for breeding; 15) Ignoring the opinions of expert 

producers in decision-making and market regulation; 16) Do not obey of poultry nutritional 

principles, etc. The results of this study can inform policymakers and officials about the 

challenges facing poultry cooperatives in Kermanshah province and appropriate operational 

solutions, including the formation of a poultry industry chain in the province, practical training 



 
for poultry cooperatives by the professors of Razi University, preventing the provision of 

licenses to people without expertise (field of study and experience), plan the timely import of 

basic inputs, suggest the participation of expert representatives of poultry cooperatives in policy 

meetings and market regulation, etc.  
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 چکیده
اساسي  مهم هايبخش زير از يكي  كشور، پروتئيني  و  غذايي  نيازهاي از ايعمده بخش تأمين خاطر به طيور، صنعت  بخش و 

 بوده زياد گذشته هايدر سال مرغداري واحدهاي  كمّي  افزايش  و  طيور پرورش زمينه در هاگذاريسرمايه رود.مي  شمار به كشاورزي

افي كه با استفاده  باشد. از اين رو، هدف كلي اين مطالعه اكتشروبرو مي  ي هاياست، اين در حالي است كه همواره اين صنعت با چالش

اشد. جامعه مورد  بهاي مرغداران در استان كرمانشاه مي هاي پيش روي تعاوني از روش مطالعه موردي انجام شده است، واكاوي چالش

مديران    و كارشناسان و   نفر(   14ام دانشكده كشاورزي )د  وم اساتيد عل  تعاوني(  42هاي مرغداران )مطالعه تحقيق را مديران عامل تعاوني 

هاي اداره كل تعاون، كار و  نفر( و اداره آموزش ترويج و تحقيقات تعاوني   13جهاد كشاورزي )  معاونت بهبود توليدات دامي سازمان

نفر مصاحبه به عمل    28امه يافت و با  اد  ادهگيري تا رسيدن به اشباع دنفر( در استان كرمانشاه تشكيل دادند كه نمونه  8رفاه اجتماعي )

آوري ها با استفاده از مصاحبه نيمه ساختاريافته جمعري هدفمند بارز و گلوله برفي انتخاب شدند. دادهگيگيري از نمونهآمد كه با بهره

نتايج نشان داد كه تعاوني ديد. تحليل محتواي مصاحبهگر با  ها  بان هستند. برخي از اين  گريبه  چالش عمده دست    16هاي مرغداران 

هاي دولتي از لحاظ نظارت بر مراحل ( عملكرد ضعيف بخش2ر بازارو مرغ توليدي دها  ( نوسان قيمت نهاده1ها عبارتند از:  چالش

ل لان از اصوئو( دانش و تجربه پايين برخي از مرغداران و مس4  هاي با كيفيت( مشكلات تأمين نهاده3  توليد و عرضه و ارائه تسهيلات

(  7  ( ضريب تبديل پايين6  واحدهاي مرغداريريزي  اتحاديه استان در خصوص برنامه( عملكرد ضعيف  5  تعاوني و صنعت مرغداري

ت واحدهاي مرغداري جهت  ساختاري  نامناسب  مرغشرايط  نگهداري  و  نداشتن 8  وليد  و  واحدهاي مرغداري  بيشتر  بودن  ( كوچک 

اقتصادي بيماري9  توجيه  بهداشتي   ( شيوع  مسائل  دانش10و عدم رعايت  با  سازنده بخش صنعت مرغ  تعامل  و  ارتباط  نبود  ( 11  گاه( 

گذاري در صنعت مرغ و عدم وجود يک نهاد گيري و سياست( تعدد مراجع تصميم12  هاي توليدها در حلقهحضور دلالان و واسطه

( ناديده انگاشتن نظرات 15  د )لاين( ايراني مناسب براي پرورش( نبود نژا14  ( فرهنگ پايين كار گروهي و تعاوني 13  متولي منسجم

بازاربره در امر تصميمتوليدكنندگان خ تواند هاي اين مطالعه مي . دستاورداي طيور غيره( عدم رعايت اصول تغذيه16گيري و تنظيم 

مسسياست و  چالشئوگذاران  از  را  تعاوني لان  روي  پيش  كرماهاي  استان  در  مرغداران  راههاي  و  نموده  آگاه  عملياتي نشاه  كارهاي 

هاي مرغداران از اساتيد دانشگاه رازي،  هاي كاربردي و عملي به تعاوني مرغ در استان، آموزش   مناسب از جمله: تشكيل زنجيره صنعت
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برنامه تجربه(،  و  تحصيلي  )رشته  تخصص  فاقد  افراد  به  مجوز  ارائه  از  نهاده ممانعت  موقع  به  واردات  مشاركت  هاي  ريزي  اساسي، 

 .  و تنظيم بازار و ... را پيشنهاد دهد هاي مرغداران در جلسات سياستگذاري نمايندگان خبره تعاوني 

 
 هاي تعاوني، صنعت مرغداري، كرمانشاه، مرغداري گوشتي. پرورش طيور، چالش :هاکلیدواژه
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 مقدمه -1
های اقتصادی مهم است که با توجه به شرایط موجود باید برای مقابله با چالش  بخش کشاورزی از جمله بخش    

این صنعت با توليد  است.  طيور    های مهم در کشاورزی، صنعت پرورشیكي از بخش اشتغال، از آن مدد گرفت.  

ترین و  های فني، صنعتي و خدماتي یكي از اصليبرای هزاران نفر در رشتهمرغ و ایجاد زمينه اشتغال  مرغ و تخم

ای از احتياجات پروتئيني  های اقتصادی در کشور بوده است. همچنين از آنجا که قسمت عمدهترین بخش پررونق

توان یكي راهكارهای مهم  گردد، پرورش طيور را مي مرغ تأمين ميمورد نياز افراد از طریق گوشت مرغ و تخم

 (. 1395بيگي و شاهمرادی، )عليبرای فائق آمدن بر کمبود پروتئين حيواني در کشور در نظر گرفت 

وری این واحدهای توليدی بوده به نحوی  افزایش بهرهدر جهت    های مرغداران تلاشيتشكيل تعاوني   در این راستا   

له در  أاین مس.  سهم قابل قبولي از توليدات را در سطح کشور به خود اختصاص دهند  اندها توانسته که این تشكل 

درصد    3/1باشد و با توجه به رشد جمعيت که حداقل  ميليون نفر مي    80حال حاضر که جمعيت کشور بيش از  

کند )لطيفي و یعقوبي فراني،  خوبي مشخص ميویژه مواد پروتئيني در آینده را بهاست، دورنمای نيازهای غذایي به

1395 .) 

رسيده است )وزارت    1400کيلوگرم در سال    32به    1383کيلوگرم در سال    17مصرف سرانه گوشت مرغ از     

کيلوگرم در سال    14به    1383کيلوگرم در سال    9/ 6مرغ از  (. همچنين مصرف سرانه تخم1400جهاد کشاورزی،  

(. با توجه به این روند صعودی مصرف گوشت مرغ و 1400رسيده است )اتحادیه مرکزی مرغداران ميهن،    1400

مين مواد پروتئيني دارد، بيش از پيش افزایش یافته  أ واسطه نقشي که در تهمرغ، بدون شک توسعه صنعت طيور ب تخم

 است.

-های انجام شده در این زمينه، تعاوني گذاریهای مختلف دولت و سرمایهبا وجود حمایت  این در حالي است که    

حسيني  )  دست آورند و بسياری از آنها غيرفعال و راکدنداند موفقيت لازم را بهمرغ نتوانستههای توليد مرغ و تخم

نبود    ،های مورد نياز نوسان قيمت نهادهکه از جمله این مشكلات  ای هستند  ( و دارای مشكلات عدیده1393  نيا،

  ،دولتي بودن تصميماتها، تغيير نرخ ارز،  بيماری  ،مرغشبكه مناسب توزیع و فروش و سيستم خرید تضميني تخم

نبود تشكلي مناسب و واحد جهت هـدایت و حمایت از توليدکنندگان  حضور دلالان، نامناسب بودن حمایت دولت،  

 (.  1391مصطفوی، ؛ سيد1392؛ انارکي و همكاران، 1395بيگي و شاهمرادی، )عليهستند  مرغمرغ و تخم

با نيمي از ظرفيت خود مـشغول بـه فـعاليت هستند که ادامه  مرغ  مرغ و تخمهم اکنون بسياری از واحدهای توليدی     

بر اساس سامانه ثبتي وزارت تعاون، از  ها را به دنبال خواهد داشت.  این روند، سير نزولي توليد و تعطيلي مرغداری

دلایلي غيرفعال  درصد آنها به  43درصد آنها فعال و    57شرکت تعاوني مرغداری در کشور، حدود    4613مجموع  

مانده باز  توليد  از چرخه  دارای  و  رئيس سازمان جهاد کشاورزی،  به گفته  بنا  نيز  استان کرمانشاه  واحد    700اند. 

صنعتي،   گوشتي  تخم  24مرغداری  مرغداری  و  واحد  مي  9گذار  گوشتي  مادر  مرغ  ب واحد  که  صورت  هباشد 

واحد   44های فعال مرغ گوشتي  (. در این ميان، تعاوني 1402چاله،  ني مشغول فعاليت هستند )چالهخصوصي و تعاو

(؛ که بر اساس  1401باشند )اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي،  واحد در استان کرمانشاه مي  4گذار  و مرغ تخم

برداری از سازمان  واحدهای مرغداری )تعاوني و خصوصي( که موفق به دریافت پروانه بهرهآمار موجود، از مجموع  
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درصد آنها راکد یا غيرفعال و تعداد قابل توجهي از آنها نيز    46اند، بيش از  جهاد کشاورزی در استان کرمانشاه شده

بيانگر وجود مشكلات و چالش  این امر  های اساسي در  با حداقل ظرفيت اسمي توليد در حال فعاليت هستند که 

(. 1402چاله،  ؛ چاله1401تعاون، کار و رفاه اجتماعي،  های طيور در استان کرمانشاه است )اداره کل  حيات تعاوني

توانند دارای کارایي و  بررسي وضعيت موجود آنها حكایت از آن دارد که با ساختارهای سنتي موجود نميدر واقع  

این در حالي است که   باشند.  بلندمدت  بقاء و دوام در  برای  پویا و مطلوب  نهایت کارکرد  اثربخشي لازم و در 

توان به  تواند آثار مثبت فراواني برای جامعه داشته باشد که از جمله آنها مي زی و توانمندی این بخش ميفعالسا

-مين مواد پروتيني مورد نياز کشور و اشتغالزایي برای تعداد کثيری از افراد اشاره نمود. بنابراین در راستای بهرهأت

تواند تا حدودی زمينه تقویت  و ميرهای طيور با توجه به مسائل پيشهای تعاونيگيری از بخش تعاون، تحليل چالش 

 و رشد آنها را فراهم آورد.  

 

 پیشینه موضوع -2

برای  سرمایه امكان بازگشت سریع و نيز کنندگانمصرف  به مناسب با کيفيت ارائه پروتئين  دليلطيور به صنعت   

حساب آید. این در حالي است  به آینده در غذایي امنيت چالش  رفع مناسب برای فرصتي تواندمي توليدکنندگان

های این حوزه مطرح  های متعددی روبرو است. لذا در ادامه چالشکه این صنعت در کشور با مشكلات و چالش 

 گردد. مي

 های صنعت مرغداری در ایران چالش -2-1

های صنعت مرغداری یكي از عناصر کليدی موفقيت در توسعه این صنعت در کشور است چرا  شناسایي چالش   

ها و ها تعبيه نمود. در این رابطه، چالشتوان راهكارهای مناسب عملياتي برای رفع این چالشکه بدین طریق مي 

 های صنعت مرغداری در قالب موارد زیر عنوان شده است: ریسک

که حدود  است  ی در تغذیه طيور  ژترین منبع انرذرت مهم:  ای برای طیورهای تغذیهمین و تولید نهادهأ( ت1

از جيره را تشكيل    %30ترین ماده پروتئيني است که حدوداً  سویا نيز مهم .  دهداز جيره غذایي را تشكيل مي  60%

  فقط.  است  واردات  به  وابسته  دیگر  افزودني  مواد  از   بسياری   و  سویا  کنجاله   و  ذرت  مانند   مواد خوراکي.  دهدمي

در عين حال که ميزان واردات افزایش   . شودمي  تأمين   و کشت  کشور   داخل در  نياز مورد  غلات  از  بخش کوچكي 

  تأمين  نفت  فروش  از  حاصل  ارز  با  خوراکي  مواد؛ از اینرو،  یافته، قيمت واحد ذرت و سویا نيز افزایش یافته است

 (.1400؛ طهوری و محمدزاده، 1399بروجني، ؛ ورمزیاری و اعلائي1391گردد )سيدمصطفوی، مي

سالانه ميلياردها دوز    ،مبتني بر پيشگيریبا توسعه کمي صنعت مرغداری و سياست ویژه سازمان دامپزشكي    همچنين 

  از  کسری  دوز  ميليون  10  حدود  حاضر  حال  در.  (1391مصطفوی،  شود )سيدهای مختلف وارد ميواکسن بيماری

  اساساً   هم   برخي  و  نيستند  بازار  نياز   جوابگوی   ولي  شوندمي   توليد  آنها  از  که برخي  دارد   وجود   طيور   واکسن  انواع

   .(1400)طهوری و محمدزاده، شوند نمي  توليد

ول  ئ های مسسازمانهای فوق حاد تنفسي شده و لكن  کشور درگير با بيماری  1387از سال  :  ها( ریسک بیماری2

ها، واحدهای مرغ مادر گوشتي در  خاطر این بيماریبه  88در سال  .  عاجز از برخورد با این گروه از بيماری بودند

در این بين، نقش مراکز تحقيقاتي نظير مؤسسه  .  ها نمودندشده و سپس شروع به حذف گله ابتدا با افت توليد روبرو  
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با وجود استفاده از    .(1391مصطفوی،  رازی فقط تشخيص بيماری بوده و نتوانستند واکسن مؤثر توليد نمایند )سيد

های واکسيناسيون، عواملي مانند نقص در انتخاب نوع واکسن و شيوه واکسيناسيون و همچنين تغيير و جهش  برنامه

)هنربخش و همكاران،    های طيور بيشتر شودها در گلهسبب شده که شيوع بيماری  ،هادر عوامل ایجادکننده بيماری

1394 .) 

شود،  ها و برخي نيازهای صنعت از خارج وارد مياز آنجا که مواد اوليه و واکسن :  ( ریسک تغییر نرخ ارز3

در اثر آزادسازی نرخ ارز، نقدینگي صنعت تخليه گردید و  .  گردیدتغيير نرخ ارز باعث افزایش قيمت تمام شده  

شدت به سيستم بانكي  های افزایش یافته، مجبور به استقراض از سيستم بانكي شده و بهمرغداران برای جبران هزینه

شدند که این موضوع هزینه زیادی  (  بازار آزاد)بدهكار شدند و حتي بسياری مجبور به استقراض از سایر منابع مالي  

 .  (1391را برای صنعت ایجاد کرد )سيدمصطفوی، 

های بزرگ  ایران خصوصاً در بخش کشاورزی عمدتاً در کنترل دولت است و شرکت  اقتصاد( ریسک بازار:  4

در اموری نظير تنظيم بازار و  گری دولت  تصدی.  کننددولتي نقشي اصلي در اقتصاد زنجيره کشاورزی بازی مي

آن داشتقيمت بر  را  دولت  سالهای گذشته،  دولتي در  نظام  ناکارآمدی  و  و  بر کاهش تصدیتا    گذاری  گری 

امور  به  واگذاری  بازار  تتنظيم  نشدأ بخش خصوصي  اما محقق  در شرایط کاهش    .(1395)مرتضایي،    کيد شود، 

سازی  عنوان خرید برای ذخيرهشود و اگر هم وارد شود به ها، بخش دولتي به سختي برای تنظيم بازار وارد مي قيمت

است نه خرید تضميني؛ خریدهای ذخيره شده آفتي دیگر برای بازار است چرا که مدت نگهداری آنها محدود 

مجدداً    شود وپس به توليد روز، مقدار ذخيره شده هم اضافه مي.  است و بالاخره بایستي از سردخانه خارج شوند

سازی قائل نيستند  تر اینكه مدیران نيز تفاوتي بين خرید تضميني و خرید برای ذخيرهمهم .  شودها شكسته ميقيمت

شود  کنند و محصولي که در بازار عرضه ميدهند، مجدداً وارد بازار ميو هر آنچه را که برای تنظيم بازار انجام مي

 .  (1391)سيدمصطفوی، همراه با ریسک فروش روبرو است 

-و چالش  مشكلات( در پژوهشي که انجام داد  1395های صنعت طيور، مرتضایي )و چالشت  در رابطه با مشكلا    

؛  بودن سن کشتار  بالا(  3؛  تلفات زیاد (2؛  ضریب تبدیل پایين (  1رد زیر مطرح نمود:  ا صورت موهرا ب  ای حوزه طيوره

مت (  4 قيمت  نبود  أنوسان  از  تقاضا؛ ثر  و  نياز مصرف  با  متناسب  توليد  بازار؛ لامشك(  5  تقویم  پایين  (  6  ت  فناوری 

عات و آمار  ریزی منسجم در کنار عدم وجود اطلا ت منسجم در زنجيره و برنامهلا نبود تشكي(  7  نگهداری و توليد؛

نظارت ضعيف دولت  (  9  حمایت ضعيف دولت از صنعت طيور؛(  8  دقيق و متمرکز از وضعيت واحدهای توليدی؛

ثير نوسانات ارز بر آن و أها و تنوسان قيمت نهاده (  10  ها؛کشي و کشتارگاه خصوص مقطع جوجه بر زنجيره توليد به 

  51درصد و ذرت حدود    35هایي مثل کنجاله سویا حدود  به واردات نهاده   دليل وابستگي بالابه  :کيفيت پایين آن

المللي و همچنين مواردی مانند تغييرات نرخ ارز یا موضوعاتي مانند  بين  ها در بازاردرصد، تغييرات قيمت این نهاده 

وابستگي در توليد مرغ (  11  شود؛ها ميها موجب نوسان قيمت و اغلب روند افزایشي قيمت نهاده ت تحریم مشكلا 

 .مادر و اجداد و جوجه یک روزه 

مطالعات اندکي صورت پذیرفته که در ادامه محققان  های صنعت مرغ در کشور در خصوص مشكلات و چالش     

( در پژوهش خود  1400عنوان مثال، طهوری و محمدزاده )کنند. بهها اشاره مي به چند مقاله مرتبط با این چالش 
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ای جهت رفع  فناورانه  را بررسي نمودند و در نهایت راهكارهای  کشور   مرغ  مينأت   در   اتكایي   خود   موانع  ترینمهم

مادر،    و  اجداد  مرغ  مين أت در  ها عبارتند از: وابستگي ترین چالش های آنان، مهم موانع بيان نمودند. بر اساس یافته این  

  غيربهينه، تقاضا  توليد  هاینظارت، شاخص   عدم  و  بيوتيک آنتي  مرغ، مصرف  واکسن   مرغ، واردات  خوراک  واردات

  توليد بزرگ.  هایزنجيره   آفریني  نقش   عوامل توليد، عدم  سود   کاهش  و  دولتي   ذاری گسنگين، قيمت  مرغ  برای

طيور،   در جيره سویا کنجاله و ذرت جایگزیني ریزیبرنامهبرخي از راهكارهایي که این محققان ارائه دادند شامل: 

توليد  توليد  و  فرآوری توليد  اجزای  و  صنعتي  کشيجوجه  دستگاه  گلوتن،  توليد  دستگاه    های آنزیم   خوراک، 

 خوراکي هستند. 

  در روانسر شهرستان ( در پژوهشي وضعيت امنيت زیستي واحدهای پرورش طيور در  1396ویسي و همكاران )اله   

  قرار  مطالعه موردفعال پرورش طيور    واحد 110  تعداد منظور این  برای را مورد ارزیابي قرار دادند.  کرمانشاه استان

  که  داد  نشان ها یافتهشاخص از طریق پرسشنامه مورد بررسي قرار گرفت.    105،  ها داده آوریجمع برای.  گرفتند

 واحدهای زیستي امنيت  ضریب .بود منفي و خنثي  زیستي امنيت اقدامات به نسبت دهندگانپرورش اغلب نگرش

 . بود پایين  و متوسط  حد در  دهندگانپرورش دانش و زیستي امنيت  اقدامات پذیرش ميزان  طيور، پرورش

-گوشتي دادهتوليدکننده جوجه  70( در پژوهشي که در استان کرمان انجام دادند، از  1396شوروئي و همكاران )    

باشد. درصد مي  5/78آوری نمودند. نتایج مطالعه آنان نشان داد که ميانگين کارایي فني واحدها  ای خود را جمعه

توان توليدکنندگان کرمان با کاراترین توليدکننده این شهرستان پر شود، ميدهد اگر شكاف بين  این پارامتر نشان مي

اندازه   نهاده  5/21به  افزودن مصرف  و  فناوری  تغيير سطح  بدون  را  توليد  مقدار  درصد  داد. همچنين  افزایش  ها، 

واحدها   سود  کارایي  شد  45ميانگين  برآورد  در    درصد  تخصيصي  و  فني  کارایي  پایين  سطح  از  نشان  که 

 باشد.    توليدکنندگان مي

موانع داخلي و خارجي    نظریه بنياني به واکاویبا بهره جستن از  ( در تحقيق خود  1395بيگي و شاهمرادی )علي   

تخمتعاوني مرغ  استان  های  در  اراگذار  و  فعال  ئهکرمانشاه  در خصوص  مناسب  توسع راهكارهای  و  این    هسازی 

بهينه از ظرفيت توليد؛ نبود صنایع جانبي در    هتحقيق، عـدم اسـتفاد  هایرداختند. بر اساس یافته پواحدهای توليدی  

مرغ؛ دولتي  های مورد نياز؛ نبود شبكه مناسب توزیع و فروش و سيستم خرید تضميني تخماستان؛ نوسان قيمت نهاده

نبود تشكلي مناسب و واحد جهت  بودن تصميمات؛ تعدد مراجع تصميم گيری و سياستگذاری در صنعت طيور؛ 

-مهم  مرغتخممرغ و نبود ابزارهای لازم برای حمایت از صادرات  هـدایت و حمایت از توليدکنندگان مرغ و تخم

راهكارها در کاهش    ترین این رو مهم. از  شمار آمدندمرغ در استان کرمانشاه بهتوليدکنندگان تخم  هایترین چالش 

ظرفيت موجود در صنعت مرغداری؛  سازی  اصلاح و بهينه  ند از:مشكلات موجود در صنعت مرغداری استان عبارت

بانک  و  اعتباری  مؤسسات  توسط  لازم  تسهيلات  ارائه  طریق  از  مرغداری  واحدهای  نقدینگي  مشكلات  ها؛  رفع 

های مورد نياز و اختصاص  ه حمایتي؛ ساماندهي نظام تأمين نهادگيری، سياستگذاری و  متمرکز نمودن مراکز تصميم

 . مشوق صادراتي

ای در رابطه با بررسي شرایط محيطي و مدیریتي مؤثر بر  بروز ( نيز مطالعه1394هنربخش و همكاران )همچنين      

نتایج    10مزرعه از    47های جوجه گوشتي در  تلفات در گله انجام دادند.   نشان داد که ميانگين  استان کشور، را 

های بهداشتي و  باشد که بيشتر از مقادیر استاندارد است. عواملي نظير شيوهدرصد مي  4/15های گوشتي  تلفات گله
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)امنيت ایمن پيشگيری  برنامه  نحوه اجرای واکسنزیستي،  نامناسب و نقص  سازی گله،  تجهيزات  از  استفاده  ها( و 

 ها بر ریسک بروز بيماری و تلفات اثرگذارند.    سيستم تهویه آشيانه 

کيد بر ریسک تجاری و  أ(، رکود صنعت مرغداری را در شهرستان رامهرمز با ت 1388زاده و همكاران )انصاری    

دليل  های این پژوهش حاکي از آن است ریسک تجاری در صنعت مرغداری بهمالي مورد ارزیابي قرار دادند. یافته 

های  های دامنه تقاضا، و ریسک مالي به دليل ناتواني در پرداخت بدهي تمام شده و نوسانهای عوامل قيمت  نوسان

 باشد.  کوتاه و بلند مدت بالا مي

واحدهای   زنجيره ارزش های کنشگران مختلف دخيل در دیدگاه( 1391انارکي و همكاران )در پژوهشي دیگر،    

های آنان  را در استان قم بررسي نمودند. یافتهو ارائه برخي راهكارها   مشكلات در مورد مسائل و   گذارمرغ تخم

زني کم، نبود  ها، نامناسب بودن حمایت دولت، قدرت چانهناپایداری قيمتها، حضور دلالان و واسطه نشان داد که  

از نظر اکثریت    هاترین راهكار . مهمنداین صنعت برشمرده شد مشكلاتترین  اطلاعات کافي و در دسترس از مهم

 . کامل شدن زنجيره ارزش، بازار رقابتي و عرضه مستقيم محصولات بود

نظران و محققان  اند. چرا که بسياری از صاحبها در قالب تعاوني سازمان یافتهقابل ذکر است که بسياری از مرغداری

و آنان را به   توليدکنندگان را ساماندهي نمایدتواند  هایي که ميترین ساختارها و سازمانیكي از مناسبمعتقدند،  

تواند روحيه  است. روح کلام اینكه تعاوني جایگاه مناسبي است که مي  "تعاوني "سر منزل مقصود برساند، بخش  

این در حالي است که  .  باعث موفقيت آنان در این زمينه گرددتقویت نموده و    کشاورزانرا در    همكاری و توسعه

های مرغداران ایجاد  له مشكلاتي را در تعاونيأخود بخش تعاون نيز در کشور با مشكلاتي روبرو است که همين مس

 نموده است.   

 

 های بخش تعاونی چالش -2-2

های  بدیلي در حيات تمام بخشرود که نقش بيشمار مي بخش تعاون، یكي از ارکان مهم اقتصادی در کشور به   

هایي نيز  کند. این بخش با وجود مزایای قابل توجهي که دارد، با چالشصنعتي، کشاورزی و خدماتي بازنمایي مي

اقتصاد کشور  هایي که هر کدام بهچالش باشد.  روبرو مي به کاهش معنادار اثرگذاری این بخش در  تنهایي، قادر 

مدیرکل اسبق دفتر تحقيقات،آموزش    و  رئيس انجمن علمي تعاون ایران(  1397خواهند بود. در این راستا حيدری )

 ها عبارتند از: داشتند. این چالش اشاره در کشور   دار بخش تعاونو اولویت  چالش مهم 10ه بها و ترویج تعاوني

ملي،  1 اقتصاد  تعاون در  پایين بخش  نسبتاً  اثرگذاری  بالادستي شرکت ضعف در ساماندهي تشكل (  2(  های  های 

،  های تعاونيضعف مدیریت بنگاه ( 4، ها به بورس و بازار سرمایهورود تعاونيبرای فراهم نبودن شرایط ( 3، تعاوني

استراتژی کلان برای استفاده از ظرفيت بخش تعاون  نبود ( 6، ضعف حسابرسي و نظارت در بخش تعاون کشور( 5

تعدد قوانين و مقررات بخش  (  8،  الملليای و بين ضعف در ارتباطات منطقه(  7،  در حل مشكلات کلان ملي و محلي

غفلت از ظرفيت اجتماعي بخش تعاون برای توسعه  (  9،  های متولي بخش و نبودن وحدت عمل و نظر بين سازمان

(  1395آدریاني )همچنين در این رابطه کلانتری و لوایي.  های دانش بنيانتوجهي به تعاونيکم(  10،  ملي و محلي

پيشچالش شرکتهای  بهروی  را  تعاوني  سرمایههای  و  سرمایه  کمبود  زیرساخت صورت:  ضعف  های  گرایي، 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B1%D8%BA%20%D8%AA%D8%AE%D9%85%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%AA/
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پایين بودن امكانات واردات، منفعت   -اطلاعاتي  ارتباطي، کمبود دانش و تجربه  طلبي مفرط، گسست  ارتباطي و 

  .بندی نمودندکاری، خلأهای قانوني و فقدان سازوکارهای انگيزشي دسته

دهد تا کنون تحقيقات متعددی در این حوزه و مشكلات  ها نشان ميهای مرتبط با تعاوني مروری بر پيشينه نگاشته 

ها اشاره  های تعاوني به ابعاد گوناگوني از کاستيها  ای که در هر یک از این پژوهش گونهآن انجام شده است، به

-ای به بررسي موانع و راهكارهای فعالسازی تعاوني ( در مطالعه1394حيدری و همكاران )  عنوان نمونه،بهشده است.  

نتایج این تحقيق، وجود برخي موانع دولتي، ضعف در نظامه پایه  بر  های  ای مرزنشين استان کرمانشاه پرداختند. 

-عنوان موانع فعالها، موانع اقتصادی و ضعف در مهارت مدیران بهحمایتي، ضعف مدیریت، ناکافي بودن آموزش

های مناسب و بالا بردن سهميه  سازی زیرساخت ها شناسایي شدند. از اینرو راهكارهایي مانند فراهمسازی این تعاوني 

 ارزی مرزنشينان و آزادی عمل بيشتر در واردات و صادرات پيشنهاد شده است. 

    ( حسيني  و  مطالعه1390فيروزآبادی  در  روستایي  (  تعاوني  کشاورزی  بازاریابي  در  که  مشكلاتي  و  موانع  ای، 

روستای کوشک هزار بيضاء وجود دارد را مورد بررسي قرار دادند. این پژوهش با روش تحقيق کيفي و تكنيک  

های پژوهش آنان نشان  انجام شد. یافته  مصاحبه عميق با کارمندان و اعضای تعاوني و بررسي اسناد و مدارم موجود

داد که تعاوني مورد نظر، تنها در زمينه خرید محصولات کشاورزی تضميني فعال است. طبق نتایج، کمبود امكانات  

ها، ضعف در منابع بندی و ...(، کمبود اعتبار و سرمایه مالي تعاوني)سردخانه، کارخانه فراوری و بسته  زیرساختي

مهارت  )  انساني و  آگاهي  سرپرستدانش،  بين  ارتباط  نبودن  ...(، شفاف  و  با  ها  تعاوني روستایي  و کارمندان  ها 

تعاوني اداری  بروکراسي  بازاریابي  اعضاء، و ضعف در ساختار  تعاوني روستایي در  ناتواني  بر  از عوامل مؤثر  ها، 

 محصولات کشاورزی هستند.  

طور کلي اعضاء تعاوني  هها بيانگر آن است که ب ( در زمينه مشارکت در تعاوني1389مطالعه ابراهيمي و همكاران )   

ها پایين بوده است. علاوه بر این، ميزان  ها دارند و ميزان مشارکت آنها در تعاونيشناخت کمي از مسائل تعاوني

(  1389این راستا حضرتي و همكاران )ها رضایت بخش نبوده است. در  رضایت اعضای تعاوني از عملكرد تعاوني

تعاوني با  پژوهش خود در رابطه  تعاونيدر  پيشرفت کار  موانع  از  برخي  ها را  های کشاورزی شهرستان خدابنده، 

ها بدون توجه به تعداد اعضاء و وضعيت کيفي آنها، مشكل دیوانسالاری و  مواردی نظير افزایش کمي تعداد تعاوني

ها در بازپرداخت اعتبارات،  اعتبارات، ناپایداری کشاورزی و عدم توانایي برخي تعاوني  ارائه وثيقه جهت دریافت

های تعاوني زیر  ها، قرار نداشتن شرکتهای مربوطه بر کيفيت کار تعاوني پایين بودن نظارت وزارتخانه و سازمان

 شناسایي کردند.  ور مستمر،طه های تعاوني بپوشش بيمه وزارت تعاون، ضعف حمایت دولت از فعاليت

    ( همكاران  و  مس1388ناظمي  به  نيز  تعاوني أ(  در  انساني  نيروی  کيفيت  پرداختهله  نمودهها  عنوان  و  که  اند  اند 

 به نسبت  آنها  شناخت ميزان از قبيل؛ مدیران( و )کارکنان  سازماني  درون انساني نيروی اجتماعي هایویژگي

 آموزشي )نيازهای سازمان اهداف با آشنایي و انساني  نيروی کيفيت سواد، سطح آگاهي،  مشارکت، تعاون، اصول

 ثر است. ؤها و عدم رکود آنها مدر موفقيت تعاوني  دولت هایسياست  نقش  ( وتعاون  بخش 

 و بهره  نرخ بودن بالا مدیریت، دهد ضعف( نشان مي1387در این راستا نتایج تحقيقات پهلواني و همكاران )   

 دولت هایسياست فروش،  بازارهای  اطلاعات جمله آن از و طلاعاتا  به  دسترسي فقدان ها،وام پرداخت باز سود

 آن، سنگين هایهزینه  ه واسطبه الكترونيک تجارت مانند:  پيشرفته های فناوری به دسترسي  عدم واردات،  زمينة در
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 مشارکتي هایفعاليت و همكاری  هروحي عدم کارآفریني، و نوآوری از دولت  هایحمایت  نبودن  مناسب  و  کافي

 ها باشند. توانند بستر ساز رکود تعاونياز عواملي هستند که مي هاتعاوني  در

( در پژوهش خود به این نتيجه رسيدند عواملي همچون: عدم مشارکت اعضاء  1387همچنين اميني و اسماعيلي)       

شناخت اعضاء تعاوني از اصول تعاون  و عدم  اعضای هيات مدیره، کمبود آموزش    در امور تعاوني، عدم تخصص

 ثير بگذارد. أطور مستقيم ت ها بهتواند بر عدم موفقيت و رکود تعاونيمي

ای را در آفریقا در منطقه گاسابو به انجام رسانيد. هدف وی از مطالعه خویش تعيين  ( مطالعه2019نكورونزیزا )   

ها بود. نتایج این مطالعه کيفي نشان داد که عوامل محدودکننده مرتبط بر عوامل محدودکننده بر عملكرد تعاوني

انداز و مأموریت تعاوني، عدم مشارکت اعضای تعاوني  ها عبارتند از: دانش ضعيف اعضا از چشمعملكرد تعاوني

شود، مدیریت ضعيف منابع انساني،  مبادلاتي ميهای بالای  گيری، مدیریت مالي ضعيف که منجر به هزینهدر تصميم

گذارد. این محققان  گيری و عملكرد تعاوني تأثير ميها که بر استقلال تصميمو دخالت بيش از حد دولت در تعاوني

تعاوني بر  نظارت  بایستي  نمودند که دولت  بستر لازم جهت  توصيه  باید  محلي  مقامات دولت  کند،  تقویت  را  ها 

های  ها و اعضا باید فعالانه برای توسعه تعاونيها افزایش دهند، و مدیران تعاونيهای ميداني را برای تعاونيمشارکت

 خود مشارکت داشته باشند. 

های موفق و ناموفق در ترکيه را مورد بررسي قرار داد. نتایج وی نشان داد  ( نيز در تحقيقي تعاوني2008اونال )   

گذاری، حمایت  ها عبارتند از: نبود همبستگي ميان اعضاء، فقدان سرمایه ثيرگذار بر عدم موفقيت این تعاوني أعوامل ت 

پایين بودن سطح سواد اعضاء و مدیران تعاوني، فقدان مدیر ضعيف قانون مالياتي،  گذاری توسط دولت، سيستم 

 واجدالشرایط. 

رفع چالش     راهكارهایي جهت  با  رابطه  )ها،  در  عليزاده  و  به1388استادی  را  پيشنهادهایي  فعال(  و  منظور  سازی 

  ها و اعطای های دولت از طریق مشوقحمایتکه  اند  اند. آنها اذعان داشتهها ارایه دادهجلوگيری از رکود تعاوني

ها صورت گيرد. همچنين تسهيل و  تعداد اعضای تعاوني  بر مبنای تجربه، تخصص و هابه تعاوني بانكي تسهيلات

تواند منجر به افزایش ثبات  مؤثر بوده و مي  هاو توسعه تعاوني  فرآیند اعطای تسهيلات بانكي بر روند تشكيلبهبود  

   ها شود.و ماندگاری تعاوني

تواند منجر به موفقيت و عدم رکود  ( در پژوهش خود به بررسي راهكارهایي پرداخته است که مي 2006نولدز )ری   

گرایي، مهارت و تجربه مدیران و کارکنان،  خدمت ها باید از رویكرددارد که تعاونياظهار ميها شود. وی  تعاوني

موفقيت برسند و  برخوردار باشند تا به ساختار سازماني مناسب، مدیریت مالي خلاق و مناسب مشارکتي، مدیریت

 با مشكل رکود مواجه نشوند.

تعداد اندکي منابع آشكار گردید  هایي که مورد بررسي قرار گرفت،  در مجموع با توجه به مطالب ذکر شده و پيشينه

عد فني و اقتصادی مورد پژوهش قرار گرفته  بله بيشتر از لحاظ أهای مرغداران وجود دارد و این مسمرتبط با چالش

مطالعاتي مهم در استان کرمانشاه را مورد واکاوی   گيری از رویكرد اکتشافي، این خلا است. بنابراین محققان با بهره

 قرار دادند. 
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 شناسی تحقیق روش  -3

های  تعداد منابع انگشت شماری مرتبط با چالش انجام رسيد؛ چرا که  مطالعه حاضر با استفاده از رویكرد کيفي به    

طور عميق  هپژوهش کيفي بهره گرفت تا بحقایق، از  بردن بهمنظور پيو، محقق بهرمرغداران در دسترس بود، از این

منظور انجام پژوهش بهره  روش مطالعه موردی بههای موجود را آشكار نماید. در همين راستا از و ژرفانگر، واقعيت 

در این پژوهش، مورد  .  است اجتماع یا رویداد ،گروه ،فرد یکبررسي متمرکز و عميق    مطالعه موردی،گرفته شد.  

های آنان را  صورت عميق، چالشهبودند که محققان ب "های مرغداری گوشتي در استان کرمانشاهتعاوني  "مطالعه، 

و    های مرغداری گوشتي مدیران عامل تعاوني های  حقایق، از دیدگاهمنظور دستيابي به مورد واکاوی قرار دادند. به

جامعه مورد مطالعه در این پژوهش شامل  ها مورد بررسي قرار گرفت. از اینرو،  چالش کارشناسان و متخصصان، این  

کارشناسان  ؛ مدیران و  تعاوني(  42های مرغداری گوشتي در سطح استان )مدیران عامل تعاونيگروه متشكل از:    4

اداره آموزش ترویج و  ؛ مدیران و کارشناسان نفر( 13معاونت بهبود توليدات دامي سازمان جهاد کشاورزی استان )

تعاوني  )ها  تحقيقات  اجتماعي کرمانشاه  رفاه  و  تعاون، کار  و     8اداره کل  دانشكده نفر(؛  دام  علوم  اساتيد گروه 

 نفر( بودند.   14کشاورزی دانشگاه رازی )

ــایي نمونهدر این پژوهش به    ــناس ــتفاده قرار گرفت. به  های مطلع و خبره، دو روش نمونهمنظور ش گيری مورد اس

  2برفي گيری گلولهمنظور شـناسـایي مرغداران از نمونهو به  1گيری بارزمنظور شـناسـایي کارشـناسـان و اسـاتيد از نمونه

ــد. نمونه های کيفي معدودی مواردی که زمينه پژوهش جدید بوده و پژوهش    درمعمولاًگيری بارز بهره گرفتـه شـ

ت ده اسـ تفاده قرار مي  ،در آن زمينه انجام شـ گر ،در این روش. گيردمورد اسـ فرد، گروه یا مجموعه را   یک پژوهشـ

ي قرار مي ت. پژوهشـگر در این زمينه با چند متخصـص در آن  دهد که نمونهمورد بررسـ ي اسـ موضـوع مورد بررسـ

ــورت   ــت آیـدکنـد تـا توافق در این زمينـه بـهميزمينـه مشـ ــيوه گلولـه1391)رنجبر و همكـاران،    دسـ برفي،  (. در شـ

ایي مي ناسـ خواهد که فرد یا افراد دیگری را  کند و پس از دریافت اطلاعات از آنها ميپژوهشـگر ابتدا افرادی را شـ

ــيـدن بـه  نمونـه(.  1391بـه وی معرفي کننـد )رنجبر و همكـاران،   ــبـاع دادهگيری تـا رسـ ادامـه یـافـت. این بـدان معنـا    3اشـ

دسـت آمده تكراری شـدند و اطلاعات جدیدی از  ههای بها تا زماني ادامه یافت که دادهآوری دادهاسـت که جمع

نفر از مدیران   22های مورد مطالعه شـــامل (. نمونه1391های بعدی کســـب نگردید )رنجبر و همكاران،  مصـــاحبه

نفر از کارشـناسـان اداره تعاون، کار و رفاه   2نفر از کارشـناسـان سـازمان جهاد کشـاورزی،   2عامل تعاوني مرغداری، 

 نفر از اساتيد دانشكده کشاورزی بودند.   2اجتماعي، و 

ایي افراد و مطلعان کليدی )تعاوني    ناسـ ورت بود که در ابتدا به  فرایند اجرایي شـ تي( بدین صـ های مرغداران گوشـ

های فعال مرغداری به تفكيک هر شـهرسـتان )نام اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعي مراجعه شـد و آمار تعاوني

ــماره تماس مدیرعامل( در اختيار پژوه ــرکت، نام مدیرعامل، شـ ــپس با مدیران عامل شـ ــگران قرار گرفت. سـ شـ

ای که از  عمل آمد که در جلسـهها تماس تلفني برقرار شـد و ضـمن انجام مصـاحبه تلفني، از آنان دعوت بهتعاوني

ه گروه )در زمان ور یابند؛ در نهایت در قالب سـ ده بود، حضـ گران تدارک دیده شـ وی پژوهشـ  13های مختلف(،  سـ

 
1.Typical Case Sampling 

2. Snow ball Sampling 

3. Data saturation   

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9


  89 های مرغداری در استان کرمانشاه                                     روی تعاونیهای پیشواکاوی چالش

 

 

ا   افتنـد. همچنين بـ ــور یـ ــورت تلفني و انفرادی  ههـای مرغـداران ب ـتن از مـدیران عـامـل تعـاوني  9نفر از آنـان حضـ صـ

اداره کل   ها  اداره آموزش ترویج و تحقيقات تعاونيآمد. علاوه بر این، به مدیران و کارشـناسـان    عملمصـاحبه به

ــد و  ــتـان مراجعـه شـ ــاورزی اسـ ــازمـان جهـاد کشـ تعـاون، کـار و رفـاه اجتمـاعي و معـاونـت بهبود توليـدات دامي سـ

ان این ادارات صـورت گرفت )مصـاحبه ناسـ ان، به تني چند از   4هایي با کارشـ ناسـ نفر(. افزون بر مرغداران و کارشـ

اتيد دانشـكده کشـاورزی که در این حوزه مرغداری فعاليت دارند، مراجعه گردید ) نفر(. در نهایت، اطلاعات    2اسـ

ــي چـالش  ــوص بررسـ ز مـدیران عـامـل تعـاوني مرغـداران، نفر ا  28هـای مرغـداری از  هـای تعـاونيمورد نيـاز در خصـ

ها لحاظ گردید. این  های آنان در قســمت یافتهدســت آمد که نظرات و دیدگاههرشــناســان و اســاتيد دانشــگاه بکا

ــات متعـدد در مجموع حدود  ــاعت( به  12دقيقـه )بيش از    725جلسـ آوری اطلاعات  دمنظور گرطول انجـاميـد. بهسـ

 های فردی حضوری و تلفني و نيز بحث گروهي استفاده شد. مورد نياز تحقيق حاضر از مصاحبه

ات کيفي قرار مي    ه موردی در رده تحقيقـ العـ ه مطـ ا کـ ا روشاز آنجـ اوت بـ ایي آن متفـ ایـ د، روایي و پـ ای  گيرنـ هـ

ها و راهبردهای مختلفي  ها، روشطور کلي، در تحقيق کيفي، همانند انواع دیگر تحقيقهمرسـوم پيمایشـي اسـت. ب

در    1بـدین منظور، اعتمـادپـذیری یـا قـابليـت اعتمـاد(. 2002برای ایجـاد اعتبـار و اعتمـاد در مطـالعـه وجود دارد )مریـام،  

ــط معيـارهـایي هم چون اعتبـار ــونـد  بيـان مي  5یيـدپـذیریأو ت ـ 4، اعتمـادپـذیری3پـذیری، انتقـال2تحقيقـات کيفي توسـ شـ

 (. 2005؛ مورو، 2004)شنتون،  

هدر پژوهش       ای کيفي بـ اد، از  هـ ابليـت اعتمـ ــي قـ د مثلـثروشمنظور بررسـ اننـ ایي مـ اتيهـ ابع اطلاعـ و   6ســـازی منـ

ازی روش پژوهش مثلث تفاده مي  7سـ نتون،  اسـ ود )شـ در پژوهش    اینرو(. از 2001و تورموند،    2002؛ مریام،  2004شـ

ــر، داده ــازی منابع اطلاعاتي( و بههای متعدد )مثلثها در زمانحاض ــيوهس ــاحبه انفرادی و ش های متفاوت مانند مص

ها تنوع لازم  آوری شــد. در نتيجه تلاش شــد که در انتخاب نمونهســازی روش پژوهش( جمعگروهي )مثلثبحث  

ــود و از ای ــان و نردر نظر گرفته ش ــناس ــگاه، کارش ــاتيد دانش و، با افراد متعددی )مدیران عامل تعاوني مرغداران، اس

مدیران سازمان جهاد کشاورزی و اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعي( مصاحبه صورت پذیرفت. علاوه بر این، طرح 

شـد. یعني هر یک از اعضـای تيم پژوهش و ناظران، نفر( بازبيني   2نفر( و ناظران ) 2تيم پژوهش )پژوهشـي توسـط  

)تجدیدنظر دســت آمده، ارائه دادند ههای بطرح را مطالعه و نظرات اصــلاحي خود را در مورد روند تحقيق و یافته

 (.  8اور و ناظرسيله چندین مشبه

 یک دراستفاده شد.    9ها، از تحليل محتوای متعارف ست آمده از مصاحبهدههای بمنظور تجزیه و تحليل دادهبه   

 هایویژگي عيني و یافتهنظام توصيف  یا آشكارسازی برای فني را محتوا روش تحليل توانمي  ساده، تعریف

 
1. Trustworthiness  

2. Credibility  

3. Transferability  

4. Dependability 

5. Confirmability 

6. Data source triangulation 

7. Methodological triangulation 

8. Peer review 

9. Conventional content analysis 
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و   1همچنين از کدگذاری باز(.  1391مقدم و همكاران،  )دانست   متن  یک در  رفته کاره ب نمادهای   یا هاپيام  خاص

های  های و مصاحبه ها بهره گرفته شد. در کدگذاری باز، محقق خط به خط یاداشت منظور تحليل دادهبه  2محوری 

صورت کدهایي ثبت نمود تا  دار را بهميداني را مرور کرد و عبارات کليدی آن را استخراج نمود و عبارات معني

ها  مورد کد باز برای چالش  74طور کامل بررسي نموده است. در مجموع  هکه مطمئن شد که اطلاعات را ب  جایي

ای که در کدگذاری باز ایجاد شده بود  دست آمد. سپس درکدگذاری محوری، محقق کدها و مفاهيم مشابه اوليههب

 را ادغام نمود و طبقاتي با مفاهيم جدید تشكيل داد.  

های مورد مطالعه  نمونه ، اطلاعات مربوط به2و    1در ادامه به منظور پي بردن به فرایند انجام پژوهش، در قالب جداول  

 آمده است. 
 مطالعه های مورد ای نمونههای فردی و حرفه ویژگی .1جدول

 انحراف معیار  میانگین  درصد  فراوانی متغیر

 13/10 68/46 - - سن

 16/6 4/19 - - کارسابقه

     جنسیت 

 - - 57/3 1 مؤنث  -  

   43/96 27 مذکر -  

     سطح تحصیلات 

 14/7 2 دیپلم زیر -  

- - 

 25 7 دیپلم  -  

 50 14 کارشناسی -  

 57/3 1 ارشد کارشناسی -  

 29/14 4 دکتری  -  

 

 ها های مورد مطالعه و گردآوری دادهنمونهاطلاعات مربوط به .2جدول

 شیوه گردآوری اطلاعات  تعداد )نفر(  سازمان ذیربط 
مدت زمان مصاحبه  

 )دقیقه( 

 60 بحث گروهی حضوری  2 اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان کرمانشاه

 2 دانشگاه رازی کرمانشاهدانشکده کشاورزی 
 30 مصاحبه فردی حضوری 

 60 مصاحبه فردی حضوری 

 60 مصاحبه گروهی حضوری  2 سازمان جهاد کشاورزی استان کرمانشاه 

 185 مصاحبه فردی تلفنی  9 مرغداران )مصاحبه انفرادی( 

 120 بحث گروهی 5 مرغداران )جلسه گروه اول( 

 120 گروهیبحث  6 مرغداران )جلسه گروه دوم( 

 90 بحث گروهي  2 مرغداران )جلسه گروه سوم( 
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1. Open coding 

2. Axial coding 
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 های تحقیق یافته -4

 های حاصل از پژوهش )کدگذاری باز(سازی دادهمفهوم -4-1

 
 های تعاوني مرغداری )کدگذاری باز(در خصوص چالش حاصل از پژوهش هایداده یسازمفهوم . 3جدول

 کد ها( مفهوم استخراج شده )چالش ها نقل قول

واردات صورت مي بالاست،  قيمت  که  موقع  قيمت  هر  که  گيرد 

 پایين بياید. 

واردات مرغ از خارج از کشور و کاهش قيمت  

 مرغ در داخل
M1 

های کافي و  ها، عدم دسترسي به نهادهعلت افزایش قيمت نهاده به

 کنند. ... بسياری از واحدها از رفيت کامل سالن استفاده نمي
 M2 ها عدم استفاده کامل از ظرفيت سالن

  20000قطعه از    18500یک سالن درگير بيماری نيوکاسل شد و  

 قطعه تلف شدند. 
 M3 ها شيوع بيماری 

از مطالبات دفاع کنند.  تشكل قدرتمند نيستند که  ها اکثراً قوی و 

 کنند. ریزی نميکنند و برنامهمثلاً وقتي دان مياد معرفي نمي

برنامه صنف  عدم  مناسب  و  صحيح  ریزی 

 مرغداری
M4 

بردار است.  مشكل و هزینهالان تحریم هستيم و تهيه دارو و واکسن  

 رسند. ها دیر ميخاطر تحریم نهاده به

اوليه   مواد  برخي  واردات  برای  کشور  تحریم 

 های مناسب ضروری و لاین 
M5 

مت  ولي  هستيم  توليدکننده  و  است  خوبي  شغل  سفانه  أمرغداری 

ابرقدرت  با  جنگ  جبهه  درگير  این  مقدم  خط  و  هستيم  ها 

هستند.  توليدکننده ميها  بهتوليد  نياز  که  از  کنيم  خارج  واردات 

 شویم.کشور نباشد ولي حمایت نمي

وبي شأن  به  اجتماعي    توجهي  منزلت 

 توليدکنندگان 
M6 

در کرمانشاه   تمام    58000قيمت مصوب  قيمت  ولي  است  تومان 

 تومان است. 60000شده  

بالاتر بودن قيمت تمام شده توليد نسبت به قيمت  

 مصوب فروش 
M7 

 M8 ریزی و نهادهعدم نظارت بر توزیع جوجه ریزی و توزیع نهاده نظارت باشد که نيست. باید بر جوجه

 M9 ریزی بلندمدت برای این صنعت عدم برنامه سال و ... نداریم.  40ریز طولاني مدت  در کشور و استان برنامه

استان و  استان  خارج  از  ميمرغ  استان  وارد  همجوار  و های  شود 

 دهند و باعث راکد شدن بازار شده است. تحویل کشتارگاه مي
 M10 های همجوار ورود مرغ از استان

از مرغداری ب برخي  را  نژاد مختلف  با هم  هها دو  صورت ترکيبي 

 کند. دهند در حالي که طریق پرورش فرق ميپرورش مي

پرورش ترکيبي از نژادهای مرغ مختلف در یک 

 واحد مرغداری
M11 
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 ( 1402های پژوهش )یافته  .منبع

 

دست آمده بود چندین بار مرور  ها و مطالبي که بهها، یادداشت سازی مصاحبه در این بخش از پژوهش، پس از پياده

همان  و نكات کليدی با استفاده از کدگذاری باز به شيوه تحليل محتوا، در قالب مفهوم استخراج گردید. مفاهيم  

های تعاوني مرغداری  باشند. ماحصل این مرحله، شناسایي چالشهایي هستند که مرغداران با آن روبرو ميچالش

 قابل مشاهده است.  3در استان کرمانشاه است که در جدول 
 

 های تعاونی مرغداری )کدگذاری باز( در خصوص چالش حاصل از پژوهش های داده  یسازمفهوم. 3ادامه جدول

 کد ها( مفهوم استخراج شده )چالش ها نقل قول

مشكل اصلي ما جوجه اجباری آرین است که در ایران اصلاً جواب 

  40سال گذشته است.    30-20مرغ  نژاد نشده و همان  دهد و اصلاحنمي

به بالا    3و    2روز به بعد، رشد در حد صفر است. ضریب تبدیل    42تا  

 دارد.

جوجه به  مرغداران  نژاد  اجبار  پرورش  و  ریزی 

 ایراني آرین 
M12 

ترین قشر است. توجه بيشتر دولت بر مصرف کننده  توليدکننده مظلوم 

روز یک مانع بزرگ ایجاد  است. به جای اینكه ما را تشویق کنند هر  

 کنند.  مي

کننده و عدم توجه  توجه بيشتر دولت به مصرف

 به توليدکننده
M13 

کشد تا ثبت شود.  روز طول مي  10آید یک هفته تا  وقتي جوجه مي

آید که دوره پرورش  کشد. وقتي نهاده ميروز هم طول مي  20گاهاً تا  

 تمام شده. 

ریزی بروکراسي ثبت جوجه   طولاني بودن فرایند

 و نهاده در سامانه 
M14 

و   نيست  الان قحطي سویا است. کل مرغداری لنگ سویاست. سویا 

 ماه پيش ذرت بود.  2فت وزن دارد. الان دغدغه سویا داریم و امرغ 

نهاده  از  برخي  شدید  دان کمبود  اوليه  های 

 خوراکي در بازار )مانند سویا( 
M15 

ها، عملاً بازار آزاد حذف  بندی نهاده بازارگاه و سهميهبا ایجاد سامانه  

 شد ولي بازار سياه ایجاد شد.   
 M16 وجود بازار سياه نهاده

-برخي از مرغداران تعدادی از مرغ خود را به کشتارگاه تحویل نمي

گویند  فروشند و ميمرغ در بازار آزاد با قيمت بالاتر مي 50-2دهند و 

 تلفات داده است.  

مرغ از  تعدادی  تحویل  و  عدم  کشتارگاه  به  ها 

 عرضه آن در بازار آزاد 
M17 

برابر    5ها  تومان بود. یک دفعه قيمت نهاده   3000ها  ميانگين قيمت نهاده 

ميليارد    2شد الان با  ميليون تومان روبراه مي  500شد. سالني که قبلاً با  

    ود. شميليون تومان آماده مي 500و 

نهاده  قيمت  ناگهاني  آزادسازی افزایش  با  ها 

 ها و متوقف شدن ارز دولتي یارانه
M18 

مين  أها افزایش یابد از کجا ت کمبود نقدینگي داریم. اگر قيمت نهاده 

 شویم. باید نسيه تهيه کنيم.  شود. حمایت که نمي
 M19 ضعيف بودن نقدینگي در واحدهای توليدی

ها امهال شده  وام کشاورزی گرفته بودیم. از بالا نامه آمده بود که وام

ميليون تومان وام گرفتم و تمدید شد    400ولي اینها نبخشيدند. یكبار  

ها را اجرا گذاشت و مقداری از وسایل مرغداری را  ولي بانک چک

 فروختم که وام را تسویه کنم.  

 M20 های بانكي در ارائه تسهيلات عدم حمایت سيستم

دو تا مرغدار مقروض و ورشكسته از بانک خریدم و فعال کردم ولي  

ضمانت    عنوان به  مرغداری راموقعي که نيازمند تسهيلات بودم، بانک  

 قبول نكرد.    

مرغداری از  دولت  حمایت  و  عدم  راکد  های 

 ورشكسته 
M21 
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ذرت برزیل قابل مقایسه با هيچ ذرتي نيست. بازدهي که ذرت اوکراین 

ارز  دارد   آرژانتين خوب هستند.  برزیل و  ایراني ندارد. سویای  ذرت 

 دهيم که سویا و ذرت وارد کنيم.  مي

نهاده واردات  به  بالا  از  وابستگي  اساسي  های 

 خارج از کشور 
M22 

دهند. جيره باید بالانس باشد و  مرغداران کار غيرتخصصي انجام مي

 قيمت هم باید بالانس باشد.  
 M23 دهي و بالانس نمودن آنعدم تخصص در جيره 

 ( 1402های پژوهش )یافته  .منبع

 

 های تعاونی مرغداری )کدگذاری باز( در خصوص چالش حاصل از پژوهش های داده  یسازمفهوم .3ادامه جدول

 کد ها( )چالشمفهوم استخراج شده  ها نقل قول

نمی انجام  مرغدارها  توسط  حمام قرنطینه  و  ضدعفونی  چاله  شود. 

 ندارند. دیوارکشی دور محوطه هم ندارند.  

مرغداری کامل  قرنطینه  )نبود  عدم  ها 

 دیوارکشی، چاله ضدعفونی، حمام و ...( 
M24 

سن کشتار بالاست برای اینکه وزن را بیشتر کنند. اگر قانون مرغ سایز  

 شود.   داشته باشند مشکل برطرف می

دوره  بودن  )طولانی  کشتار  سن  بودن  بالا 

 پرورش( 
M25 

کیلوگرم است در   1/2تا    2ها در ایران حدود  ضریب تبدیل مرغداری

است. همین  8/1حالی که در کشورهای پیشرفته این ضریب در حد 

بیشتری  تر است و هزینه  شود که دوره پرورش ما طولانیباعث می

 دارد.

 M26 پایین بودن ضریب تبدیل 

دهند و  موقع تحویل نمیها را بهرسد. نهادهارز دولتی دولت دیر می

شود  آید که دوره پرورش تمام شده و سایزش رد میموقعی نهاده می 

 خرد.  شود و کسی نمیو تبدیل به بوقلمون می

ها به مرغداران توسط عدم تحویل به موقع نهاده

 مسئول های  سازمان
M27 

کپک همه  پشتیبانی  انبار  در محصولات  چرا  هستند.  سوخته  و  زده 

نمی بازار  به  با خاک مخلوط موقع مناسب  دهند! سویا خریدیم که 

 درصد خاکستر داشته است.   16شده و 

وبی و    کیفیت  مصرفی  داروهای  بودن  تقلبی 

پشتیبانی دام  های دریافتی از انبار سازمان  نهاده

 و طیور 
M28 

ارتباط نداریم. در حالی  ها(  اری د مرغما )دانشگاه( با بخش صنعت ) 

 که در کنار هر مرغداری باید یک مشاور واقعی وجود داشته باشد.   

عدم ارتباط مناسب بین بخش تولید )مرغداران(  

 و دانشگاه )اساتید خبره( 
M29 

که   نیستند  بلد  نیز  کارشناسان  از  جیره  برخی  تخصصی  بصورت 

مناسب به مرغدار ارائه دهند. این افراد که نمایندگان دانشگاه و قشر  

 شوند. تحصیلکرده هستند، باعث بدبینی مرغدار می

به فارغ -بدبینی و عدم اعتماد قشر مرغداران 

 التحصیلان دانشگاهی
M30 

طالب ذرت برزیل هستیم و قابل مقایسه با هیچ ذرتی نیست. بازدهی  

که ذرت اوکراین دارد ذرت ایرانی ندارد. سویای برزیل و آرژانتین 

 خوب است. 

نهاده کیفیت  بودن  و پایین  )سویا  اولیه  های 

کشورهایی  به  نسبت  کشور  داخل  در  ذرت( 

 مانند برزیل، اوکراین، آرژانتین و ...
M31 

نمیما   نداریم(.  نداریم )سردخانه  به صادرات فکر  زیرساخت  شود 

 کنیم.  
 M32 علت وجود تحریممشکل در صادرات مرغ به

شود و نه جوجه مصوب داریم. هفت خوان باید  ای داده مینه نهاده

 طی شود. 

نبود قیمت مصوب و تضمینی مرغ و جوجه از 

 سوی دولت 
M33 

گیرد به نفع کشتارگاه است  تصمیماتی که می اتحادیه ضعیف است و  

 نه مرغدار. حرکتی از اتحادیه ندیدیم.  

عملکرد ضعیف اتحادیه مرغداران در ارتباط با  

ریزی و حمایت از مرغداران )تصمیمات برنامه

 نفع کشتارگاه نه مرغدار( به
M34 

 رئیس ورؤسا اتحادیه صوری انتخاب شدند.
تعیین  پارتی در  هی بازی  در  أاعضای  مدیره  ت 

 اتحادیه 
M35 
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به یک مرغداری رفتم که اصلاً هوادهی نداشت و صاحب آن قبول  

 کرد. مشکل ما کارشناسی است.  نمی

پایین بودن دانش و اطلاعات برخی از مرغدارن 

 از صنعت تولید مرغ 
M36 

 ( 1402های پژوهش )یافته  .منبع

 های تعاونی مرغداری )کدگذاری باز( در خصوص چالش حاصل از پژوهش های داده  یسازمفهوم .3ادامه جدول

 کد ها( مفهوم استخراج شده )چالش ها نقل قول 

به تعداد زیادی از بازنشستگان و نظامیان مجوز مرغداری دادند. در 

 حالی که تجربه عملی از پرورش مرغ نداشتند. 

در  مرغداران  از  بسیاری  ناکافی  عملی  تجربه 

 ارتباط با پرورش مرغ 
M37 

در مرغداری سیستم اتوماسیون کامل   واحدهای ما فرسودگی دارند.

و   دانخوری  حد  در  و  روز  نیست  به  و  هستند  اتوماتیک  آبخوری 

 آورد.   وری را پایین می کنند و بهره نیستند. تجهیزات را بروز نمی

ساختار سنتی، غیراستاندارد و ضعف تجهیزاتی 

 هانظیر اتوماسیون در بسیاری از مرغداری 
M38 

اتحادیه دیگر در شهرستان کرمانشاه وجود دارد    2اتحادیه استانی و    2

شود تا زمانی که نهاده شود. همین باعث میموازی کاری میکه باعث  

رسد، در هر مرحله میزان آن کاهش  های دیگر میاز بالا به شهرستان

 یابد. 

این  کاری  موازی  و  متعدد  نهادهای  وجود 

اتحادیه صنعت مرغ در استان وجود    4نهادها )

 دارد( 
M39 

بیشتری می جیره  افراد،  برخی  آن  به  و  را  دهند  این جیره  نیز  افراد 

 فروشند.  گرفته و به کشورهایی مانند عراق و برزیل می

و   خاص  افراد  برخی  به  دام  جیره  اختصاص 

برزیل  مانند عراق و  به کشورهایی  فروش آن 

 ها( توسط این افراد )اختلاس در نهاده
M40 

زمان، از  مقطعی  وام  80در  اشتغالدرصد  مرغداریهای  به  ها  زایی 

اختصاص یافت و هیچ ملاکی مثل رشته تحصیلی و تجربه طرف مد  

 نظر قرار نگرفت.  

از   بسیاری  تحصیلی  رشته  تناسب  عدم 

 مرغداران با صنعت مرغداری 
M41 

ها لااقل یک نژاد  ولان این است که با توجه به این تحریمئ تصور مس

مونتاژ کار داشته باشیم. ما لاین نداریم و تولید کننده نیستیم و فقط  

 هستیم. 

 M42 نداشتن نژاد )لاین( برای ایرانی پرورش 

کنیم و آرین همه را به باد  پذیر نیست. دان را خراب میآرین اصلاح 

 دهد. می

توجیه  نداشتن  و  آرین  نژاد  اصلاح  عدم 

 اقتصادی این سویه 
M43 

لین  ئو مرغدار از نظر علمی و تخصصی از بسیاری از متولیان و مس

 تر است. خبره

و   متولیان  از  برخی  ضعیف  دانش  و  ناآگاهی 

 ولان از صنعت مرغداری ئ مس
M44 

کنند ولی  در جلسات تنظیم بازار کشور، از نماینده مرغدار استفاده می

 کنند.  هر چه بالاتر بگوید امضا می

نظر به  توجه  در   عدم  مرغداران  نمایندگان 

 جلسات تنظیم بازار 
M45 

ها چرا باید خالی باشند و  شود، سردخانهتولید میدر زمانی که مرغ  

 مرغ اضافی را ذخیره نکنند! 
 M46 سازی مرغ های ذخیرهکمبود انبار و سردخانه

در کرمانشاه صنعت مرغداری خرده مالکی است و همه مرغداریها  

بالای   واحد  دو  یا  یک  پایین هستند.  با ظرفیت  هزار   100کوچک 

سیاست  به  توجه  با  جوابگو  داریم.  کوچک  واحدهای  دولت  های 

 نیستند. 

واحدهای   ظرفیت  بودن  پایین  و  کوچک 

 مرغداری در کرمانشاه )صنعت خرده مالکی(
M47 

تواند تولید  درصد از بانک تعاون نمی  23تعاونی و تولیدکننده با نرخ  

 کند. 
 M48 بالا بودن نرخ سود تسهیلات بانکی

 ( 1402های پژوهش )یافته  .منبع
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و   رهبر  هیچ  و  است  انضباط  بدون  کرمانشاه  در  مرغداری  صنعت 

 گروهی ندارد. 

های منطقه توسط یک عدم مدیریت مرغداری

 ول ئ سازمان مس
M49 

نمی انجام  کاری  هیچ  مشاورهاتحادیه  و  آموزش  هیچ  و  از  دهد  ای 

مثلاً اتحادیه  برای    سوی   ... و  پرورش  شیوه  و  دان  معرفی  برای 

گیرد. در حالی که اتحادیه حلقه واسط برای  مرغداران صورت نمی

 انتقال دانش از دانشگاه به صنعت است.  

از   مرغداری  واحدهای  به  آموزش  ارائه  عدم 

 سوی اتحادیه 
M50 

ندارند. وقتی مرغداری کوچک   اقتصادی  توجیه  واحدهای کوچک 

ریزند.  است افراد آن قدرتمند نیستند و با کوچکترین تنش به هم می

کنند و بنابراین درصدی هم واحدهای کوچک نهاده را نسیه تهیه می 

 کنند.  بابت آن اضافه پرداخت می

 M51 نداشتن توجیه اقتصادی در واحدهای کوچک 

کنیم که هزینه بالاتر است.  ما در فرهنگ خود مرغ درشت مصرف می

خورند. دوره پرورش مرغ  در حالی که کشورهای دیگر مرغ سایز می

ریزی کنی  دوره جوجه  5-1توانی  سایز کمتر است. در مرغ سایز می 

ن  یئ ت کند که پرودوره. مصرف کننده هزینه می  4-3ولی مرغ درشت  

 بخورد نه چربی. 

 M52 عدم تولید مرغ سایز 

نهاد در قیمت مصوب و کار من دخالت دارند. مثلاً یک نظامی    21

 گوید که قیمت مصوب باید این باشد! می

گذاری در گیری و سیاستتعدد مراجع تصمیم

 صنعت مرغ 
M53 

ت مدیره تجربه و دانش ندارند و بر حسب رأی چند نفر  أافراد هی

 انتخاب شدند.   
 M54 ت مدیره اتحادیهأدانش و تجربه ضعیف هی

نفع مرغدار  در کشتارگاه زنجیره مرغ نداریم. در صورتی که زنجیره به

کش و کشتارگاه و کارخانه خوراک  جوجهاست چون مرغ مادری،  

کند  ها اطمینان دارد و خوراک خوب تولید میدام و ... دارد. به نهاده

 آید. و هزینه پایین می 

در مرغ  زنجیره  تا   نبود  تولید  )از  کرمانشاه 

 فروش( 
M55 

درصد است. در کشورهای    10در کرمانشاه تلفات زیاد است حدود  

 پیشرفته این میزان نیست.  
 M56 ها بالا بودن تلفات در مرغداری 

گیرد و بقیه مرغدارها هم از آن  مرغدار یک نوع فرمول و جیره می

 گیرند.  ها یکسان در نظر میکنند. جیره را برای همه سویه استفاده می

از   تمامی استفاده  برای  غذایی  جیره  نوع  یک 

 ها سویه
M57 

خودش را درگیر صد تا مرغدار کند و  مرغدار مادر با دلالان معامله می

کند. چون اگر مرغدار ورشکست شود، چه کسی پول مرغ مادر نمی

 دهد؟ را می

واسطه و  دلالان  مراحل  حضور  تمامی  در  ها 

 تولید تا بازاریابی 
M58 

مادر  مرغداری نمیهای  جوجه  مرغدار  به  بهمستقیم  و  دست  دهند 

 چرخد. دست می 3-2دهند و واسطه می

مرغداری  از  جوجه  تحویل  به عدم  مادر  های 

 مرغداران )تحویل به دلالان( 
M59 

 ( 1402های پژوهش )یافته  .منبع
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سیستم تعاونی در ایران شکست خورده است. فرهنگ تعاونی وجود  

 خواهد این کار را به تنهایی انجام دهد.   ندارد و هر کسی می

ضعف فرهنگ همکاری و تعاونی در واحدهای  

 مرغداری استان 
M60 

 امور پشتیبانی فقط برای نژاد آرین است. سازی شرکت ذخیره
سازمان  ذخیره  انبارهای  ویژه  اختصاص 

 پشتیبانی دام و طیور به نژاد آرین
M61 

سامانه اگر خوب اجرا شود خوب است. ولی همیشه خوب نیست.  

رسد، ما باید از  دست ما میها به کشد و تا نهادهثبت سامانه طول می

 بازار آزاد نهاده تهیه کنیم.  

 M62 عدم نظارت صحیح بر عملکرد سامانه بازارگاه

کنند. در حالی که ما آزاد  ها مرغ خارج از استان خرید میکشتارگاه

 نیستیم مرغ به بیرون استان بدهیم.  
 M63 عدم خروج مرغ تولیدی به خارج از استان

نیاز  هیچ نظمی در توزیع جوجه مبنای  بر  استان  در کشور و  ریزی 

ریزی  بازار وجود ندارد. یک دفعه همه مرغدارها با هم اقدام به جوجه

شود و شکست قیمتی کنند و تعداد زیادی جوجه وارد بازار میمی

 گیرد.  صورت می

ریزی و  ها برای جوجهاقدام همزمان مرغداری

تقویم   )نبود  بازار  به  عرضه  و  مرغ  پرورش 

 ( مناسب با عرضه و تقاضا

M64 

باید مرغ مادر و جوجه یک روزه وارد کنیم. هزینه زیادی برده هر  

 چند که اشتغال ایجاد کرده است. 

وابستگی بالا به واردات مرغ مادر و جوجه یک 

 روزه
M65 

قیمت مرغ دستوری از بالاست و یک کالای استراتژیک است. قیمت  

 دهد. باید عرضه و تقاضا باشد. دستوری در هیچ کجا جواب نمی
 M66 قیمت دستوری از بالا 

بین تعاونی های خانوادگی هم  اختلاف در تعاونی زیاد است. حتی 

 اختلاف پیش آمده است.  

اختلاف و درگیری در بین بسیاری از اعضای 

 ها تعاونی
M67 

ها اسماً بصورت تعاونی هستند ولی مدیریت آن بصورت  اکثر تعاونی 

درصد متعلق به برادرم است و ما   100شخصی است. مثلاً تعاونی ما  

 دخالت و مشارکتی نداریم.  

 M68 ها ثبت صوری تعاونی

آموزشی در رابطه با تعاونی ندیدیم. اطلاعاتی نداشتیم که تسهیلات  

تعاونی   تشکیل  از  بعد  است.  ذیبلاعوض  اعضاء  که  سهم  گفتند 

نفر دیگر از   2نفر از اعضاء را جایگزین کردیم و    5هستند. با سختی  

 ما پول گرفتند تا انصراف دهند. 

تعاونی از  برخی  پایین  دانش  و  های  ناآگاهی 

 مرغداران از اصول تعاونی 
M69 

داری،  هیچ آموزشی در رابطه با اصول تعاونی ندادند. آموزش شرکت

باید  قانون که  حالی  در   .... و  تغییرات  آگهی  شرکت،  تغییرات  ها، 

 نظارت مستمر و فعال داشته باشند. 

آموزش  ارائه  در عدم  مستمر  و  لازم  های 

سوی  از  تعاونی  مدیریت  و  اصول  خصوص 

 سازمان تعاون، کار و رفاه اجتماعی 

M70 

اعضاء  ها خصوصی داریم که برخی از آنها متعلق به  تا کشتارگاه  4-5

 شوند. اتحادیه است. بنابراین نظارت نمی
 M71 ها عدم نظارت بر عملکرد کشتارگاه

 ( 1402های پژوهش )یافته  .منبع
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ریال    1عملاً وام و تسهيلاتي با نرخ پایين از اداره تعاون وجود ندارد. حتي  

 تسهيلات ندادند.  

به   تعاون  اداره  مناسب  تسهيلات  ارائه  عدم 

 ها تعاوني
M72 

هزینه تغييرات  تعاوني  حسابرس،  مالياتي،  دفتر  دفتر،  داشتن  است.  بردار 

هزینه است. در مرغداری  خواهد. همه آن  ساليانه و حقوق کارگر و ... مي

 کند.  نویسي، هيچ کي حساب و کتاب نميخصوصي هر طوری که مي

بر  مشكلات بروکراسي مدیریت تعاوني و هزینه

تغييرات  حسابرس،  دفتر،  )داشتن  آن  بودن 

 ساليانه و ...(
M73 

های خصوصي هرطور که حساب و کتاب صورت بگيرد،  در مرغداری

 کند. هيچ سازماني نظارت نمي

های خصوصي  عدم نظارت مستمر بر مرغداری

 های مرتبط توسط سازمان
M74 

نهاده بما  را  دان  ميه های  استفاده  خام  باید  صورت  که  حالي  در  کنيم 

 رود.   بصورت پليت تهيه کنيم. اگر دان پليت نباشد خيلي نهاده هدر مي
 M75 های پليتهای خام به جای نهادهاستفاده از نهاده

 ( 1402های پژوهش )یافته  .منبع

 

های  ها در ارتباط با چالش مفهوم کليدی از مصاحبه   74دهد،  نشان مي  1گونه که نتایج کدگذاری باز در جدول  همان

 تعاوني مرغداری استخراج گردید. 

 

 های تعاونی مرغداری کدگذاری محوری چالش  -4-2

در این مرحله کدهای حاصل از کدگذاری باز، تحليل شد و آن دسته از کدها با مفاهيم مشابه در قالب مفاهيم  

 ارائه شده است.  4بندی شدند و بصورت طبقه گسترده درآمدند که نتایج آن در جدول جدید گروه
 

 های تعاونی مرغداری طبقات گسترده حاصل از کدگذاری محوری در خصوص چالش .4جدول

 طبقات محوری  ها( مفهوم استخراج شده )چالش

ریزی و پرورش مرغ و عرضه به بازار )نبود تقویم مناسب با  ها برای جوجهاقدام همزمان مرغداری

  ت  عرضه و

ها و مرغ تولیدی در نهادهوسان قیمت ن

 بازار 

 ها و متوقف شدن ارز دولتی ها با آزادسازی یارانهافزایش ناگهانی قیمت نهاده

 های مناسب اولیه ضروری و لاینتحریم کشور برای واردات برخی مواد 

 ها به کشتارگاه و عرضه آن در بازار آزاد  عدم تحویل تعدادی از مرغ

 بالاتر بودن قیمت تمام شده تولید نسبت به قیمت مصوب فروش 

 واردات مرغ از خارج از کشور و کاهش قیمت مرغ در داخل 

 دولت نبود قیمت مصوب و تضمینی جوجه و مرغ از سوی 

 مشکل در صادرات مرغ به علت وجود تحریم

 ریزی بلندمدت برای این صنعت عدم برنامه

 عدم خروج مرغ تولیدی به خارج از استان

 ریزی و نهادهعدم نظارت بر توزیع جوجه
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 های همجوار ورود مرغ از استان 

 قیمت دستوری از بالا 

 بر بودن آن هزینهمشکلات بروکراسی مدیریت تعاونی و 

های دولتی از  عملکرد ضعیف بخش

لحاظ نظارت بر مراحل تولید و عرضه  

 و ارائه تسهیلات 

 های مرتبط های خصوصی توسط سازمانعدم نظارت مستمر بر مرغداری

 کننده و عدم توجه به تولیدکننده توجه بیشتر دولت به مصرف

 ورشکسته های راکد و عدم حمایت دولت از مرغداری

 ها عدم ارائه تسهیلات مناسب اداره تعاون به تعاونی

 های بانکی در ارائه تسهیلات  عدم حمایت سیستم

 عدم نظارت صحیح بر عملکرد سامانه بازارگاه

 بالا بودن نرخ سود تسهیلات بانکی

 ها عدم نظارت بر عملکرد کشتارگاه

های دریافتی از انبار سازمان پشتیبانی دام و طیور  مصرفی و نهادهکیفیت و تقلبی بودن داروهای  بی

 های کپک زده، سوخته و مخلوط با خاکستر و ...( )نهاده

 های با کیفیت مشکلات تأمین نهاده

های اولیه )سویا و ذرت( در داخل کشور نسبت به کشورهایی مانند برزیل،  پایین بودن کیفیت نهاده

 آرژانتین و ...اوکراین، 

 های اولیه دان خوراکی در بازار )مانند سویا( کمبود شدید برخی از نهاده

 مسئول های ها به مرغداران توسط سازمانعدم تحویل به موقع نهاده

 ریزی و نهاده در سامانه طولانی بودن فرایند بروکراسی ثبت جوجه

 خارج از کشورهای اساسی به وابستگی بالا به واردات نهاده

 وابستگی بالا به واردات مرغ مادر و جوجه یک روزه 

های لازم و مستمر در خصوص اصول و مدیریت تعاونی از سوی سازمان تعاون،  عدم ارائه آموزش

  کار و رفاه اجتماعی   

دانش و تجربه پایین برخی از مرغداران 

ولان از اصول تعاونی و صنعت  ئ و مس

 مرغداری 

  ولان از صنعت مرغداری  ئ ناآگاهی و دانش ضعیف برخی از متولیان و مس

  های مرغداران از اصول تعاونی  ناآگاهی و دانش پایین برخی از تعاونی

 عدم تناسب رشته تحصیلی بسیاری از مرغداران با صنعت مرغداری 

 تجربه عملی ناکافی بسیاری از مرغداران در ارتباط با پرورش مرغ  

 پایین بودن دانش و اطلاعات برخی از مرغدارن از صنعت تولید مرغ 

 دانش و تجربه ضعیف هیات مدیره اتحادیه

 ریزی و حمایت از مرغداران  عملکرد ضعیف اتحادیه مرغداران در ارتباط با برنامه

عملکرد ضعیف اتحادیه استان در 

ریزی واحدهای  خصوص برنامه

 مرغداری 

اختصاص جیره دام به برخی افراد خاص و فروش آن به کشورهایی مانند عراق و برزیل توسط این 

 ها( افراد )اختلاس در نهاده

 اتحادیه عدم ارائه آموزش به واحدهای مرغداری از سوی 

 بازی در تعیین اعضای هیات مدیره در اتحادیه پارتی

 ریزی صحیح و مناسب صنف مرغداری عدم برنامه

  نبود زنجیره مرغ در کرمانشاه )از تولید تا فروش( 

 ریزی و پرورش نژاد ایرانی آرین اجبار مرغداران به جوجه

 ضریب تبدیل پایین
 )طولانی بودن دوره پرورش( بالا بودن سن کشتار 

 های پلیت های خام به جای نهادهاستفاده از نهاده

 عدم تولید مرغ سایز 

 ها ساختار سنتی، غیراستاندارد و ضعف تجهیزاتی نظیر اتوماسیون در بسیاری از مرغداری
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 انبارهای ذخیره سازمان پشتیبانی دام و طیور به نژاد آریناختصاص ویژه 
شرایط نامناسب ساختاری واحدهای 

 مرغداری جهت تولید و نگهداری مرغ
 سازی مرغ های ذخیرهکمبود انبار و سردخانه

 ها عدم استفاده کامل از ظرفیت سالن

 کوچک و پایین بودن ظرفیت واحدهای مرغداری در کرمانشاه )صنعت خرده مالکی( 
کوچک بودن بیشتر واحدهای مرغداری  

 و نداشتن توجیه اقتصادی 
 نداشتن توجیه اقتصادی در واحدهای کوچک 

 ضعیف بودن نقدینگی در واحدهای تولیدی 

 ضدعفونی، حمام و ...(ها )نبود دیوارکشی، چاله عدم قرنطینه کامل مرغداری
شیوع بیماری و عدم رعایت مسائل 

 بهداشتی 
 ها  بالا بودن تلفات در مرغداری 

 ها شیوع بیماری

 عدم ارتباط مناسب بین بخش تولید )تعاونی مرغداران( و دانشگاه )اساتید خبره( 
نبود ارتباط و تعامل سازنده بخش  

 صنعت مرغ با دانشگاه
 التحصیلان دانشگاهی اعتماد قشر مرغداران به فارغبدبینی و عدم 

 دهی و بالانس نمودن آنعدم تخصص در جیره

 های مادر به تعاونی مرغداران )تحویل به دلالان( عدم تحویل جوجه از مرغداری 
های  ها در حلقهحضور دلالان و واسطه

 تولید 
  بازاریابی ها در تمامی مراحل تولید تا  حضور دلالان و واسطه

 وجود بازار سیاه نهاده 

-گیری و سیاستتعدد مراجع تصمیم اتحادیه صنعت مرغ در استان وجود دارد(   4وجود نهادهای متعدد اجرایی و موازی کاری این نهادها )

گذاری در صنعت مرغ و عدم وجود 

 یک نهاد متولی منسجم 

 مرغ گذاری در صنعت  گیری و سیاستتعدد مراجع تصمیم

 مسئول های منطقه توسط یک سازمان عدم مدیریت مرغداری 

 ها  ثبت صوری تعاونی

 ضعف فرهنگ همکاری و تعاونی در واحدهای مرغداری استان  فرهنگ پایین کار گروهی و تعاونی 

 ها اختلاف و درگیری در بین بسیاری از اعضای تعاونی

 اقتصادی این سویهعدم اصلاح نژاد آرین و نداشتن توجیه 
 نبود لاین ایرانی مناسب برای پرورش 

 نداشتن نژاد )لاین( ایرانی برای پرورش 

نادیده انگاشتن نظرات تولیدکنندگان  عدم توجه به نظر نمایندگان مرغداران در جلسات تنظیم بازار 

 اجتماعی تولیدکنندگان توجهی به شأن و منزلت بی گیری و تنظیم بازار خبره در امر تصمیم 

 پرورش ترکیبی از نژادهای مرغ مختلف در یک واحد مرغداری 
 ای طیور عدم رعایت اصول تغذیه 

 ها استفاده از یک نوع جیره غذایی برای تمامی سویه

 ( 1402های پژوهش )یافته  .منبع

 

ها و مشكلات  روبرو هستند. این چالش های مرغدار گوشتي با مشكلات متعددی  ، تعاوني2یر اساس نتایج جدول  

های دولتي از لحاظ نظارت  عملكرد ضعيف بخش (  2ها و مرغ توليدی در بازار؛  نهادهوسان قيمت  ن(  1عبارتند از:  

دانش و تجربه پایين برخي از  ( 4های با کيفيت؛ مشكلات تأمين نهاده( 3بر مراحل توليد و عرضه و ارائه تسهيلات؛ 

ریزی  ( عملكرد ضعيف اتحادیه استان در خصوص برنامه5ن از اصول تعاوني و صنعت مرغداری؛  مسئولامرغداران و  

مرغداری؛   پایين؛  6واحدهای  تبدیل  ضریب  و  7(  توليد  مرغداری جهت  واحدهای  ساختاری  نامناسب  شرایط   )

اقتصادی؛  8نگهداری مرغ؛   نداشتن توجيه  مرغداری و  بيشتر واحدهای  بودن  بي 9( کوچک  ماری و عدم ( شيوع 

ها  ( حضور دلالان و واسطه 11( نبود ارتباط و تعامل سازنده بخش صنعت مرغ با دانشگاه؛  10رعایت مسائل بهداشتي؛  

گذاری در صنعت مرغ و عدم وجود یک نهاد متولي  گيری و سياست( تعدد مراجع تصميم12های توليد؛  در حلقه 
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( نادیده انگاشتن  15( نبود لاین ایراني مناسب برای پرورش؛  14( فرهنگ پایين کار گروهي و تعاوني؛  13منسجم؛  

 ای طيور.( عدم رعایت اصول تغذیه16گيری و تنظيم بازار؛ نظرات توليدکنندگان خبره در امر تصميم

 

 گیریبحث و نتیجه -5
هر باشند که  متعدد روبرو ميچالش    16های مرغداران گوشتي با  های ميداني استخراج شده، تعاونيبر اساس یافته

از     فراخور خود، دارای اهميت متفاوتي هستند. در ادامه مطالب، به تشریح و تحليل برخي   از این موارد به   یک

کنندگان به آن اشاره بيشتری داشتند و جای بحث و بررسي دارد، پرداخته خواهد  ها که مشارکت ترین چالشمهم

 شد.

 

 مرغ توليدی در بازار ها و نهادهوسان قيمت ن ❖

های مرغدار گوشتي با آن روبرو  هایي است که تعاوني ترین چالش چالش نوسان قيمت نهاده و مرغ یكي از مهم

های  ن به دفعات متعدد اشاره گردید. با توجه به اینكه هم نهادهمسئولاهستند. این مشكل توسط مرغداران و حتي  

شود،  های مرغ مادر و جوجه، همچنين ذرت و سویا( از خارج از کشور وارد ميضروری صنعت مرغداری )لاین

ها  شود. بطوری که در بسياری از مواقع نهاده ها با مشكلاتي روبرو ميدر نتيجه در شرایط تحریم، واردات این نهاده 

ها و ارز دولتي، مبلغ  ی یارانه گيرد. از طرفي نيز، با آزادسازبه موقع و به مقدار کافي در دسترس مرغداران قرار نمي

ها به یكباره افزایش یافت و با توجه به اینكه از پيش، تدابيری برای آن اندیشيده نشده بود، بسياری از مرغداران  ادهنه

و ضرر  دچار   موارد ذکر شده، هيچزیان  برای جوجهشدند. در کنار  مناسبي  زماني  تقویم  و  برنامه  و گونه  ریزی 

ریزی و  پرورش مرغ در ميان مرغداران وجود ندارد که منجر شده تمامي مرغداران در یک زمان، اقدام به جوجه 

کند و هزینه تمام  پيدا مي   قيمت افتشود و  ها عرضه زیاد مينمایند و در نتيجه در برخي از زمانپرورش مرغ مي

 شده برای پرورش هر مرغ بالاتر از قيمت عرضه آن است.  

گذاری مرغ  یكي دیگر از مسائلي که در این رابطه توسط یكي از اعضای اتحادیه مرغداران مطرح شد اینكه، قيمت

واحدهای   اساس  قطعه  50بر  ميهزار  حاليای صورت  در  مرغداری،گيرد،  واحدهای  بيشتر  قطعه  20که  ای  هزار 

پذیر نيست. بنابراین تمامي این  ست، توجيههزار قطعه ا   50هستند. فلذا قيمت مصوب برای هر واحدی که کمتر از  

ها و مرغ توليدی در بازار دارای نوسان بالا باشد و هزینه  مسائل دست به دست هم داده و سبب شده که قيمت نهاده

 داشته است.      تمام شده بالاتر از قيمت فروش باشد که نارضایتي تمام مرغداران را در پي

، تغيير نرخ ارز،  های مورد نيازقيمت نهاده شدید نوسان ( 1395بيگي و شاهمرادی )عليدر همين راستا در تحقيقي،  

و    نبود تضميني  تصميمات خرید  بودن  چالش   دولتي  جمله  از  تخمرا  مرغدارن  کرمانشاه گذار  های  استان  در 

  گذارمرغ تخمواحدهای   زنجيره ارزشهای کنشگران دخيل در  دیدگاه( نيز  1391برشمردند. انارکي و همكاران )

همسو با    شناسایي نمودند.  این صنعت   مشكلاتترین  از مهمرا    هاناپایداری قيمت در استان قم را بررسي نمودند و

دليل  ( نيز بالا بودن ریسک تجاری در صنعت مرغداری که به1388زاده و همكاران )انصارینتایج پژوهش حاضر، 

نوساننوسان و  شده  تمام  قيمت  عوامل  صنعت  های  رکود  عوامل  از  یكي  را  است  شده  ایجاد  تقاضا  دامنه  های 

 مرغداری در شهرستان رامهرمز شناسایي نمودند.  

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B1%D8%BA%20%D8%AA%D8%AE%D9%85%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%AA/
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 های دولتي از لحاظ نظارت بر مراحل توليد و عرضه و ارائه تسهيلات عملكرد ضعيف بخش ❖

های مرتبط با تعاوني مرغداران  هایي که مرغداران با آن روبرو هستند، عملكرد ضعيف سازمانیكي دیگر از چالش 

-ها مورد حمایت قرار نميکنندگان، مرغداران چندان از سوی سازماناست. در این ميان بر اساس گفته مشارکت

ها  ای از مرغداری له باعث شد تعداد قابل ملاحظهأها دارند. همين مسها نظارت ضعيفي بر مرغداریگيرند و سازمان

به   دسترسي  همچنين  ندارند.  کافي  نقدینگي  و  هستند  کوچک  واحدها،  این  که  چرا  شوند  ورشكستگي  دچار 

تسهيلات بانكي برای مرغداران مشكل است و در صورت دریافت وام، نرخ سود تسهيلات نيز بالاست. در همين  

ها را اجرا گذاشتند. مجبور  ميليون تومان وام گرفتم، چک  400یكبار    "اره نمود که:  رابطه یكي از مرغداران اش

های  شدم یكسری از وسایل مرغداری را بفروشم تا بتوانم وام را تسویه کنم. در حالي که از بالا نامه آمده بود که وام 

ها و  . علاوه بر این، مشكلات بروکراسي مدیریت تعاوني "کشاورزی امهال شده ولي در استان این کار را نكردند

هایي )داشتن دفتر، حسابرس، تغييرات ساليانه و...( که تعاوني دربر دارد، از جمله دیگر مشكلات عنوان شده  هزینه 

تعاوني است.  از سوی  مرغداران  )عليهای  شاهمرادی  و  نظارتي  1395بيگي  سيستم  نبود  به  مطالعه خود  در  نيز   )

گذار  های مرغدارن تخمعنوان چالشل دریافت تسهيلات بهمطلوب بر زنجيره توليد تا مصرف کننده نهایي، مشك

کرمانشاه   استان  معيدفر)در  داشتند.  تعاوني   ( 1395اشاره  توانمندسازی  خصوص  در  خود  پژوهش  در  های  نيز 

عنوان یكي از موانع توانمندسازی اشاره داشت. عدم حمایت بخش دولتي در ارائه تسهيلات ویژه، بهکشاورزی به  

های توليدی استان  ؤثر بر موفقيت تعاوني ( در مطالعه خود در خصوص عوامل م1399الفتي و همكاران )همچنين  

ها در استفاده از اعتبارات  بانک  هانداز  از  گيری بيش کمبود منابع مالي و سخت   کيد داشتند کهأبه این نكته ت کرمانشاه  

 .آنهاست  هنتيجه، گسترش و توسع   ها و درگذاری بلندمدت و مولد تعاونيجمله موانع سرمایه و تسهيلات بانكي، از

 های با کيفيتمشكلات تأمين نهاده ❖

های مرغداران گوشتي است. همانطور که  های تعاونيهای با کيفيت نيز از دیگر دغدغهمشكلات مربوط به نهاده

نهاده بيان گردید،  نيز  از  پيشتر  از خارج  مانند ذرت و سویا  اوکراین،  های اصلي  برزیل،  نظير  کشور )کشورهایي 

ها به  شوند و ذرت و سویا داخل ایران از کيفيت مرغوبي برخوردار نيست. بنابراین تهيه این نهاده آرژانتين( وارد مي

هایي که از سازمان پشتيباني  عنوان یک چالش اصلي مطرح است. از طرفي، بنا به گفته مرغداران، بسياری از نهاده

 کنند، کپکر دریافت ميدام و طيو

ها  رسد؛ افزون بر آن، نهادهدست مرغداران مي زده و سوخته است و در بسياری از مواقع با ترکيبي از خاکستر به

به مرغداران تحویل داده نميبه نماید.  موقع  بازار آزاد تهيه  نياز خود را از  نهاده مورد  ناچار است  شود و مرغدار 

علي  تحقيق،  این  نتایج  با  )همسو  شاهمرادی  و  هزینه1395بيگي  بودن  بالا  دامپزشكي،  (،  )خوراک،  توليد  های 

 های مرغ شناسایي کردند.کارگری و ...( را یكي از مشكلات صنعت تعاوني 

های مورد نياز و کوتاه نمودن دست دلالان، در چند سال اخير  منظور نظارت بر مرغداران و دسترسي آنان به نهادهبه

راه  بازارگاه  راهسامانه  از  نسبتاً  مرغدارن  اینكه  با  است.  شده  به  اندازی  وليكن  هستند،  راضي  سامانه  این  اندازی 

ه و از طرفي تحویل دیرهنگام نهاده، اشاره داشتند. در همين  مشكلاتي نظير طولاني بودن فرایند ثبت جوجه و نهاد

روز طول    20روز و گاهي اوقات تا    10آید یک هفته تا  زماني که جوجه مي"رابطه یكي از مرغداران اظهار نمود  
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رسد که دوره پرورش تمام شده است. قبلًا در بازار دو قيمت با  دست ما مي کشد تا ثبت شود. موقعي نهاده بهمي

بندی، بازار آزاد عملًا حذف شد ولي بازار سياه بوجود آمد و اختلافاتي وجود داشت. با ایجاد بازارگاه و سهميه

که برخي از افراد با نفوذ    ای و بازار سياه بسيار بالاتر است. همچنين بيان نمودندالان اختلاف قيمت بين قيمت سهميه

رسانند. در واقع نظارت صحيحي بر این  کنند و آن را در بازار سياه به فروش ميبه موقع سهميه بيشتری دریافت مي

دلالان و  حضور  ( نيز در تحقيق خود در استان قم،  1391انارکي و همكاران )سامانه وجود ندارد.  در این رابطه  

 را از جمله مسائل دخيل در زنجيره توليد دانستند. ها واسطه

 ن از اصول تعاوني و صنعت مرغداری  مسئولادانش و تجربه پایين برخي از مرغداران و  ❖

ن مطرح شد، دانش و تجربه ضعيف بسياری از  مسئولایكي از  مشكلاتي که هم توسط مرغداران و هم اساتيد و  

مرغداران از صنعت مرغداری است. به گفته آنان، بسياری از افرادی که وارد صنعت مرغداری شدند، دانش و تجربه  

باشد. یكي از  اوليه مرغداری را ندارند و رشته تخصصي آنها و تجربه و پيشينه خانوادگي آنان در این راستا نمي

های  درصد وام  80در یک مقطع زماني،    "ه که سابقه فعاليت خانوادگي طولاني داشت، بيان نمود  مرغداران خبر

زایي در صنعت مرغداری هزینه شد و بسياری از بازنشستگان فرهنگي و انتظامي وارد این عرصه شدند، بدون اشتغال 

گونه شرایط و محدودیتي برای نيز هيچ  مسئولهای  ای در این خصوص داشته باشند. سازماندانش و تجربهاینكه  

این  از  نشدند.  قائل  هستند،  تجربه  و  دانش  دارای  که  افرادی  به  وام  این  صنعت  رواگذاری  وارد  بسياری  افراد  و، 

       "های ورشكسته افزایش یافت.مرغداری شدند که بعدها مرغداری آنها دچار رکود شد و به یكباره آمار مرغداری

له نيز مزید بر علت شده و  أنيز در این رابطه اندک است که این مس  مسئولهمچنين دانش و تجربه بسياری از افراد  

شود. علاوه بر این، اعضای تعاوني، اطلاعات کافي  گونه آموزشي در این راستا از سوی هيچ سازماني ارائه نميهيچ

در خصوص اصول تعاوني ندارند و همين امر مشكلاتي را برای تعاوني آنان ایجاد نموده است. به گفته یكي از این  

ي نيز مسائل مربوط به آن را برای ما تشریح نكرد.  مسئول ما از اصول تعاوني آگاهي چنداني نداشتيم و هيچ  "افراد، 

بعدها دچار مشكل و اختلاف شدیم، کلي هزینه کردیم تا افراد تعاوني را جایگزین کنيم. الان فقط اسماً تعاوني  

 .  "است و در اصل مال یک نفر است

اله )مطالعه  همكاران  و  در  1396ویسي  طيور  پرورش  واحدهای  زیستي  امنيت  وضعيت  خصوص  در    شهرستان( 

  و خنثي   زیستي  امنيت اقدامات  به  نسبت  دهندگان پرورش اغلب  نگرش   که نشان داد   کرمانشاه استان  در  روانسر

(، فقر دانش فني و شرایط  1397. زاغری )بود پایين  ومتوسط    حد در دهندگانپرورش  دانش همچنين   .بود منفي

 داند.  اقليمي را در کاهش بازده پرورش طيور مؤثر مي

تعاوني،   از اصول  پایين اعضاء  با دانش و تجربه  و همكاران )در رابطه  نوری و همكاران )1399الفتي   ،)1398 ،)

در مطالعات خود بر نقش عوامل آموزشي و مهارتي  (  1392بيگلری و همكاران )( و  1395کلانتری و لوایي آدریاني )

های کشاورزی  تواند بسترساز موفقيت تعاونيله ميأداشتند که این مسکيد  أدر خصوص مسائل فني و اصول تعاوني ت

های  يت مسئولسازی در مورد وظایف، اختيارات و  منظور شفافایجاد جلسات توجيهي بهدر حقيقت    محسوب شود.  

ریزی  های برنامهتعاوني توليد قبل از عضویت اعضاء در آن، ارائه جلسات آموزشي در مورد اصول، الگوها و روش

ن تعاوني و ارائه پاداش به ارکان تعاوني توليد به منظور ایجاد انگيزه برای مشارکت فعال از  مسئولابرای مدیران و  

 های توليد هستند. ترین راهكارهای توانمندسازی تعاوني مهم
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 ضریب تبدیل پایين   ❖

له، یک چالش  أاز دیگر مسائل و مشكلاتي که مرغداران با آن روبرو هستند، ضریب تبدیل پایين مرغ است. این مس

تا   2ها در ایران حدود  ن اظهار داشتند که ضریب تبدیل مرغداریمسئولاعمومي در کل کشور است. مرغداران و  

این ضریب کمتر و در حد  کيلوگرم مي  1/2 پيشرفته  است. همچنين دوره    8/1باشد در حالي که در کشورهای 

توان کنند. در صورت پرورش مرغ سایز، ميمرغ سایز و کوچک مصرف ميتر است، چرا که آنان  پرورش کوتاه

توان پرورش داد. بنا به گفته  دوره بيشتر نمي  3-4ریز داشت، در حالي که مرغ درشت  دوره در یكسال جوجه  6-5

کنند. کننده ضرر ميبا پرورش مرغ درشت، هم توليدکننده و هم مصرف"امور دام جهاد کشاورزی استان:   مسئول

تری را طي کند و هزینه بيشتری نماید و مصرف توليدکننده مجبور است که برای پرورش مرغ درشت، دوره طولاني

دست  ه( نيز نتيجه ب1395در این راستا، یافته مرتضایي )"  کند.کننده نيز، به جای مصرف پروتئين، چربي خریداری مي

ر پژوهش خود پایين بودن ضریب تبدیل را یكي از مشكلات  نماید. مرتضایي دیيد ميأآمده از پژوهش حاضر را ت

 های حوزه طيور شناسایي نمود.       و چالش

باشد. در یک مقطع زماني )حدود سال  یكي از دلایل پایين بودن ضریب تبدیل نيز، پرورش نژاد ایراني آرین مي

شد. بعد از مدتي نژادهای دیگری مانند نژاد راس و کاب که به لحاظ  ( لاین ایراني آرین در بازار توليد مي 1375

کاهش یافته بود، وارد کشور شدند. این در حالي روز    42-45ژنتيكي اصلاح شده بودند و دوره پرورش آنها به  

ن بر این قرار گرفت که  مسئولاهای  دلایل سياسي و امنيت ملي کشور، سياست است که نژاد آرین اصلاح نشد. به

منظور مقابله با تحریم، همچنان نژاد ایراني آرین توسط مرغداران توليد شود تا مسائل و مشكلات مربوط به این  به

ریزی نژاد آرین را انجام دهند  سایي شود. از این رو مرغداران مجبور هستند که هر سه دوره یكبار جوجه نژاد شنا

له باعث بالا رفتن سن کشتار و افزایش هزینه مرغدار و در نتيجه پایين آمدن ضریب تبدیل شده است.  أکه همين مس

 به گفته مرغداران نژاد آرین توجيه اقتصادی ندارد و تمایلي به توليد آن ندارند.

های خام به  شوندگان، استفاده مرغداران از نهادهیكي دیگر از دلایل ضریب تبدیل پایين به گفته یكي از مصاحبه 

 5/1است. اگر دان به صورت پليت شده مصرف نشود، در هر دوره  های خوراک دام  های پليت کارخانهجای نهاده

 رود.   کيلوگرم در ازای هر قطعه مرغ، خوراک هدر مي 

 شرایط نامناسب ساختاری واحدهای مرغداری جهت توليد و نگهداری مرغ      

های مرغداری گوشتي با آن مواجه  دست آمده در پژوهش حاضر، یكي از مشكلاتي که تعاوني هبر اساس نتایج ب

کنندگان، واحدهای مرغداری دارای  باشد. به گفته مشارکتهای ميهستند، ساختار سنتي و غيراستاندارد مرغداری

های آنان  شود. در واقع سيستمها اجرا نمي فرسودگي هستند و سيستم اتوماسيون آنها کامل نيست و در مرغداری

فقط در حد دانخوری و آبخوری اتوماتيک است و آنچنان به روز نيستند. هر چند در چندین سال گذشته، بسياری  

ساختمان  مرغداریاز  بهای  سيستم ها  هنوز  لكن  شدند،  روز  نشدهه  تجهيز  کامل  بصورت  و  ها  انبار  طرفي  از  اند. 

ذخيرهکافي    هایخانه دسر گفته  جهت  به  و  ندارد  وجود  بالاست،  بازار  در  آن  عرضه  که  زماني  در  مرغ  سازی 

سازی نژاد آرین اختصاص دارد. تمام مشكلاتي که تاکنون بدان اشاره شد، سبب  مرغداران، انبارها بيشتر به ذخيره

دست آمده، علي  ه با نتيجه ب  های خود بهره بگيرند. مطابقشده که بسياری مرغداران نتوانند از ظرفيت کامل سالن
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های استان کرمانشاه به دليل درگير بودن با  ( در پژوهش خود فرسودگي فني مرغداری1395بيگي و شاهمرادی )

های مرغداری در استان کرمانشاه برشمردند. در راستای  مسائل مربوط به جنگ تحميلي را از جمله مشكلات تعاوني 

استان کشور انجام    10ای که در  ( در مطالعه1394دست آمده در پژوهش حاضر، هنربخش و همكاران )هنتایج ب

های گوشتي در کشور ایران بيشتر از مقادیر استاندارد است.  دادند به این نتيجه دست یافتند که ميانگين تلفات گله 

ها( و استفاده  سازی گله، نحوه اجرای واکسن زیستي، برنامه ایمن های بهداشتي و پيشگيری )امنيت عواملي نظير شيوه

ویسي و  پژوهش الهها بر ریسک بروز بيماری و تلفات اثرگذارند.  يزات نامناسب و نقص سيستم تهویه آشيانه از تجه 

 ضریبنشان داد  روانسر شهرستان ( در رابطه با وضعيت امنيت زیستي واحدهای پرورش طيور در 1396همكاران )

 و  متوسط   حد  در  دهندگان پرورش زیستي  امنيت  اقدامات  پذیرش ميزان و  طيور  پرورش واحدهای  زیستي  امنيت 

سيسات و تجهيزات پرورش طيور در ایران اشاره داشت. بنابر اعتقاد وی،  أ( نيز به مشكل ت1398). موسوی  بود پایين 

 این  است. آن از  اشتباه استفاده یا کمينه تهویه سيستم کشور، نداشتن  هایمرغداری بيشتر هایمشكل از یكي

 داشته  همراه به را  سوخت  مصرف آشيانه، افزایش محيطي  شرایط  کنترل در  هایيمشكل  ایجاد بر افزون موضوع

  است. 

 گردد: های مرغداران، پيشنهادات زیر ارائه ميهای تعاوني در پایان به منظور رفع چالش

های مرغداری در استان کرمانشاه است تشكيل زنجيره یكي از راهكارهای کليدی سامان بخشي به وضعيت تعاوني ➢

تعاون، اداره  مي  که  اجتماعي  رفاه  و  سازمانکار  مشارکت  و  همكاری  با  جهاد  تواند  سازمان  نظير  دیگر  های 

منظور تشكيل زنجيره صنعت مرغ در استان کرمانشاه شناسایي نماید کشاورزی، افراد با ظرفيت و پتانسيل بالا را به

های مربوطه، گامي اساسي در راستای تحقق این هدف مهم  و با برگزاری جلسات توجيهي با این افراد و سازمان 

 بردارند.  

های آموزشي در دانشگاه رازی )نظير گروه علوم دام و  تواند با همكاری و مشارکت فعال گروهاداره کل تعاون مي ➢

آموزش  بهدامپزشكي(،  عملي  و  کاربردی  بهتعاونيهای  اساتيد  از  و  دهد  ارائه  مرغداران  مشاوران  های  عنوان 

ویژه با توجه به اینكه مرغداران معمولاً از یک جيره مشابه برای تمامي هله بأواحدهای مرغداری بهره گيرد. این مس

 کنند، ضروری است.  ها استفاده ميسویه

تواند منظور استاندارد و بروز نمودن واحدهای مرغداری، ميهای مرغداران بهبهره به تعاونياعطای تسهيلات کم ➢

ای به شمار آید که اداره تعاون و سازمان جهاد کشاورزی قادر هستند در این زمينه گام یكي از اقدامات ارزنده

 بردارند. 

های مربوطه مشارکت داشته باشد و های مربوطه بایستي در ارائه مجوز تأسيس مرغداری و دریافت استعلامسازمان ➢

عمل آورند. چرا که بسياری  از ارائه مجوز به افراد فاقد تخصص )رشته تحصيلي و تجربه( در این زمينه جلوگيری به

هایي هستند که دارای تخصص در این زمينه نيستند و  های مرغداری ناموفق و ورشكسته متعلق به تعاونياز تعاوني 

 های راکد در استان شده است. له سبب افزایش آمار تعاونيأهمين مس

اساس تقویم زماني نياز بازار این  ریزی گردد تا بر  صورت دقيق برنامههای اساسي بایستي بهواردات به موقع نهاده ➢

های مربوطه مانند سازمان پشتيباني امور دام با همكاری اتحادیه، بایستي  مين گردد. در همين راستا سازمان أها تنهاده

ها در یک زمان خاص اقدام به این کار  ها تنظيم کنند که مرغداریریزی مرغداریریزی دقيقي جهت جوجهبرنامه
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ریزی صحيح تحویل  توان با برنامهله را مي أننمایند و تعادل مناسبي برای عرضه در بازار وجود داشته باشد. این مس

 ها مدیریت نمود. داده

نمایندگان خبره و فعال تعاوني  ➢ از نظرات کاربردی  بایستي  های مرغداران در  کارگروه طيور واقع در استانداری، 

 جلسات سياستگذاری و تنظيم بازار بهره گيرد و از حضور آنان در این رابطه استفاده نماید. 

ها در استان و شهرستان کرمانشاه وجود دارد که باعث ایجاد موازی کاری و سر در گم  اتحادیه  4با توجه به اینكه   ➢

ها تجميع شوند تا بتوانند قدرت اجرایي  شدن مرغداران شده است، بنابر پيشنهاد خود مرغداران بایستي این اتحادیه

 ه دهند.  بيشتری کسب کرده و خدمات بيشتری به کشاورزان ارائ

نژاد این  تواند در آینده راهگشای اصلاحیكي دیگر از مسائل مهم اینكه هر چند حمایت از نژاد ایراني آرین مي ➢

نژادهای دیگر پرورش مي بایستي از مرغداراني که  باشد، لكن  عمل آید تا آنان  های لازم بهدهند، حمایت سویه 

انبارهای   اختصاص  نظير  مرغداران  به  ارائه شده  بيشتر تسهيلات  این در حالي است که  باشند.  توليد داشته  انگيزه 

درصد بالاتر از قيمت مصوب و ...   12بهاء، وام بهره، خرید  تر، بيمه نيممين نهاده راحت أذخيره سازمان امور دام، ت

 دهندگان آرین است که به گفته مرغداران چندان توجيه اقتصادی ندارد.  برای پرورش
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 شهرستان در مرغداری خصوصی و  تعاونی هایشرکت موردی و مالی )مطالعه ریسک تجاری بر تأکید

 . 109-95(: 207و  206) 20تعاون،  رامهرمز(.

پزشكي  نگين؛  زمانيبيگلری،  غلامرضا؛  ناصرراد،  تعاونی(.  1392)  مياندشتي،  توانمندسازی  های  راهکارهای 

 . 119-109(: 1) 44تحقيقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران،  تولید از دیدگاه کارشناسان ملی و استانی.

-بررسی و نظرسنجی درباره مشکلات و توانمندی  (.1387)  سين؛ قرباني، حسين ح پهلواني، مصيب؛ کریم، محمد

 . 101-129(: 1) 11. روستا و توسعه، ای بخش تعاون در استان سیستان و بلوچستانه

میلیارد ریال طرح کشاورزی استان کرمانشاه آماده افتتاح در هفته   850هزار و سه (. 1402) ليچاله، عچاله 

 . 1402/ 1/6، مورخ 38531200خبرگزاری برنا، کد خبر:  دولت شد.

مین گوشت سفید و تخم  أ های پرورش طیور، ظرفیتی مناسب برای تتعاونی(.  1393)  نيا، غلامحسين حسيني

 . 24/4/1393ایرنا، مرغ در کشور هستند. 

های کشاورزی  شناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت تعاونی (.  1389)  حضرتي، مجيد؛ مجيدی، بتول؛ رحماني، بيژن

 . 89-109(: 3) 21. تعاون، در توسعه اقتصاد روستایی بخش مرکزی شهرستان خدابنده

عليقلي چاره (.  1397)  حيدری،  و ضرورت  تعاون  بخش  چالش  وزیر!  اندیشیده  خبری آقای  سایت   .

 .  27/8/1397، مورخ 169947تحليلي شعار سال. کد خبر: 

https://ensani.ir/fa/article/465022/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D8%AA%D8%B4%DA%A9%DB%8C%D9%84-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%DB%8C%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D8%B2-%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D9%87%DA%A9%D9%84%D9%88%DB%8C%D9%87-%D9%88-%D8%A8%D9%88%DB%8C%D8%B1-%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF-
https://ensani.ir/fa/article/465022/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D8%AA%D8%B4%DA%A9%DB%8C%D9%84-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%DB%8C%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D8%B2-%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%DA%A9%D9%87%DA%A9%D9%84%D9%88%DB%8C%D9%87-%D9%88-%D8%A8%D9%88%DB%8C%D8%B1-%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF-
https://civilica.com/doc/198122
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علي حسين؛  اکرمحيدری،  بينایيان،  اميرحسين؛  فعال(.  1394)  بيگي،  راهکارهای  و  تعاونیموانع  های سازی 

 . 109-89(: 14)  4 ،تعاون و کشاورزیمرزنشین استان کرمانشاه. 

حق هادی؛  علي رنجبر،  محمدعلي؛اکبر؛  دوست،  سليماني،  عليرضا؛  خوشدل،  مهوش؛  ن  صلصالي،    سيم بهرامي، 

پزشكي  مجله علمي پژوهشي دانشگاه علومهای کیفی: راهنمایی برای شروع.  گیری در پژوهشنمونه(.  1391)

 . 250-238(: 3)  10 ارتش جمهوری اسلامي ایران،

های رهبردی در علوم کشاورزی و  پژوهش های پرورش و تغذیه طیور در ایران.  چالش(.  1397)  زاغری، مجتبي

 . 180-169(: 2) 3 ،منابع طبيعي

مصطفي سيد مرکز  چالش(.  1391)  مصطفوی،  آنها.  با  مقابله  راهکارهای  و  ایران  مرغداری  صنعت  های 

گزارش راهبردی، شماره    های اقتصادی.معاونت پژوهشتحقیقات استراتژیک. مجمع تشخیص مصلحت نظام.  

 .24-1ص  4-8-91-10، کد گزارش 148

-نهاده بهینه مقدار تعیین(.  1396)  ، اميددیاني ، حميدرضا؛آبادیخليل ميرزایي ، رضا؛طهماسبي احمد؛  شوروئي، 

 . 124-109(: 1) 9. تحقيقات اقتصاد کشاورزی، شهرستان کرمان مرغداری اندازه واحدهای و اه

   /https://civilica.com/note/540 . سيویليكا حکمرانی، قانون و توسعه(. 1402) الدین شيرژیان، جلال

تحلیل موانع و راهکارهای امنیت غذایی کشور )مطالعه مورد: (.  1401)  طهوری، حميدرضا؛ محمدزاده، ناهيد

 . 183 -157(: 1) 16 مدیریت بهبود، مرغ(.گوشت 

مهناعلي اميرحسين؛ شاهمرادی،  تعاونی(.  1395)  بيگي،  تخم بررسی رکود  مرغ  استان کرمانشاه.  های  گذار 

 . 32-1(:  17) 5 ،تعاون و کشاورزی

سيد سيدفيروزآبادی،  حسيني،  تعاونی(.  1390)  سولراحمد؛  مشکلات  و  موانع  در بررسی  روستایی  های 

توسعه    هزاربیضا(. بازاریابی محصولات کشاورزی )مورد مطالعه: شرکت تعاونی روستایی روستای کوشک  

 . 148-131(: 1) 3 روستایي، 

تبیین چالش(.  1395)  آدریاني، رسولکلانتری، خليل؛ لوایي تعاونی  روی شرکتهای پیششناسایی و  های 

 .  51-33(: 17) 5تعاون و کشاورزی،  تولید روستایی در ایران با استفاده از رویکرد نظریه بنیانی.

های طیور بندی راهکارهای توانمندسازی تعاونی(. شناسایی و رتبه1395)  فراني، احمدميه؛ یعقوبيلطيفي، س

اقتصاد و توسعه کشاورزی،    (.MADMگیری چند شاخصه )های تصمیماستان همدان با استفاده از تکنیک

30 (3 :)160-172 . 

تولید و رقابتبندی موانع و چالششناسایی و دسته  (. 1395)  مرتضایي، اشرف بنگاههای  های  پذیری در 

. اتاق بازرگاني، صنایع،  پذیر و ارتقای نظام مالی کشورزنجیره غذا و ارزیابی قانون رفع موانع تولید رقابت

 ص.  134معادن و کشاورزی تهران. 

  بر  تکیه  با جامعه  درآمد کم و  متوسط اقشار برای اشتغال ایجاد  و  توانمندسازی مدل(.  1395) عيدس معيدفر،

 .34-5(: 3 و 2) 1 ،ایران کار بازار مدیریت .هاتعاونی و خانگی مشاغل

https://civilica.com/note/540/
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ارزیابی میزان انطباق مطالعات اقتصاد کلان ایران با   (.1391)  الهمقدم، وحيد؛ واعظ، محمد؛ اکبری، نعمت

 . 69-47(: 1) 1راهبرد اقتصادی، های پژوهشی اقتصاد ایران به روش تحلیل محتوا. اولویت

های  پژوهشآینده.   و حال گذشته، ایران: در طیور پرورش تجهیزات و سیساتأت  (.1398موسوی، س. ن. )

 . 24-17(: 1) 4 ،منابع طبيعيراهبردی در علوم کشاورزی و 

های  های دولت به تعاونیبررسی ابعاد و نتایج کمک  (.1388)  الدین؛ فياضي، مرجان؛ نوری، عليناظمي، شمس

- 153(: 2) 1پژوهشنامه مدیریت تحول،  های تولیدی استان خراسان رضوی(.تولیدی )مورد مطالعه: تعاونی 

132 . 

تفسیری عوامل مؤثر بر توسعه  -الگوی ساختاری(.  1398)  نهر، جاویدنوری، فرامرز؛ صمدزاد، سعيده؛ قهرمان

اقتصاد و توسعه کشاورزی،    های تولیدی کشاورزی )مطالعه موردی: استان آذربایجان شرقی(.پایدار تعاونی

33 (3 :)297-281 . 

های  های توزیع و تأمین خوراک مرغداریتحلیل چالش(. 1399) بروجني، پژمانورمزیاری، حجت؛ اعلائي

پژوهشکشور.   شورایمرکز  مجلس  پژوهش  اسلامي،های  توليدی،  معاونت  امور  و  زیربنایي  مطالعات    ترفدهای 

 . 17260زیربنایي، شماره مسلسل 

شيرین؛ مجتبي؛ چرخكار، سعيد؛ صفریز  هنربخش،  بندی های رتبهتعیین شاخص(.  1394)  اصل، رضااغری، 

های نوین در علوم دامي. دانشگاه همایش پژوهش  مزارع پرورش جوجه گوشتی از لحاظ ریسک بروز تلفات.
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