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Abstract 

    It is clear to everyone that small and medium businesses can have a very important impact in 

reducing the unemployment rate due to their nature.  One of the categories of small and 

medium-sized businesses is home-based small and medium-sized businesses.  It can be 

acknowledged that any type of activity in which a person runs a full-time or part-time business 

independently in a certain geographic location under the title of home is classified as a home 

business.  Starting and developing small and medium home businesses can have many positive 

effects.  This type of business can act as one of the solutions of economic development and is a 

suitable field for earning money. The research method is quantitative and in terms of the way of 

collecting information, it is descriptive-survey research.  In order to achieve the purpose of the 

research, the combined approach of strategic analysis and hierarchical analysis was used.  First, 

in order to identify weaknesses, strengths, opportunities and threats through library studies, and 

then with the aim of collecting qualitative data, free and guided interviews were conducted with 

a number of experts in this field.  Also, to collect more documented information, two 

questionnaires were used to prioritize and measure the relative importance of effective factors.  

According to the analysis of the results of this research, the possibility of transforming the 



 
family's potential into an actual power in the category of strengths, lack of expertise, skills and 

basic experience in the category of weaknesses, the possibility of advertising products and 

services cheaply in the category of opportunities and lack of stability in the price of materials.  

Primary and other materials needed by home businesses were placed in the category of threats 

as the most important factors in the four categories of the SWAT method using the hierarchical 

analysis method.  Also, the determined strategies were chosen as strategies for the development 

of small and medium home businesses, diversification strategies. 
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 چکیده

 
ثیر بسیار با اهمیتیی در کیاهن نیر  أبر همگان واضح است که کسب و کارهای کوچک و متوسط می توانند با توجه به ماهیت خود ت

کارهای کوچک و متوسط کسب و کارهای کوچیک و متوسیط خیانگی اسیت. میی بندی کسب و بیکاری داشته باشند. یکی از دسته

توان اذعان داشت که هر نوع فعالیتی که در آن شخص به صورت تمام وقت یا پاره وقت کسب و کاری را به صورت مستقل در مکان 

گیرد. راه اندازی و توسعه کسیب و کارهیای جغرافیایی خاصی تحت عنوان خانه اداره کند، در زمره کسب و کارهای خانگی قرار می 

توانید بیه عنیوان یکیی از تواند اثرات مثبت زیادی را به دنبال داشته باشید. ایین نیوع کسیب و کارهیا می کوچک و متوسط خانگی می 

روش پیووهن کمیی و از ن یر نحیوه گیردآوری   راهکارهای توسعه اقتصادی عمل کند و زمینه مناسبی برای کسب درآمد می باشید.
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پیمایشی است. برای نیل به هدف پووهن از رویکیرد تففیقیی تحفییل راهبیردی و تحفییل سفسیفه   -های توصیفی  اطلاعات جز پووهن

ای و سیس  بیا هیدف ها و تهدیدها از طریق مطالعات کتابخانیهها، فرصتها، قوتمراتبی استفاده شد. نخست به من ور شناسایی ضعف

های آزاد و هیدایت شیده صیورت گرفیت. هم نیین بیرای های کیفی، با تعدادی از کارشناسیان ایین زیوزه مصیازبهجمع آوری داده

ثر استفاده شد. بنابر تجزیه وتحفیل نتایج ؤاطلاعات مستندتر از دو پرسشنامه ارجحیت بندی و سنجن اهمیت نسبی عوامل م  یآورجمع

این پووهن، امکان تبدیل نیروی توانمند بالقوه خانوادگی به بالفعل در دسته نقاط قوت، نداشتن تخصیص، مهیارت و تجربیه اولییه  در 

ها و عدم ثبات در قیمت مواد اولیه و سایر مواد دسته نقاط ضعف، امکان تبفیغات محصولات و خدمات  به شکل ارزان در دسته فرصت

تیرین عوامیل در دسیته چهارگانیه روش سیوات بیا اسیتفاده از روش مورد نیاز کسب و کارهای خانگی در دسته تهدیدها به عنوان مهم

تحفیل سفسفه مراتبی قرار گرفتند. هم نین، راهبردهای تعیین شده به عنوان راهبرد مدن ر در راستای توسعه کسیب و کارهیای خیانگی 

 کوچک و متوسط، راهبردهای تنوع انتخاب شد.  

 کسب و کارهای خانگی، تحفیل راهبردی، روش سوات،  تحفیل سفسفه مراتبی  ها:کلیدواژه
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 مقدمه -1

ت ین نشرضنه تسعر ه نضفض د در فشرسر ضب نهضو عرسد دی     نزله  همازپا  کهدر عصر  اضرر ع عض ب کارضرب کا     

اث ات  نفد    تأثا شرسد  در کیراضرب از فشرسر ض کارضرب اشررضر در  نضهر شره ب کیراضرب از نا ا ضب فضر را ت     د

ان  فه این عض ب فضرب یض کارضرب شر  خسد ق ار داد  اعر   درااق  کش  اعرا د از شره  ض ا راعر ض ض ا   ضر فم

ق ار کر  ر   درااق  این ا  اد  نرضک  ا    ترأثا را ت ر     انهرضتسانر  کرض تسنره کره  رض ار  خسد تبرض د اک رضد زنر اد   د

تسانن  او را که عرح د ک عرضنن  فه کض درا   ا  اد  ضب لازد را ک اب ا زای  درا   ضیشرضو را ن ارن  ا نبد  صر 

شر   ا عرضخ ضر نب ا د نا اب کارضر در فشرسر   قضییره کضشر   کض تسنه که ا ضر ضب ارا هکش    رو قضکبشرضلب در  

ف د ع زنضو عر پ عر  خضنسار ا نسانضو ک او   شرش  اعر  فه کارضراو اضرر  در فشرسر از عره ا ا  ا  اد ت صراب

 ( 1393د ن  )نجفد ا صفضعپذی ت ین قش  نض  ه را تشراب  دشغب  ی ن  فه اعاب

درا   ا دار از   افز  ایژ  در  نضهر فمتغاا ات  زاین   نضرب در ع صرره اق صررضد نهضوع شرر ایی زن اد را که     

ت  نبسد  فه راعر ض ضب فشرسر ناز این اام  یر  نض نایر ن   در  نان شر ایحد تسعر ه  صرن  د ا خ  ضتد شره ب اخام

راد فه  ت ااد ااضت اق صرضدب که شربضر  د   این عنساو یرد از  لزا ضت اانب در  افضر ضب فضرا  ینضنه کهفیرب

 (  12022رکی ق ار کگا د )اسنزالس ا ا بع اا ن اضو ا عضی    ان  ذب بسار  کضی   سردتسنه تصبام

ش    افضر ضب فس ک ا   سعی خضنگد تهاه ا ت این فشسر دناض قضنسو   کسط که فیب  170ا  از  در ا اد     

را تشراب    انهضافضر ضب فس ک ا   سعی خضنگد درص  کضلاید از  شضلب  اع   در کیاضرب از فشسر ض ناز فیب

       درص  ا درنهضی  در فشسر ایضلات  80درص ع در فشسر تضیساو    30عنساو نبسنه در فشسر  ان  د     که د

ان  )عازل  ا  برضراوع  افضر ضب فس ک ا   سعی خضنگد اخ صضص داد درص   شضللشضو را که فیب  20ک     کضلغ
ک  این عقا  کیاضرب از   ققضو ا صضاب    ( 22020 افضر ضب فس ک ا  ان ازب ا تسع ه فیبان  فه را نظ او 

 تسان  اث ات   ب  زیضدب را که دنبضل داش ه کضش     سعی خضنگد  د

کان      در  فشسر ض  عضی   که  اهلاعضت   کسط  ا  ا ضر  هبر  فضرب  ن حفع  عضعضت  عببع  اع قلال  ا  ازادب 

یض  ه ا  ع ع  تسع ه ضید فه دارن  کهافضر ضب خضنگد که عل   زی افضر ضب فس ک ا   سعیع فیبفیب

افضر ضب خضنگد  ان   فیبعهم کیزاید در فض   ن خ کارضرب ا تسع ه اق صضدب ا ان بضعد این فشسر ض داش ه

ازنظ  ایجضد شغبع نساارب در ع ره   صسل یض خ  ضتع  سنب تنسع ا دا اسند زیضدب در ان بضع ا اق صضد     

نسع فیبفشسر  د این  کهافضر ض  دشسن    ز انه  تسان   ا  اق صضدب عبب فن   تسع ه  را رضر ضب  از  یرد  عنساو 

 
1 . Gonzalez & Gray 

2  .Czeisler & et.al 
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(  ایجضد ت ضدل ا  سازنه کاش    2008ع  2؛ ااف  ا  برضراو 2022ع  1 نضعبد ک اب فیب درا    ی  )اسنزالس ا ا ب

افضر ضب  ان ازبع پضیان کسدو  ازاو رییک کض تسنه که  ض ا  خضص فیبکان فضر ازن ادع پضیان کسدو  زینه را 

اق ع تیهاب ت کا   صسرت تبضداق  ا ع د انبضر انجضد فضر کهصسرت پضر فس ک ا   سعی خضنگدع ا رضو فضر که

  زن او کض تسنه که اشغضل ز ضند فب  ع تنضعب کض اقشضر  ش لفع اایضس راا د کاش   ا ع د ناضز که  جسز ضب دع   

افضر ضب فس ک ا   سعی خضنگد  ا پضاا  اشضر  نبسد  در فشسر ای او نازع قضنسو عض ضن  د ا ابضی  از فیب

عضل   فیب  1389 صسب  ای  ش  اعلا دع  شسراب  که جلس  را  خضنگد  عاضع افضر ضب  از  یرد   ضب  عنساو 

 زاید ازارت ت ضاوع فضر ا ر ض  ان بضعد دنبضل ف د   اش غضل

 ضب  ضلد ا قضنسند ت ااد داش ه ا  سرد اع قبضل عبسد   دد این ک نض ه   عضله از ه یر ص ار  جسز ض ابضی     

اسنه فه شضیی ه  افضر ضب فس ک ا   سعی خضنگدع اوق ار ا      کض تبض د این  ساردع رش  ا تسع ه فیب

؛ 1397قبسل ا درخسر شضیی ه خسد ق ار کگا د )نضدرب ا ا ا ب ع  اع  در فشسر  ض ن سانی ه اع  که نضیگض  قضکب

ا  اف تسع ه فیب1393نجفد ا صفضع   که  ک او شک دع اضکد  ک رعد ظ  ا (    ض ا  افضر ضب خضنگد درا ا 

اع ضو  ی   اع ضو  قضکلا  اق صضدب ا ان بضعد  ک  ش ایی   ضب  سنسد ا  بچنان ان اید ف دو تج کاضت   ب ند 

کضلغ کض نب ا د  پ ضنیاب  ک ف  ضنشض   کض دارا کسدو  کضلا ا در فنضر او  کیاضر  کارضرب  نف  ا داش ن ن خ   ض ا  دا  الاسو 

این   از  اع   ن سانی ه  اع  اتژیک   زبع  بچنضو  ناز  سق ا   ا  تضریشد  ا  انیضندع    نگد  هبا دع  تسانبن  ضب 

   خسکد عبلر د  نضعبد از خسد نشضو ک    زاید ا فض   عحح کارضرب خسد که ض در راع ضب اش غضلپ ضنیاب

 مبانی نظری   -2

 ضب اق صضدب در   ضع ع نق  عاضع در دناضب ا  از فه تسع ه پضی ار ا فض    ق  ا    ا ا  دل له دال    

 ضب فلاو  عنساو شضخصد  هم ک اب ارزیضکد عاضع   افه اش غضل ا کارضرب کهفن ع ت   دتسع ه اش غضل را پ رنگ

ازاین فشسر ض   یسب  د د ن   در  بان   ض  د را دال شسد   را فض    کارضرب  ن خ  که ه ق  ش لف  فسشن  

   ضب اخا   سردران  فه در عضلافضر که شبضر  د ضب فیبت ین کش  افضر ضب خضنگد یرد از  همز انهع فیب

پذی ب ان    زایضید  سو  ضکرد ا ان حضفاذارب در فشسر ضب  ش لف ق ارا   هتسنه ا ابضی    ان  عاضع 

د  ع  افضر در اخ اضر ا  اد ق ار  دعنساو   ب فیبفه ک   شضلب خضنگد    تب اع ع در فنضر  زایضید فه خضنه را که

در اخ اضر ا  اد ک اب ا ای  که عب   نان  شضللد ایجضد     ضب   ب   ضلا ع انگاز   ضضعفد راازنبله اذف  زینه

  ت ا تسان  کضزد د  نضعبد داش ه ا در فستض افضر ضب خضنگد  د(  فیب1396)نضدرب ا تابسربع    ف د  اع 

ازاین ا د  اضو کضش   کارضرب  ؤث   ر    شرب  در  که  ت  کششا وع  عضز ضو  دع هرا  ا  ف دو  رازرعضند  کن ب 

 
1  . Gonzalez & Gray 

2  . Walker & et.al 
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ش   یک ر ارت اشرضر اع   در ار ا   افضر ضب خضنگد ک   بنضب اجم فضرب ا نا ا ضب کرضر ا   هفیب

افضر ضب فس ک خضنگد  هسر  شش    سلد فیباذاربع  اچ عضز ضند کهفنسند که ل ضظ   ی ی د ا عاضع 

فه اا  کشسا ام  اا ب فلد در فشسر رااج دارد دراضلدصسرت عن د ا ک او نه نای   این  شضلب عب تضً که

رازرعضند ا   ضب ابضی د ا ا سزشد ا کهصسرت پضی ار ا در ت از نهضند ایجضد شسن ع ناضز ن  ک نض هاین  شضلب که

 ن  نبسدو د د ا نظضد ضب راز  ی   کنضک این کض ان اب این ه ح هلا ه راشند ک اب عضز ضواع فضد  از ترنسلسژب

اا ب یک نظضد   ی ی د  شش ع ز انه  ت ریج ربن شربای   کهسد  دافضر ضب فس ک خضنگد که انفیب

 ( 1402)تضکلد ا  برضراوع  ای  انسد  داا ب نهضد   سلد این  شضلب که  نضعبد ک اب شرب

 ضید  سو   اش   صسلات ا خ  ضت    این افضرب فه در افضر خضنگد عبضرت اع  از    ااا  فیبفیب   

شسد  لازد که ذف   که کضزار   ضلا  دارد ا تسعی یک   د  ی قب کض  ب ا د یض در لاضب ت  ادب نا اب فضر ادار   د

 ضب فضرب اع فضد     این اع  فه   ی   ضلک از  نزل  یرسند یض   ب عرسن  خسد نه  ادار  ا سر ا اعبضل  

شسن  ا   دب فه در قبضل او  فنن   ک پض  د عنساو نسعد   ضلا  ع ا د  ضید فه در   ب عرسن  کهفن     ضلا  د

افضر ضید در تسع ه اق صضدبع کهبسد ش ایی  افضر ض  ی    نان فیبفن  در ز    این فیبفیب درا    د

ا زای  ع زن اد در نض  ه نقشد عب  ان بضعدع تسع ه داخلدع ارت ایفض  قضب ار ا  اش غضل ا ش ایی فضرب ا 

  (  12018فنن ) بض ا  برضراوع   د

 ضب لازد   ی ت  افضر ضب خضنگد ک اب ارا ه را نبضید ا  شضار ع ا سزش  هضرتتشصصد فیبایجضد   افز     

افضر ا   ی ی   شرلات فضر در  نزل ا  بچنان ر    شرلات اا بضلد انضو کیاضر  فا  اع   اخ صضص  فیب

کض تسلا  قاب  ا ش ایی  نضعب نه  رش  فیب   ضض ضب فضراض د  کا او از  نزلع  که  ضضب  افضر ضب خضنگد 

افضر ضب خضنگد  ی     ضب  س ر فیب ضب ا سزشدع     د ا ت ایج  شضلب خضنگد ا الگسعضزب از نبسنهک نض ه

 ضب فلاو  ان  از: ع د اهبانضو که عاضع افضر عبضرتت ین  سان  فیب(  هم2005ک  اعضس ازارش کضنک نهضند ) 

کش   نظدر  ا  ن خ  ضلاضتع  ق رات  ضلاضتد  ا   ضب  ش لفع  ان بضعدع  ن ا م  ای  داد  ا  عسارض  دریض    ضد 

 ( 1402)تضکلد ا  برضراوع  ای  داد اق صضد زی ز اند

 نزله یرد از نا ا ضب پا  ک ن   اق صضد   روع نق  کیزاید در کهبسد  افضر ضب فس ک ا   سعی کهتسع ه فیب   

اش غضلع  ص  نساارب  ضب  تقسی   ا  ا زای  صضدرات  از  تشسیر  ای او فه  در  این  اضو  در  دارن     ضب  نضارانه 

ا  زی  تسع ه   س ب   نه   ظ  ا   این  از  اع فضد   اع ع  ک خسردار  اضز  ا  نف   اسز   ذخضی   کض   ضب   تبی 

افضر ض  یا   نضعبد ک اب ا زای  اع فضد  اق صضدب ا اف  ب ا نلساا ب از خضد   اشد   یسب ش   ا  فیب

 
1. Hemmes & et.al 
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 ضب اسز  نف ع اضز ا پ  اشابد از ظ  ا   تسان  که ترباب زنجا   ارزش نف  ا اضز فبک نبضی   تبض د کش   د

    (  1400افضر ضب فس ک ا کزرگ ک خسردار  ی ن  )صنا د    ا  برضراوع کضلاید ک اب تسع ه فیب

پنج  فیب      در  ا   سعی  فس ک  ان بضعدکافضر ضب  تسزی     -     )کض  اق صضدب  اش غضل(ع  ا زای   )کض     نگد 

   ششصد )کض   ا م  ک ض در  اضو   دد( ا در قضنسند )کض تسزی   نضعب   ص  -ت  درا   در نض  ه(ع عاضعد بگسو

  ع کض نسعد ا زای   کشسد  ت سل در این پنج  ت  ک اب ک از خلاقا ( کضعم ت سل در نض  ه  دعضخ ن  ضضید  نضعب

 (  1397)ا ا ب ا  برضراوع  پذی ب او در ک اک  تغاا  ا ت سلات نهضند ناز  ب ا  اع پسی  ا ان حضف

کیاضرب از فشسر ض نشضو  د کارضرب ا   ا م  تج که  د   فه  شضلب خضنگدع را رضرب  نضعب ک اب فض   ن خ 

افضر ضب خضنگدع ازنبله را رضر ضب  شسد  ر ارت تسع ه فیبعضخ ن ز انه اش غضل رنضو ا نسانضو   یسب  د

ت ین   غا  ضید فه کضعم   ضب خ د ا   سعی ک اب نب ا  اعا د از   دد اع    هم نضعب ک اب تسع ه اش غضل

شسد را داش ن  هضرتع تشص ع تج کهع انگاز  فیب اع قلال کاش  ع     د ا دی ار کض  تسع ه  شضلب خضنگد  د

 ضب خسد ناضز ن  داش ن شغب  نضعب  ان     دد ک اب تأ ان   ضش ا ر   ناضز ض ا خساع هالگس ض ا ا  اد  س ر دانی ه

را نگ او ف د  اع  ا  یئسلاو ناز از    انهضرضرب ا  شرلات     د   کسط که یض  ن شغبع   ی ن ؛ لذا ار    لد کا

  ان   ات او ک  ار ا  فشسرع   اعضو ش  تأثا عساقب اا بضلد ا زای  ن خ کارضرب ا 

ک او     اق ا ضت  را   که  نی ن  تأعد  کارضربع  عش   ش ایی  از  که  ر    پ داخ ن  کض  ا  از   فه  اع   نسا  د 

انبس دع اش غضل ایجضد فنن   دلاب ا با  ا ر ارت تسع ه  شضلب  افضر ضب فس ک تسانی هفیب ان  در عحح 

خلاصه  د زی   در  سارد  ای  فیب  -1شسد:  خضنگد  ایجضد  ک اب  را  خضنگدع   ص   نضعبد   ضب  افضر ضب 

ان    اب داش هافضر ض ا ای  فضرا  ینضنهاللب این نسع فیب  -2   فنن فضرا  ینضنه کض خح  ا  زینه پضیان   ا م  د

درص  16افضر ضب خضنگد  افضر ضب خضنگدع ا ای  زیضدب که تسع ه دارن  فه   سعی رش  عضلانه فیبفیب  -3

ب یض ای  ش ان ازافضر ضب خسداش غضلد عبس ضً ک او پش سانه نظ ب را  کسد  اع   نظ  که اینره در نض  ه  ض فیب

 (  1399تسان  که تسع ه  شضلب خضنگد  نج  شسد)صض بد   د ا  برضراوع فضراا ب این الگس  دیضکن   که د

 پیشینه پژوهش  -3

افضر ضب خضنگد فس ک  در ادا ه که ک خد از ت قاقضتد خسا ام پ داخ  فه که ک رعد را ب د ضب تسع ه فیب    

ش   ک رعد ش ایی نش   اع  ا انچه انجضدان    حضل ضت تحباقد  ن اند در این اسز  انجضدا   سعی تسنه داش ه 

فیب پاشنهضداین  ارا ه  ا  ا  حضل هافضر ض  اع   ش ایی  سنسد  که  تسنه  کض  فیب ض  این  ایژاد  فه  افضر ضع  اب 

انسد  افضر در فشسر ضب  ش لف را که شرب تحباقد ک رعد فن ع  ا  ضضب فیب  انهضش   از   ضب انجضدابضی 

افضر ض ا ناضز ضب ابضی د انهض که ا  اد   ضل در  تسان   هم  نضعبد درکضر  ا با  این فیبن ارد  این  حضل ضت  د

ک    اسز   از    .این  ک خد  در  اع ع  ا   ه  خضنگد صسرت  اسز   شضلب  در  تضفنسو  فه  در  حضل ضتد   بچنان 
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ش   ا در  کن بش   ا عسا ب  ذفسر دع ه حضل ضت که عسا ب اث اذار ک  تسع ه  شضلب خضنگد در اک ضد  ش لف کاضو

 ان   ش  اسنه  شضلب ارا هقضلب را رضر ض ا یض  سان   سنسد در تسع ه این 

افضر ضب خضنگد داراب پاض   ضب   اااو اق صضدبع ان بضعدع    نگد  ی ن  ا (ع فیب1397)  نضدرب ا ا ا ب   

ارعسد یک  نحقه ا   ضب ان بضعدع افظ ادابعب تضً  نج  که ایجضد اش غضل پضی ارع ا زای  درا  ع فض   اعاب

عنساو کش   هبد از اق صضد  قضا  د فشسرع کیاضر ارزشبن  ا ااضتد اع  فه این ا   که  انهضا دن ع تسع ه       د

 در اع ضو ف  ضنشض  که دلاب  شرب کارضرب از ا با د دا ن او ک خسردار اع    

دع ه   5(ع را رضر ضب تسع ه  شضلب خضنگد ا درااق  عسا ب اث اذار ک  او که  1396نضدرب  ه ب ا تابسرب )   

ش  تقیام تأ ان  نضک   ضلد  دکن ب  ا  کضزاریضکد  نهضدبع  ابضی دع  ان بضعدع  را رضر ضب  شض ب  فه  از  ان   شسن   

 ضب  ند ا  نّضارانه نا ا ضب  ند شضلب در  نضزل ا اااضب    نگ فضر در  را رضر ضب ان بضعد که ا زای   هضرت

 ضب کلن   ت در دا عضل اک  اید ش اع فضرع کابهع ا رعضی   ش   اع   از را رضر ضب ابضی دع ااد   ض اشضر خضنساد 

عنساو خضنگد  در  شضلب  فضر  در   ای  که اش د  ایجضد    اع ضن ارد ضب  نهضدبع  را رضر ضب  از  اع    نظسر  ش   

 ضب ابضی د در خصسص کضزاریضکدع کضزارشنضعد  نیجم در اسز    ضلا  اق صضدب کضنساو اع   عاضع تشرالات  

اا ن    بچنان ا زای  ت  اد ا را رضر ضب کضزاریضکد ق ار  د  ا تبلاغضتع تسع ه صضدرات تسلا ات خضنگد درا ا

  .ان  ض در اسز   شضلب خضنگد را از را رضر ضب تأ ان  ضلد  ؤث  در تسع ه این اسز  ک شب د  بلغ ااد

( ناز لا   اضر ضب   کسط که  نضک  انیضند شض ب تشص ع ت صالاتع  هضرت  1396)   فبضلد عا کاگلس ا تقد زاد    

اع  اتژیکع  افضر ض  دت ین عسا ب در  س قا  فیبفضر ا ا د ا تج که را  هم دان ؛ اب  بچنان   اضر ضب 

 ضب   صسل را  افضرع قسانانع ترنسلسژبع کضزارب ا درنهضی    اضر ضب   کسط که ایژادفضرا  ینضنهع  ضلدع فیب

 فن   افضر ض قلب اد  داذار ک   س قا  فیبتأثا ازنبله عسا ب 

افضر ضب فس ک ا   سعی در  اب ت   عنساو شنضعضید الگسب رش  فیب(ع در  حضل ه1396)    خ ا  برضراو

عضزع   ض که این ن اجه رعا ن  فه  نضنچه ک خد ش ایی ز انهصن   لذاید ای اوع کض اع فضد  از نظ یه ک خضع ه از داد 

فضرا  ینضنه   اش اضق  اع ب ار  کضش ع  دتأثا ک   ت    اذار  ا  را ب د ض  ه یر  از  ا  ایژاد  تأثا تساو   ضب   احد 

اب کض ک رعد عسا ب  س قا  در  (  حضل ه2019)  1ال تا  ا  برضراو  . ض کسداب خضصع شض   رش  این ش ف ااعحه

ات لاب عسا ب اف شض دع  افضر ضب فس ک ا   سعی در فشسر ع کی ضو ع سدب انجضد ش   کض انجضد تجزیهفیب

افضرع عسا ب   ضب فیبان  از: عسا ب   دبع ایژاد دع ه عبضرت  6کن ب ش ن  فه این  دع ه تقیام  6عسا ب  ؤث  در  

ا   ای فیب ع  ضیه  که  دع  عد  تجضربع  پش ابضند  تجضرب    ی ی دع  پش ابضند  فه  داد  نشضو  ت قار  ن ضیج  افضر  

افضر ضب فس ک ا   سعی در ع کی ضو ع سدب کسد  ا که دنبضل او عسا ب  ت ین عض ب  ؤث  ک   س قا  فیب هم

 
1  . Al-Tit 
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افضر ا   ضب فیبت ین این عسا ب کسدن  ا از ه  د ایژاد  دبع در دع  س کسدو ع  ضیه ا عسا ب   ی ی د  هم

  ان  افضر ضب فس ک ا   سعی داش هرا در  س قا  فیب  تأثا افضر فب  ین   ای فیب

افضر ضب فس ک ا   سعحد یرد  ( عسا ب  ؤث  ک   س قا  ا تسع ه پضی ار فیب2019)1این ضنسو ا  برضراو 

عسا لد  بچسو   فه  کسد  او  از  اضفد  این  حضل ه  ن ضیج  ق اردادن    را  سردک رعد  تضیلن   صن  د  شه  ضب  از 

شبره ا  خضرند  ت ض لات  ایضک اربع  عای م  از  همع  ضیه) نضک   ضلد(ع  اهلاعضتد  عسا ب  ب  ک  تأثا ت ین  اذار 

کضش   از ه  د ر یب  ببی گد کضلاید کان عحح تسلا  ا کضزاریضکد انسد داش  فه نشضو   د ض  SME س قا  این  

   کضش   اذار دیگ  ک  عبلر د ا  س قا  ش ف  کضزاریضکد ا  شضرف  اعضضء فضر  دتأثا داد یرد از عسا ب  د

 ضب فس ک ا   سعی در عسداو  اب فه کض  ف ک رعد عسا ب  ؤث  ک  عبلر د ش ف (  حضل ه 2018)  2ال تها  

افضر ضب فس ک ا   سعیع ان ظضرات ا کضزارع  انجضد ش  نهضی ضً  شش  ش  فه عسا لد  بچسو خصسصاضت فیب

کضشن   از ه  د  برضرب   ض  دت ین عسا ب  ؤث  ک  عبلر د این ش ف راش انجضد تجضرت ا  نضک   ضلد ا انیضند  هم

 ضب  افضر اصلد خسدع یضداا ب  هضرتهسر   ب  که فیب   ش اعا  عضز ضندع تب فز ک  فیبکان ش ف د نازع که

ت ین عض ب خضرند   ض ناز  همفن   رقضک  عضی  ش ف ن ی  ا عضزاضر ش و کض تغاا ات ع ی   نّضارانه فبک  د

 افضر ضب فس ک ا   سعحد عسداو در این  حضل ه     د ش  اذار ک  عبلر د فیبتأثا 

افضر ضب خضنگد دریض     ضب  برضراوِ در فیب(ع کض ک رعد  ازاو ا  ض ا    ضلا 2018)3 ی انگز ا  برضراو  

 ض در تسلا ع   اش ا هسر ای  د  انسد دارد ا کاش  ین  برضربافضر ضب خضنگد کهفه  برضرب در کان فیب

 .کضزاریضکد ا ت ارفضت اع 

 شناسی پژوهش روش -4

کض  ف      اضر   فیب  "پژا    تسع ه  را ب دب  ) ت لاب  ا   سعی  خ دع فس ک  اع ضو MSMEافضر ضب   )

فبد( ا ازل ضظ   ف   –صسرت ا   ه اع    ض ا  این پژا   کض رایر د ا اش ه اف شض د )فافد     "ف  ضنشض 

نظ  راش ت قار در کش  فبد از راش     ضع یک  حضل ه تسصافد اع  ا از اارب داد فضرک دب ا ازل ضظ نب 

تجزیه ک اب  فافد  کش   در  ا  داد پابضیشد  نب ات لاب  از  صضابهاارب ضب  ازش     SWOTترناک     ض 

نض  ه  سرداع فضد  اع    ا    ش    فضرشنضعضو  علبدع  اعضضب  اضت  پژا    این  ا فبد  فافد  کش   در   حضل ه 

 افضر در اع ضو ف  ضنشض  کسدن   خب اضو فضرا  یند ا تسع ه فیب

 
1  . Intanon & et.al 

2. Eltahir 
3  . Hastings & et.al 
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اا ب در کش  فافد    بن  ا السله ک  د ا   سات  نظ ب ا در کش  فبد نبسنه در دع  س خسا    راش نبسنه   

 ضید اع  فه اهلاعضت زیضدب در  سرد  سرسع ت قار  اا ب    بن ع   ف   قر ان شضب نبسنهکسد  در نبسنه

خسا   فه  نضنچه ا  اد دیگ ب  داش ه کضشن  ا شاس  السله ک  د ناز که این صسرت اع  فه   قر از االان نبسنه  د

 ضید  ی ن  ک اب ش ف  در  حضل ه     د نبضین  شنضع  فه در ز انه  سرد ک رعد داراب تج کاضت ا دی اض را  د

یضک   در کش  فبد ناز که اعضضب نبسنه پ عشنض ه داد   اا ب ناز تض ز ضو رعا و که اشبضع نظ ب ادا ه  دا نبسنه

تض د ش   ازو داد  شسد  در کش  فبد  ا را ب د ضب اع ش اج  انهضع رااکی  SWOTکه    یک از عسا ب   شسد 

       ش   اع    نظسر ت اان ت  اد نبسنه از    سل فسف او اع فضد  خسا   ش  فه این    سل در   ضدله زی  نشضو داد که

 ض در کش  فافد شض ب  صضابه نابه عضخ ضریض  ه ا در کش  فبد پ عشنض ه   قر عضخ ه  اارب داد اکزار نب 

اا ب  فه  یئله تصبامپژا  ع از ه ح تک  قح د ز ضند اع فضد  خسا   ش   ازانجضید  اع   کض تسنه که    اد 

که  م شض ب  پژا   اضر  از نسع  ن  شضخصه کسد  ا عضخ ضر او داراب علیله از عنضص  تصبام ااکی ه    اتبد 

  اتبد ک اب   ضعبه ازو ا ا با    ف اد از   اضر ض ا  ت لاب علیله   این   ف   اضر ض ا زی    اضر ضع   لذا از 

 اع فضد  ا دی    عساتات لاب ش   تسعی تجزیهزی    اضر ضب شنضعضید

 ض کض اع فضد  از قضضات   ض ا ا ا ات زاند    یک از  ؤلفه ضب پژا    ضت یس  قضییهنه  ا داارب داد    

ا نظ   لاو نف  از فضرشنضعضو ا خب اضو پژا   اضر  ت این ا ترباب ا دی ن   ک اب عنج  ا با  نیبد   اضر ض  

 ضب  قضییضت زاند  ا زی    اضر ض پ عشنض ه کان ت  ادب از فضرشنضعضو ا خب اضو پژا   تسراح ا فلاه پ عشنض ه

ش   اع  فه ا رضو  قضییه  اب ه ااداسنهش   اع   این پ عشنض ه که  اتبد تسعی این ا  اد تربابت لاب علیله

  اارد ا در ض را ک  اعضس زی    اضر ضب ت قار   ا م  د ض ا  ضف سر ضب عسات ا  بچنان اع  اتژبدا ا ا  داکه

او  د  نهضی  از  اع فضد   ا ا کض  کان  ااکی گد  ان از تساو  ازاو  را  عسات  ف د ضب  که  ع اا ب   نظسر   بچنان 

داد تجزیه ن دات لاب  از  ن د  Expert Choiceا زار   ضب ا داارب ش    ک اب تجزیهفه  ات لاب  ا زار تشصصد 

 ش   اع      اتبد اع  اع فضد علیله   این 

 های پژوهش یافته -5

   SWOTا    از  ضت یس دع  ضب که یض  ه    

 ضب ازاد از   شصصضو   ضلاو این اسز  ا ک    ضب پاشان ا  صضابهدر  الة االع کض اع فضد  از  حضل ه ت قار     

ر ف    12قست ا    13)    عض ب دراند  25عسا ب  ؤث  کض اع فضد  از ن ضیج  شش  ا    SWOTاعضس  ضت یس ت لالد  

کا اند )  19(  ا   ک اب ت  یب زی    10  ص  ا    9عض ب  که ت  اد زیضد این عسا بع  کض تسنه  ته ی  ( شنضعضید ش   

ذف  اع  کض تسنه که نسع پ عشنض ه ازین    اضر ض ک    ض پ عشنض ه ارن ا  کن ب تهاه ش   شضیضو ضف سر ضب ا ا 

 اعضس ر یب تغاا ات کسد  اع   
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 نقاط قوت    -1-5

 ضید ک ت ب دارد ا  ه  ازب این   ای را از رقابضو خسد  فنن  فه یک   ای در  ه ز انهنقضط قست  شش   د   

  د ا     تسانن  داش ن ک ن ب قسبع  ش  یضند ا ضدارع ت ازنض ه قسبع ترنسلسژب  ن ص کهفن   نقضط قست  د  بضیز  د

 شسن     ض ا  نضک  داخلد یک   ای  ی ن  فه کضعم  س قا   دتساو اف  فه نقضط قستع ایژادکضشن   درااق   د

 نقاط ضعف   -2-5

دیگ ع نقضط ر ف او دع ه از  کاضوت ین شرب  برن عبب نرن   کهشسن  فه   ای که کهانه ض کضعم  در فنقحه   

دشسارت   د را  که  س قا   دع اضکد  فه  داخلد  ی ن   ا  نضک   اسز عسا ب  ر فع  نقضط  فه  فنن     ضید  ی ن  

 ضید  ضنن  داش ن  ب دیگ  ادا ه د    ایژاد ضوضپاش    فن  تض ک سان  که رقضک  کض عضز   انهضافضر کضی  در  فیب

اا ن   نسع  ک ن  ر افع ا دش  ضلد کضلات  از  اضنگانع عحح کضلاب ک  د یض فببسد ع  ضیه در این کش  ق ار  د

 ض ا ا رضنضت ا تسانضید ازنبله  ساردب اع  فه هسر   یسس  ضن  عبلر د     ادی  یض فبسد در  نضک ع  هضرت

 و شسد  عبلر د   ی ی  ناز در تش ی  نقضط ر ف  ؤث  اع    اث کش  عضز ض

 ها  فرصت  -3-5

تسانن  ک اب عضز ضوع  زی  رقضک د ایجضد فنن   عضز ضو  شسد فه  د ضع که او دع ه از عسا ب خضرند اف ه  د  ص    

 ضب صضدراتد  حلسبع  اذارب فن   ک اب   ضلع ت   هع  ضیه  انهضتسان  از این عسا ب خضرند که   کگا د یض راب   د

ترنسلسژب شسق ا  دع ه ضب  ضلاضتد  عسا ب  از  ا ا   این  در  فنن    تسانبن   ا  درااق  کن ب  د ضب ن ی   شسن   

 ض عبضرت اع  از یک  س قا   حلسب عب   در   ای خضرند عضز ضو  ضنن  شنضخ  کششد از کضزار فه    ص 

تسان   ش   کسد  تغاا  در ار ا  رقضک  یض قسانان ا کهبسد در رااکی کض خ ی اراو ا   اشن اضو  دازاین   ا سشپا  

 له این  سارد کضش   ازنب

 تهدیدها   -4-5

تسانن  که عضز ضو اعاب ک عضنن  ا  س قا  تبضد عضز ضو  شسد فه  داب از عسا ب خضرند اف ه  دته ی  ض که دع ه   

شسدع   ضب تسلا  ان د ا للات یک ته ی    یسب  دعضلد ک اب فضرخضنهرا که خح  کان ازن   ک اب   ضلع خشک

(   2023ع 1)اسد ا  برضراو  فلد از کان کب د یض  ازاو تسلا  را فض   د  تسان    صسلات فضرخضنه را که  افه  د

اا د  یک ته ی  عسا لد  ضنن  ا زای  قاب   ساد االاهع ا زای  رقضک ع فببسد نا اب فضر ا    در این دع ه ق ار  د

 
1 . Gödde & etal 
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اع  ق رت  ضنه عضز ضو  نض حلسکد در   ای خضرند  تأ ان  س قا   یض  تغاا ات  زند خ ی اراو  فنن اضو فلا بع 

 اب دررا   س قا  عضز ضو کضشن   تسانن  ته ی  عب   عب   ا نضاهضند ترنسلسژب ا  ساردب از این اع  فه  د

کهدرنهضی   د ک اب فیبتساو  ا ته ی  ضید فه  نقضط قستع ر فع   ص   افضر ضب فس ک ا  صسرت فلد 

 .   سعی خضنگد اع ضو ف  ضنشض  در  یا  تسع ه او انسد دارد در قضلب ن ال زی  که نبضی  اذاش 

 

 های پژوهش( ها )یافته . ماتریس تحلیل نقاط قوت، نقاط ضعف، تهدیدها و فرصت 1جدول

 رتبه  وزن  میانگین  فرصت  رتبه  وزن  میانگین  نقاط قوت 

S7 :  امکان تبدیل نیروی توانمند

 بالقوه خانوادگی به بالفعل 
89/4 47/0 1 

O3  حضور مشتریان با حساسیت .

بالا نسبت به قیمت یک واقعیت  

 مهم در بازار است. 

78/4 49/0 1 

S3 :تر و مدیریت  سطح ریسک پایین

 مؤثر ریسک 
72/4 45/0 2 

O6 امکان تبلیغات محصولات و .

 خدمات  به شکل ارزان 
69/4 47/0 2 

S2 :  پیوند عمیق مشاغل با تاریخ و

ات  تأثیردهنده فرهنگ استان، نشان

فرهنگی و اجتماعی در توسعه  

 اقتصادی منطقه است. 

61/4 43/0 3 
O4 های اجتماعی شبکه. وجود

 باقدرت بالا 
66/4 44/0 3 

S6 : دسترسی به منابع اولیه با

تواند به بهبود  تر میهای پایینهزینه

های تولید  وری و کاهش هزینهبهره

 کمک کند. 

58/4 42/0 4 

O8 وجود زنجیره تأمین قوی .

برای محصولات مختلف در سطح  

 استان 

60/4 42/0 4 

S12 :  میان مؤسسان سطح اعتماد بالا

 واسطه نسبت خویشاوندی اولیه به
49/4 39/0 5 

O5 امکان ایجاد شبکه ارتباطی .

 قوی 
55/4 38/0 5 

S11 : منبع درآمدی پایدار برای

 خانواده 
45/4 38/0 6 

O1  دسترسی به بازار محلی در .

 سطح استان 
52/4 36/0 6 

S1 :پذیر و  ساعات کاری انعطاف

 وقت امکان کاره پاره
42/4 35/0 7 

O7 مجاورت مطلوب استان .

 نسبت  به مرز کشورهای همسایه 
42/4 33/0 7 

S8  شروع کار با حداقل امکانات و :

 سرمایه اندک 
39/4 33/0 8 

O2 عدم اشباع بازار نسبت به .

 وکارهای خانگی محصولات کسب
41/4 32/0 8 
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S13 : سطح مطلوب چابکی

 وکارهای خانگی کسب
35/4 30/0 9 

O9 .  دسترسی تقریباً آسان و

 ارزان به مواد اولیه لازم 
38/4 30/0 9 

S4: های سنی استقلال مالی در رده

 مختلف 
 رتبه  وزن  میانگین  تهدیدها 10 28/0 30/4

S10 :زمان امور منزل و مدیریت هم

 خانواده و کار 
11/4 25/0 11 

T5.   عدم ثبات در قیمت مواد

اولیه و سایر مواد موردنیاز  

 وکارهای خانگی کسب

74/4 47/0 1 

S5 :12 22/0 02/4 نفس و تجربه کسب اعتمادبه 
T2.   وجود قوانین بازدارنده در

 راستای دریافت مجوزات لازم 
68/4 44/0 2 

S9 : کار در محیط آرام و ایمن

 خانواده 
00/4 20/0 13 

T3.   وجود بازیگران و رقبای

وکارهای خانگی  قوی برای کسب

 استان در سطح 

62/4 42/0 3 

 رتبه  وزن  میانگین  نقاط ضعف 

T10.  واردات محصولات مشابه

وکارهای خانگی،  به کسب

تواند رقابت  های بالاتر، میباقیمت

وکارها دشوارتر  را برای این کسب

 سازد.

60/4 41/0 4 

W4 : نداشتن تخصص، مهارت و

 تجربه اولیه 
80/4 46/0 1 

T1.  ارائه  نبود مراکزی مبنی بر

مشاوره تخصصی به 

 وکارهای خانگی کسب

57/4 39/0 5 

W7های موجود در دستیابی : چالش

تواند مانع از  به تسهیلات مالی می

 وکارها شود. رشد و توسعه کسب

69/4 44/0 2 

T6. های نبود تعاونی و اتحادیه

کننده از قوی حمایت

 وکارهای خانگی در استان کسب

54/4 38/0 6 

W12 آشنایی صاحبان  : عدم

های  وکار خانگی با مهارتکسب

 وکار مدیریت کسب

61/4 42/0 3 

T7. های  وجود واسطه

غیرضروری در راستای فروش 

مستقیم محصولات به مشتریان 

 نهایی

50/4 36/0 7 
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W9های فیزیکی :  کمبود زیرساخت

طور تواند بهاولیه مناسب می

وری  توجهی بر عملکرد و بهرهقابل

 بگذارد.  تأثیروکارها  کسب

59/4 41/0 4 

T8.   وجود دلالان با کسب حاشیه

سود بالا از محصولات  

 وکارهای خانگی کسب

47/4 34/0 8 

W11  ضریب شکست بالای :

 وکارهای خانگی کسب
53/4 40/0 5 

T4.   حساسیت مشتریان نسبت به

مواردی از قبیل تولید مکانیزه و  

 مدرن

42/4 32/0 9 

W3های خانوادگی از  :  محدودیت

قبیل تربیت فرزندان و انجام امور  

 خانه 

50/4 37/0 6 
T9. چندان مناسب  وجود تصور نه

 وکارهای خانگی نسبت به کسب
38/4 31/0 10 

W8 سرمایه  : محدودیت در تأمین

 اولیه 
48/4 34/0 7 

W6 8 32/0 43/4 :  سطح نوآوری و خلاقیت پایین 

W10 امکان افت تحصیلی فرزندان :

 خانوار 
40/4 31/0 9 

W1کار و عدم همکاری  : نبود تقسیم

 اعضا خانواده
38/4 29/0 10 

W2  عدم تشویق و ترغیب اعضای :

 خانواده 
09/4 24/0 11 

W512 23/0 03/4 پایین زنی :  قدرت چانه 

 

 AHPمراتبی تحلیل سلسله فرایندهای حاصل از مقایسات زوجی با استفاده از یافته -5-5

  اتبد عنضص     عحح نیب  که عنص  ااکی ه خسد در عحح کضلات   ت لاب علیله    این در این   اله کض اع فضد  از       

زاند  قضییه  دکه ازو  صسرت  ا  فب      ضعبه  د  انهضشسد  عضزاضرب  اا   ازاو  کضش ع    1 0از  شسد   بچنان 

هسر فه اف ه ش  در این   اله عنضص     عحح نیب  که عضی  عنضص   تساو عضزاضرب  قضییضت را پذی      بضو د

کضلات  که شسن   ن خ  ضب  قضییضت زاند تشراب  دصسرت زاند  قضییه ش   ا  ضت یس   کسط خسد در عحح 

 1 0د ن   این اع  فه  قضییضت از ثبضت ا پضی ارب ک خسردار  ی ن  یض خا    نضنچه این ن خ از  نضعضزاضرب ناز نشضو
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کاش   کضش  کضی  در  قضییضت زاند تج ی نظ  نبسد   در   1 0فب   کضش  نشضو از عضزاضرب  ضت یس اع  ا اا  از  

شسد ا  زاضرب کیاضر زیضد  داا ب ت  اد عسا ب زیضد کضش  در کاش    ساق  ن خ نضعض  ساق د فه در یک  یئله تصبام

شسد فه در  نان  ساق د از راش  ر   ف دو او ناضز ن  تغاا ات زیضد در  ضت یس  قضییه زاند اع  پاشنهضد  د

AHP  کان ازینه انجضد  قضییضت  ک  اعضس    شضخ  ا قضضات در  سرد  کهبسدیض  ه اع فضد  شسد    ضب  ش لفع 

علیله ه ااد  از  ک    زاندع  انجضد  قضییضت  که  تصبام  شضخ   تصباما با   تصبامع  اا ن      اتب  یئله 

 ض را نیب  که یر یگ  ا    هسر ع دب ا با  یض ارن ا  نیبد شضخ  ضید  فه کهکضیی   جبسعه  ضت یس  د

که شضخ  کض تسنه  را  که عضی  ازینهازینه تصبام  ان از  ض نیب   انجضد  اا ب  د ض  کض  نبضی ع ایجضد فن   این فضر 

د ن   ارن ا  یض ا با  کان دا  دا کان عنضص  تصبام ا از ه یر تشصا  ا  اضزات ع دب فه نشضو قضییضت داکه

 اا د  عنص  تصبام اع ع صسرت  د

نب       اضر   پژا    ا ا در  فلد  االسی   زی   ضف سر ضب   ضب  ا  در    SWOT ض  درنهضی   فه  ش      ضعبه 

  0/ 06 ض کض درنه عضزاضرب  ع   ص 08/0 ض کض درنه عضزاضرب  ع ر ف06/0 ض کض درنه عضزاضرب   ضب قستزی ا ا  

 ضب صسرت پذی   ه در کان عسا ب  که ش ح ن اال زی  اع   ک  اعضس ک رعد  07/0ا ته ی  ض ناز کض درنه عضزاضرب  

SWOT  ض  ع ر ف 312/0ازاو نقضط قست کض  در االسی  اال ق ارا   ه اع  ا پس   472/0ع ته ی  ض کضا با  نیبد 

 ان   ضب ک  ب ق ارا   هکه ت تاب در االسی  0/ 103 ض کض  ا درنهضی    ص  0/ 196کض 

 

 های پژوهش(. نتایج مقایسات زوجی غیرمعیارهای تهدید )یافته2جدول

اولویت  

 هاگروه
 ناسازگاری  زیرفاکتورها عنوان 

اهمیت  

فاکتور 

 درگرو

اهمیت کلی 

 فاکتور

472/0 

T1 
وکارهای  کسبنبود مراکزی مبنی بر ارائه مشاوره تخصصی به 

 خانگی

07/0 

271/0 120/0 

T2  105/0 212/0 وجود قوانین بازدارنده در راستای دریافت مجوزات لازم 

T3 
وکارهای خانگی در  وجود بازیگران و رقبای قوی برای کسب

 سطح استان 
268/0 117/0 

T4 
حساسیت مشتریان نسبت به مواردی از قبیل تولید مکانیزه و  

 مدرن
204/0 101/0 

T5 
عدم ثبات در قیمت مواد اولیه و سایر مواد موردنیاز  

 وکارهای خانگی کسب
312/0 136/0 

T6 
وکارهای  کننده از کسبهای قوی حمایتنبود تعاونی و اتحادیه

 خانگی در استان 
280/0 124/0 
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اولویت  

 هاگروه
 ناسازگاری  زیرفاکتورها عنوان 

اهمیت  

فاکتور 

 درگرو

اهمیت کلی 

 فاکتور

T7 
های غیرضروری در راستای فروش مستقیم  وجود واسطه

 مشتریان نهاییمحصولات به 
298/0 128/0 

T8 
وجود دلالان با کسب حاشیه سود بالا از محصولات  

 وکارهای خانگی کسب
234/0 109/0 

T9 124/0 277/0 وکارهای خانگی چندان مناسب نسبت به کسبوجود تصور نه 

T10 

وکارهای خانگی،  واردات محصولات مشابه به کسب

وکارها  تواند رقابت را برای این کسبمیهای بالاتر، باقیمت

 دشوارتر سازد. 

201/0 101/0 

 

 های پژوهش(. نتایج مقایسات زوجی غیرمعیارهای نقاط قوت )یافته3جدول

اولویت  

 هاگروه
 ناسازگاری  زیرفاکتورها عنوان 

اهمیت  

فاکتور 

 درگرو

اهمیت کلی 

 فاکتور

312/0 

S1 وقت کاره پارهو امکان  پذیرساعات کاری انعطاف 

06/0 

309/0 063/0 

S2 
دهنده پیوند عمیق مشاغل با تاریخ و فرهنگ استان، نشان

 ات فرهنگی و اجتماعی در توسعه اقتصادی منطقه است تأثیر
324/0 078/0 

S3 059/0 305/0 تر و مدیریت مؤثر ریسک سطح ریسک پایین 

S4 069/0 315/0 های سنی مختلف استقلال مالی در رده 

S5 055/0 298/0 نفس و تجربه  کسب اعتمادبه 

S6 
تواند به بهبود  تر میهای پاییندسترسی به منابع اولیه با هزینه

 های تولید کمک کند..وری و کاهش هزینهبهره
319/0 071/0 

S7  081/0 329/0 امکان تبدیل نیروی توانمند بالقوه خانوادگی به بالفعل 

S8  052/0 295/0 شروع کار با حداقل امکانات و سرمایه اندک 

S9  045/0 283/0 کار در محیط آرام و ایمن خانواده 

S10 039/0 275/0 زمان امور منزل و خانواده و کارمدیریت هم 

S11  067/0 313/0 منبع درآمدی پایدار برای خانواده 

S12 
واسطه نسبت  اولیه بهسطح اعتماد بالا میان مؤسسان 

 خویشاوندی 
279/0 042/0 

 
S13 

 048/0 292/0 وکارهای خانگی سطح مطلوب چابکی کسب
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 های پژوهش(. نتایج مقایسات زوجی غیرمعیارهای نقاط ضعف )یافته4جدول 

اولویت  

 هاگروه
 ناسازگاری  زیرفاکتورها عنوان 

اهمیت  

فاکتور 

 درگرو

اهمیت کلی 

 فاکتور

196 /0 

W1 کار و عدم همکاری اعضا خانواده نبود تقسیم 

08/0 

210/0 014/0 

W2  028/0 236/0 عدم تشویق و ترغیب اعضای خانواده 

W3 
های خانوادگی از قبیل تربیت فرزندان و انجام امور  محدودیت

 خانه  
220/0 015/0 

W4   046/0 270/0 نداشتن تخصص، مهارت و تجربه اولیه 

W5 025/0 228/0 زنی پایین قدرت چانه 

W6   030/0 249/0 سطح نوآوری و خلاقیت پایین 

W7 
تواند مانع  های موجود در دستیابی به تسهیلات مالی میچالش

 وکارها شود. از رشد و توسعه کسب
265/0 042/0 

W8  038/0 259/0 محدودیت در تأمین سرمایه اولیه 

W9 
طور تواند بههای فیزیکی اولیه مناسب میکمبود زیرساخت

 . بگذارد  تأثیروکارها وری کسبتوجهی بر عملکرد و بهرهقابل
257/0 035/0 

W10  020/0 225/0 امکان افت تحصیلی فرزندان خانوار 

W11 033/0 255/0 وکارهای خانگی ضریب شکست بالای کسب 

W12 
های وکار خانگی با مهارتعدم آشنایی صاحبان کسب

 وکار  مدیریت کسب
263/0 040/0 

 

 های پژوهش(. نتایج مقایسات زوجی غیرمعیارهای فرصت )یافته5جدول 

اولویت  

 هاگروه
 ناسازگاری  زیرفاکتورها عنوان 

اهمیت  

فاکتور 

 درگرو

اهمیت کلی 

 فاکتور

103/0 

O1   دسترسی به بازار محلی در سطح استان 

06/0 

268/0 020/0 

O2 012/0 259/0 وکارهای خانگی  عدم اشباع بازار نسبت به محصولات کسب 

O3 
حضور مشتریان با حساسیت بالا نسبت به قیمت یک واقعیت 

 مهم در بازار است. 
288/0 028/0 

O4 019/0 265/0 های اجتماعی باقدرت بالا  وجود شبکه 

O5  022/0 270/0 امکان ایجاد شبکه ارتباطی قوی 

O6  025/0 279/0 امکان تبلیغات محصولات و خدمات  به شکل ارزان 

O7  015/0 263/0 مجاورت مطلوب استان نسبت  به مرز کشورهای همسایه 

O8 
وجود زنجیره تأمین قوی برای محصولات مختلف در سطح  

 استان  
275/0 023/0 

O9  014/0 255/0 دسترسی تقریباً آسان و ارزان به مواد اولیه لازم 
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 ش   اع   در شرب زی  تفضات  اضو عسا ب   کسط که عسات ازنظ  االسی  در قضلب شرب نشضو داد 

 

 های پژوهش( )یافته    SWOT. اولویت عوامل 1شکل 

 AHPو  SWOTوتحلیل شده بر اساس تجزیه راهبردهای ارائه -6-5

افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو ف  ضنشض ع  پس از شنضعضید عسا ب داخلد ا خضرند  ؤث  ک  تسع ه فیب

 ضب داخلد ا ته ی  ضب   ضب خضرندع قست ضب داخلد ا   ص  ضب خضرند ع ر فنقضط قست داخلد ا   ص 

  – صسرت ر ف  که ت تاب که  انهض ضب داخلد ا  ته ی  ضب خضرند کض یر یگ   قضییه ش ع ن اجه  خضرند ا ر ف

 ( که ش ح زی  ارا ه ش  SO  ص  )  –( ا را ب د قست  WO  ص  )  –(ع ر ف  STته ی  )  –(ع قست  WTته ی  )

 

 

 

 

 

 

 

0

0/1

0/2

0/3

0/4

0/5

نقضط قست نقضط ر ف ته ی  ض  ص   ض 

SWOT عسا ب کن ب االسی 
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 های پژوهش( )یافته  SWOTوتحلیل شده بر اساس تجزیه . راهبردهای ارائه 6جدول 

 ( Wنقاط ضعف )  ( Sنقاط قوت ) 

ها  فرصت

(O ) 

 ( WOراهبردهای بازنگری ) ( SOرقابتی و تهاجمی ) راهبردهای 

گیری توانند با بهرهوکارهای خانگی میکسب •

های مؤثر بازیگران کلیدی در از حمایت

 زنجیره تأمین، رشد و توسعه پیدا کنند. 

استفاده از معیارهای تاریخی و فرهنگی در  •

وکارهای محتواهای تبلیغاتی توسط کسب

 متوسط استان خانگی کوچک و 

تر  های پایینتولید محصولات با هزینه •

تواند به جذب مشتریان حساس به قیمت می

 کمک کند 

اندازی بستری برای ارتباط مؤثر میان راه •

 وکارهای خانگی و سایر بازیگران فعال کسب

های آموزشی تبلیغات و  اندازی دورهراه •

 های اجتماعی توسط دولت فروش در رسانه

سازی فروش محصولات  تسهیل  •

 وکارهای خانگی در بازارهای صادراتیکسب

هایی اختصاصی برای فروش ایجاد بازارچه •

وکارهای خانگی کوچک و  محصولات کسب

 متوسط استان 

منظور تأمین گذاران استان بهارتباط با سرمایه •

 اندازی سرمایه اولیه راه

منظور وکار بهارتباط با مشاوران مستقل کسب •

های تخصصی توسط مندی از مشاورهبهره

 وکارهای خانگی کسب

نیازسنجی از خلأهای موجود در زنجیره تأمین   •

محصولات در سطح استان توسط  

 وکارهای خانگی استان کسب

وکارهای خانگی بازدید مستمر صاحبان کسب •

های صنعتی از مراکز صنعتی از قبیل شهرک

 منظور ایده یابی و افزایش سطح خلاقیت به

وکارهای خانگی کوچک و قرارگیری کسب •

عنوان عامل  متوسط در زنجیره تأمین به

 تولیدکننده کالاهای جانبی 

 ( Tتهدیدها )

 ( WTراهبردهای تدافعی ) ( STراهبردهای تنوع )

 

وکارهای بستن قراردادهای بلندمدت کسب •

خانگی کوچک و متوسط استان با  

 کنندگان مواد اولیه تأمین

ها و  اندازی اتحادیهمطالبه گری و راه •

های تخصصی برای حمایت از حقوق  تعاونی

وکارهای خانگی کوچک و متوسط کسب

 استان کرمانشاه 

گیری و تفویض تصمیم فرایندتمرکززدایی  •

 اختیار بیشتر به نهادهای محلی 

وکارهای خانگی کاهش محدودیت کسب •

کوچک و متوسط استان در دسترسی به منابع  

 مالی 

ای به  های مالیاتی و بیمهارائه تخفیف •

وکارهای خانگی کوچک و متوسط استان  کسب

 آوری در راستای افزایش تاب

های آموزشی ها و کارگاهبرگزاری دوره •

 خلاقیت و نوآوری 
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وکارهای  تغییر نگرش عمومی نسبت به کسب •

خانگی با استفاده از تولید محتواهای تبلیغاتی  

 ربط ی ذیآنهاتوسط دولت و سایر ارگ

وکارهای  های کسبفعالیتحرکت دهی  •

خانگی به سمت تولید محصولات غیر  

 حساس نسبت به تولید مکانیزه و مدرن

وکارهای خانگی کوچک و  مطالبه گری کسب •

متوسط استان در راستای تسهیل و بازنگری 

 دریافت مجوزات لازم  فراینددر 

انتخاب محصولاتی تولیدی توسط   •

وکارهای خانگی کوچک و متوسط کسب

 استان با درصد پایین واردات 

های آموزشی و مشاوره اندازی دورهراه •

 وکار توسط دولت کسب

وکارهای خانگی ها با کسبهمکاری دانشگاه •

کوچک و متوسط استان از طریق مشاوره به  

وکارها توسط اساتید و دانشجوهای  این کسب

 متخصص 

ای توسط تولید محتواهای آموزشی و مشاوره •

 های جمعی دولت و پخش در رسانه

اندازی دفاتر مشاور تخصصی برای راه •

وکارهای خانگی کوچک و متوسط کسب

استان و تعیین مشاور دائمی برای هر  

 وکار کسب

های ارتباطی قوی میان مشتریان، ایجاد کانال •

 دولت و رقبا 

ملزم سازی دانشگاه و مراکزی از قبیل   •

های علم و فناوری برای ایجاد زمینه رشد پارک

وکارهای خانگی کوچک و  و خلاقیت کسب

 متوسط استان توسط دولت 

ایجاد زیرساخت برای ایجاد و توسعه روابط   •

وکارهای خانگی کوچک و  ای بین کسبشبکه

 متوسط استان 

های پژوهشی با عنوان تعیین اولویت •

های بنیادی در خصوص بازتولید پژوهش

 وکارهای خانگیسرمایه اجتماعی در کسب

 

 AHPبندی صورت گرفته در بخش تعیین راهبردهای مدنظر با استفاده از اولویت  -7-5

صسرت ا   ه اع ع را ب د ضب   نظ  ک اب تسع ه    AHPکن ب فه در کش   در این کش  کض اع فضد  از االسی 

ت اان    6دع ه از را ب د ضب  ذفسر در ن ال    4افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو ف  ضنشض  از کان  فیب

 نشضو داد  اع   2کن ب در شرب ا دد  ن ضیج این االسی  د
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 تهضنبد  کضزنگ ب   

 ت ا  د     

 

 تنسع

 

 را ب د ض

اا ب از  تسانن  کض که   فیب ا فضر ضب خضنگد  د - 

 ضب  ؤث  کضزیگ او فلا ب در زنجا   تأ انع ابضی 

 .رش  ا تسع ه پا ا فنن  

در  -  ا    نگد  تضریشد  از   اضر ضب  اع فضد  

تبلاغضتد تسعی فیب ا فضر ضب خضنگد      سا ضب 

 فس ک ا   سعی اع ضو 

کض  زینه-  پضیانتسلا    صسلات  که  ت   د ضب  تسان  

 نذب  ش  یضو ایضس که قاب  فبک فن  

را  ان ازب کی  ب ک اب ارتبضط  سث   اضو فیب ا - 

 فضر ضب خضنگد ا عضی  کضزیگ او   ضل 

را  ان ازب دار   ضب ا سزشد تبلاغضت ا   اش در  - 

 رعضنه  ضب ان بضعد تسعی دال  

تیهاب عضزب   اش   صسلات فیب ا فضر ضب - 

 خضنگد در کضزار ضب صضدراتد 

ک اب   اش  -  اخ صضصد  کضزار ه  ضید  ایجضد 

ا  فس ک  خضنگد  فضر ضب  ا  فیب    صسلات 

   سعی اع ضو 

ارتبضط کض ع  ضیه اذاراو اع ضو که  نظسر تض ان ع  ضیه االاه  - 

 را  ان ازب 

ارتبضط کض  شضاراو  ی قب فیب ا فضر که  نظسر که    ن ب  - 

 تشصصد تسعی فیب ا فضر ضب خضنگداز  شضار   ضب  

ناضزعنجد از خلا ضب  سنسد در زنجا   تض ان   صسلات - 

 در عحح اع ضو تسعی فیب ا فضر ضب خضنگد اع ضو 

از   افز  -  ا فضر ضب خضنگد  کضزدی   ی ب  صضابضو فیب 

ا   یضکد  ای    که  نظسر  صن  د  شه ک  ضب  قباب  از  صن  د 

 ا زای  عحح خلاقا 

ق اراا ب فیب ا فضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی در  - 

 زنجا   تض ان که عنساو عض ب تسلا  فنن   فضلا ضب نضنبد

تفسیض     این  تب فززداید  - ا  اا ب  تصبام 

 اخ اضر کاش   که نهضد ضب   لد

خضنگد -  فضر ضب  ا  فیب  فض      ای  

که  نضک   دع  عد  در  اع ضو  ا   سعی  فس ک 

  ضلد

ارا ه تشفاف  ضب  ضلاضتد ا کابه اب که فیب ا - 

در  اع ضو  ا   سعی  فس ک  خضنگد  فضر ضب 

 راع ضب ا زای  تضب اارب 

ا سزشد -  فضراض   ضب  ا  دار   ض  ک ازارب 

 خلاقا  ا نساارب 

ایجضد فضنضل  ضب ارتبضهد قسب  اضو  ش  یضوع - 

 دال  ا رقبض 

 لزد عضزب دانشگض  ا   افزب از قباب پضرک - 

ا  رش   ز انه  ایجضد  ک اب  ا  نضارب  علم   ضب 

ا  فس ک  خضنگد  فضر ضب  ا  فیب  خلاقا  

   سعی اع ضو تسعی دال 

رااکی -  تسع ه  ا  ایجضد  ک اب  زی عضخ   ایجضد 

شبره اب کان فیب ا فضر ضب خضنگد فس ک 

 ا   سعی اع ضو 

ت اان االسی   ضب پژا شد کض عنساو پژا   - 

ع  ضیه  کضزتسلا   خصسص  در  کناضدب   ضب 

 ان بضعد در فیب ا فضر ضب خضنگد 

 کی ن ق ارداد ضب کلن   ت فیب ا فضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو کض تض ان فنن اضو  ساد االاه - 

 حضلبه ا ب ا را  ان ازب ات ضدیه  ض ا ت ضاند  ضب تشصصد ک اب ابضی  از اقسق فیب ا فضر ضب خضنگد - 

 فس ک ا   سعی اع ضو ف  ضنشض 

تغاا  نگ ش عبس د نیب  که فیب ا فضر ضب خضنگد کض اع فضد  از تسلا     سا ضب تبلاغضتد تسعی دال  ا - 

 عضی  اراضو  ضب ذب رکی 

که تسلا  -  ا ف  د د   ضلا   ضب فیب ا فضر ضب خضنگد که عب  تسلا    صسلات لا ایضس نیب  

  رضناز  ا   رو 

در  -  کضزنگ ب  ا  تهیاب  راع ضب  در  اع ضو  ا   سعی  فضر ضب خضنگد فس ک  ا      این   حضلبه ا ب فیب 

 دریض    جسزات لازد 

 ان شضب   صسلاتد تسلا ب تسعی فیب ا فضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو کض درص  پضیان ااردات - 

 را  ان ازب دار   ضب ا سزشد ا  شضار  فیب ا فضر تسعی دال - 

ه یر  شضار  که این فیب ا   برضرب دانشگض   ض کض فیب ا فضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو از  - 

 فضر ض تسعی اعضتا  ا دانشجس ضب   شص  

 تسلا     سا ضب ا سزشد ا  شضار  اب تسعی دال  ا پش  در رعضنه  ضب نب د- 

را  ان ازب د ضت   شضار تشصصد ک اب فیب ا فضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو ا ت اان  شضار  - 

 دا بد ک اب    فیب ا فضر 
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تجزیه بضو ن ضیج  که  تسنه  کض  اع   فه  شش   تنسعات لابهسر  را ب د ضب  ا   هع  که ضب صسرت  عنساو  کششد 

ش   اع    افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو ف  ضنشض  ت اان را ب د ضب لازد ا  حلسب ک اب تسع ه فیب

کیزاید در تسع ه    تأثا تسانن    ض ذف ش   اع  ناز  د ضید فه در عضی  کش     ن  لازد که ذف  اع  عضی  اع  اتژب

 افضر ض داش ه کضشن   اسنه فیباین 

 گیریبحث و نتیجه   -6

افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی که عنساو یرد از ارفضو اصلد اق صضد ضب   لد ا در دناضب ا  ازع فیب      

 ضب پضیان  پذی بع  زینهخسدع نظا  ان حضف ضب خضص افضر ض کض ایژادشسن   این نسع فیب لد در نظ  ا   ه  د

تسانن  ناضز ضب   لد را شنضعضید ا پضعخ د ن   کض تسنه که تغاا ات  ان ازب ا نزدیرد که کضزار   فع که راا د  درا 

افضر ض نه تنهض که ایجضد اش غضل ا ا زای  درا   ع ی  در کضزار ا ا زای  تبضیب ا  اد که فضرا  یندع تسع ه این فیب

در این راع ضع    . ضب اق صضدب ناز  نج  شسدتسان  که تقسی  اق صضد   لد ا ا زای  ظ  ا فن ع کلره  دفبک  د

 ضب دال د ا خصسصدع نق   هبد در  س قا  ا  عسا ب  ش لفد نظا  دع  عد که  نضک   ضلدع ا سزش ا ابضی 

 فنن   افضر ض ایفض  درش  این فیب

ا ارا ه  افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو ف  ضنشض   ف پژا   اضر  ت لاب را ب دب تسع ه فیب    

افضر ضب خضنگد  هسر فه ن ضیج پژا   نشضو داد در اع ضو ف  ضنشض ع ک اب فیبالگسب   کسط که او کسد   بضو

ته ی  خضرند انسد دارد  ک ین    10  ص  داخلد ا    9ر فع    نقحه  12نقحه قستع    13فس ک ا   سعیع ت  اد  

ت  اد  ت تاب  بضو اع   فه  شش   هسر  ا    22فه  ا   ص   قست  راب    نقحه  22نقحه  پا   ته ی   ا  ر ف 

شنضعضید اع   ک  ازاین فضر  افضر ض قضکباسنه فیبافضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی نه  تسع ه این فیب

   از دی اض  اعضضب  اضت علبدع فضرشنضعضو ا  ش ع د ش  فه نقضط قستع ر فع   ص  ا ته ی  ضب شنضعضید

ک   شضرف د  خب اضو فضرا  یند ا تسع ه فیب تض علاا   افضر در اع ضو  از ه یر تسزی  پ عشنض ه ارزیضکد شسد 

 ت  که دع  اارد ت  ا اصسلدصسرت  نحقدف دو این راش ک ساو ن اجه را که

االان ا ا  از را ب د ضع را ب د ضب رقضک د ا تهضنبد اع  فه این را ب د ض   کسط که ار ا  داخلد عضز ضو      

افضر ضب  فیباذار ک  این را ب د شض ب    تأثا فن   عسا ب  اع  ا نقضط   ب  )تساو ا نقضط قست( او را ارزیضکد  د

که  خضنگد  د کض  از ابضی تسانن   پا ا فنن ع  اا ب  تسع ه  تأ انع رش  ا  زنجا    کضزیگ او فلا ب در   ضب  ؤث  

افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی  اع فضد  از   اضر ضب تضریشد ا    نگد در    سا ضب تبلاغضتد تسعی فیب

ان ازب  را ع  تسان  که نذب  ش  یضو ایضس که قاب  فبک فن ت   د ضب پضیان تسلا    صسلات کض  زینهع  اع ضو
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 ضب ا سزشد تبلاغضت  ان ازب دار را ع افضر ضب خضنگد ا عضی  کضزیگ او   ضلکی  ب ک اب ارتبضط  ؤث   اضو فیب

افضر ضب خضنگد در کضزار ضب  تیهاب عضزب   اش   صسلات فیبع   ضب ان بضعد تسعی دال ا   اش در رعضنه

افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو   ضید اخ صضصد ک اب   اش   صسلات فیبصضدراتدع ایجضد کضزار ه

ا زاید در عضز ضو ایجضد فن      عضز ضند  ضیب اع  در این  سق ا   تسان  یک اضل   مفه این را ب د  داع   

 ض ا ارا ه   ض را که ا اف   ک عضن   ا د بضید ضع اع فضد  از   ص اا ب از تسانبن بق ار داش ه کضش  تض ک سان  کض که  

تسان  در  دب یضداا ن   ا لا    ضوض ضب ا سزشد  ضنن    ی ی  دان ع عضز ع  بچنان ه ااد دار تجضرب  س ر

 ض ا را رضر ضب  شسن   در این اع  اتژب پاشنهضد ضب تهضنبد شنضخ ه  د نزله اع  اتژباین ز انه عسد ن  کضش   که

 شسد   ض ارا ه  د ض کض اع فضد  از قستان اید در نه  اع فضد  از   ص 

اذار   تأثا ا    را ب د ضب   کسط که را ب د ضب تنسع کسد  عسا ب دع دع ه داد از را ب د ض کض تسنه که ن ضیج که    

فنن اضو  افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو کض تأ ان کی ن ق ارداد ضب کلن   ت فیبک  این را ب د شض ب  

االاه را ع   ساد  ا  ا ب  ات ضدیه حضلبه  ت ضاندان ازب  ا  اقسق فیب ض  از  ابضی   ک اب  تشصصد  افضر ضب   ضب 

افضر ضب خضنگد کض اع فضد  از تسلا  تغاا  نگ ش عبس د نیب  که فیبع  خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو ف  ضنشض 

افضر ضب خضنگد که   ضب فیبا ف  د د   ضلا ع  رکیب ذب ضوض   سا ضب تبلاغضتد تسعی دال  ا عضی  ارا

افضر ضب خضنگد فس ک   حضلبه ا ب فیبع  ت لا  ایضس نیب  که تسلا   رضناز  ا   روعب  تسلا    صسلا

ان شضب   صسلاتد تسلا ب تسعی  ع دریض    جسزات لازد   این  ا   سعی اع ضو در راع ضب تیهاب ا کضزنگ ب در 

 ضب ا سزشد ا  شضار   ان ازب دار را ع  افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو کض درص  پضیان اارداتفیب

افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو از ه یر  شضار  فیب ض کض   برضرب دانشگض ع  افضر تسعی دال فیب

اب تسعی دال  ا  تسلا     سا ضب ا سزشد ا  شضار ع  افضر ض تسعی اعضتا  ا دانشجس ضب   شص که این فیب

افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو  ان ازب د ضت   شضار تشصصد ک اب فیب ضب نب دع را پش  در رعضنه

کششد فه ک  نقضط قست دراند ا ته ی  ضب  در را ب د ضب تنسعافضر اع  فه  ا ت اان  شضار دا بد ک اب    فیب

نقضط   ب  )  ص  که ار ا  خضرند عضز ضو اع  ا   ضب( او را در  کا اند   ب فز اع   این را ب د   کسط 

ه ی ات کنضش   اع  ا   ف او فن   این را ب د ک  اعضس تسانبن ب عضز ضو در  قضکب تارتبضط کض کا او ارزیضکد   د

  ضب ا سزشد اع     ضب  سنسد ا فض   ته ی ات کض ه ااد دار ا زای  تسانبن ب

دع ه عسد از را ب د ضع را ب د ضب کضزنگ ب اع  فه این را ب د   کسط که ار ا  داخلد عضز ضو اع  ا نقضط      

 نظسر  اذاراو اع ضو کهارتبضط کض ع  ضیهث  ک  این را ب د شض ب  ؤفن   عسا ب   ضب( او را ارزیضکد  د نفد )ر ف

االاه را  کض  شضاراو  ی قب فیبتأ ان ع  ضیه  ارتبضط  کهان ازبع  که  افضر  از  شضار  نظسر   ضب تشصصد   ن ب 

افضر ضب خضنگدع ناضزعنجد از خلأ ضب  سنسد در زنجا   تأ ان   صسلات در عحح اع ضو تسعی  تسعی فیب
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 ضب  افضر ضب خضنگد از   افز صن  د از قباب شه کافضر ضب خضنگد اع ضوع کضزدی   ی ب  صضابضو فیبفیب

افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی در زنجا    نظسر ای   یضکد ا ا زای  عحح خلاقا ع ق اراا ب فیبصن  د که

  ف این را ب د ضع فض   نقضط ر ف ا ا زای    عنساو عض ب تسلا فنن   فضلا ضب نضنبد  د کضش  فه  تأ ان که

ا    دع  ضب که ضب اعضعدع ا رضو اع فضد  از   ص که دلاب ک خسردارب از ر ف  انهض ضع   اض  عضزد    ص 

 ض  تسان  عضز ضو را در اع فضد  از   ص  نظسر از کان ک دو نقضط ر ف  د ضب ا سزشد کهرا ن ارن ع لذا ه ااد دار 

 تسانبن  فن   

نهضی  دع ه اخ  از را ب د ضع  بضو را ب د ضب ت ا  د اع  فه این را ب د   کسط که ار ا  خضرند عضز ضو    در    

فن   عسا ب  سث  ک  این را ب د شض ب  اع  ا نقضط  نفد )ته ی ات پا  راب( او را در ارتبضط کض کا او ارزیضکد  د

نهضد ضب   لدتصبام    این تب فززداید   که  کاش    اخ اضر  تفسیض  ا  فیبعاا ب  افضر ضب  فض      ادی  

افضر ضب  اب که فیب ضب  ضلاضتد ا کابهارا ه تشفافع  خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو در دع  عد که  نضک   ضلد

 ضب ا سزشد خلاقا    ض ا فضراض ک ازارب دار ع  ااربخضنگد فس ک ا   سعی اع ضو در راع ضب ا زای  تضب

نساارب رقبضفضنضلایجضد  ع  ا  ا  دال   قسب  اضو  ش  یضوع  ارتبضهد  قباب  ع   ضب  از  ا   افزب  دانشگض   عضزب   لزد 

افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو تسعی   ضب علم ا  نضارب ک اب ایجضد ز انه رش  ا خلاقا  فیبپضرک

ع  افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضواب کان فیبایجضد زی عضخ  ک اب ایجضد ا تسع ه رااکی شبرهع دال 

افضر ضب   ضب کناضدب در خصسص کضزتسلا  ع  ضیه ان بضعد در فیب ضب پژا شد کض عنساو پژا   ت اان االسی 

  ف این را ب دع فض   ته ی  ض تض ا  ا رضو اع   ش ف د فه در    ض ارشری گد ق ار    خضنگد اع  فه

 دب ا از را ب د ضب اسنضاسند  ضنن  ان لالع ادلضد ا تلاش   ضید  ضنن    ی ی  را ب تسان  کض ک ازارب دار دارد  د

 ک اب کقض اع فضد  فن    

 شش  ا دی    AHPکن ب در کش  ت اان را ب د ضب   نظ  از کان را ب د ضب  هضراضنهع کض اع فضد  از االسی     

افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی در    ب  را در  یا  تسع ه فیب  تأثا تسان  کاش  ین  را ب د ضب تنسعد  د

ش   در  تساو کاضو ف د فه کض تسنه که را ب د ضب  شش عحح اع ضو را داش ه کضش   کض تسنه که ن ضیج پژا    د

(؛ ال تا   1396)  (؛   خ ا  برضراو1396کش  را ب د ضب رقضک د ا تهضنبدع این را ب د ض کض نضدرب ا تابسرب )

ش   در کش  را ب د ضب  (  حضکق  دارد  را ب د ضید  شش 2108)   2( ؛ کضدینرد  ا  بررضراو 2019)    1ا  برضراو 

( 2108(؛ کضدینرد  ا  بررضراو )2019)  3(؛ ال تا  ا  برضراو 1396)  تنسع ناز کض ن ضیج پژا     خ ا  برضراو

ش   اع  ناز کض ن ضیج پژا     خ ا   حضکق  دارد  را ب د ضید فه در کش  کضزنگ ب در این پژا   شنضعضید

 
1  . Al-Tit & et.al 

2  . Badini & et.al 

3  . Al-Tit & et.al 
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(  حضکق  دارد  درنهضی  را ب د ضب  2018)   2( ؛ کضدینرد  ا  بررضراو2019)  1(؛ ال تا  ا  برضراو1396)   برضراو

(؛ 1396)  (؛ فبضلد عا کاگلس ا تقد زاد 1396ش   در کش  ت ا  د ناز کض ن ضیج پژا   کض نضدرب ا تابسرب )ت اان 

ا  برضراو  تا   دارد   2019)  3ال  فیب(  حضکق   کلن   ت  را ب دب  عبلاضتد  خضنگد  پاشنهضد ضب  افضر ضب 

 فس ک ا   سعی شض ب  سارد زی  اع :  

 افضر ضب خضنگد فیب ت ضانداع فضد  از نا اب  ضب   شص  ا  ج ب در    •

  نظسر ااض د از نساق  ا  شرلات   لد افضر ضب خضنگد کهکضزخسرداا ب  ی ب  از فیب  •

 افضر ضب خضنگد در فن اف سر ص اا عابض ضب    نگد ا ت ایجد   کسط که فیبق ار دادو ک نض ه  •

 تهاه ا تنظام  حضلب ا سزشد ا ق ارا   ن این  حضلب در  نضظ  عبس د در قضلب کالبسرد ضب   •

 تبلاغضتد ا     •

 افضر  ارا ه  شضار  در اسز  تسلا    صسلات لا  ایضس نیب  که تسلا   رضناز  ا  رو که صضابضو فیب  •

ب   ضوضافضر ضب خضنگد تسعی اراضو ا عضز ابضی  ا تشسیر دال  از  ص ف   صسلات ا خ  ضت فیب  •

 دال د  

 دریض    جسز ضب لازد    این  ضب  سنسد در  یا  ارا ه را رضر ضید در راع ضب اافن   نضعب که اعاب  •

از فیب  • نبضین اضند  قضنسواضسر  که  کض فیبافضر ضب خضنگد در نلیضت   کسط  راکحه  در  افضر ضب  اذارب 

 خضنگد  

افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی در  سرد   صسلات لا  اارداتد ا نذاب ک اب  ارا ه  شضار   که فیب  •

 تسلا   

  بض نگد ا نظضرت  ی ب  دال  نیب  که پضیضنه  ضب   زب ا   صسلات اارداتد    •

 افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی اع ضو  ضب  سردناضز ک اب صضابضو فیبتهاه ه ح درس ا لای  دار   •

   دافضر ضب خضنگ افضر از ز ضو ش اع تض ز ضو ثبضت ا تسع ه فیبت اان  شضاراو دا م ک اب صضابضو فیب  •

 افضر ضب خضنگد از   اله پا ای  تض تسع ه   ب ا د اعضتا  ا دانشجس ضب   شص  کض فیب  •

 تهاه ا تنظام  حضلب ا سزشد ا ق ارا   ن این  حضلب در  نضظ  عبس د در قضلب کالبسرد ضب تبلاغضتد ا        •

افضر ضب خضنگد فس ک ا   سعی تسعی نهضد ضب  نظضرت  ی ب  ک  عبلر د د ضت   شضار تشصصد فیب  •

 نظضرتد 

 افضر ضب خضنگد نیب  که عبلر د د ضت   شضار تشصصد  نظ عنجد ا کضزخسرداا ب از فیب  •

 

 

 

 
1  . Al-Tit & et.al 

2  . Badini & et.al 

3  . Al-Tit & et.al 
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