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Abstract         

The present study was conducted to investigate the relationship between personality traits of 

employees and organizational culture in the Kermanshah Central Broadcasting Organization 

using a descriptive correlational research method. The statistical population of the study 

included the employees of the Kermanshah Broadcasting Organization in 1400, whose number 

is (550) people. The number of samples was selected based on the available sample and then the 

number of (100) people was determined by simple random sampling. The research tool was two 

standard questionnaires that were used to assess personality traits of the five-factor personality 

questionnaire including 15 items and organizational culture with Robbins questionnaire (1999) 

with 18 questions and its validity was determined by calculating Cronbach's alpha. Kolmogorov 

goodness test and Pearson correlation coefficient were analyzed. The results showed: 1. There is 

a direct relationship between employees' personality traits and organizational culture. 2. By 

recognizing the personality traits of employees, it is possible to identify the level of 

organizational culture in the Broadcasting Center. 
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 چکیده
مرکـ     مايکارمنـاا  و ررهنـس سـانمادي سر سـانما  وـاا و سـ  هـا  خصيـي ي بين ويژگـي   وهش حاضر بـه منظور بررسي رابطهپژ

  مايکرمادشاه با اس فاسه ان روش تحقيق توويفي ان دوع همبس گي ادجام گرسيا. جامعه آمار  تحقيق خامل کارکنا  سانما  واا و س

و سـس  بـه  خـا اد صـا  سس رس سر دموده اساس برباخنا. تعااس دموده  ( دفر مي 550)  آدها  بوسه که تعااس  1400اس ا  کرمادشاه سر سال  

. ابـ ار تحقيـق سو پرسشـنامه اسـ اداارس بـوس کـه بـه منظـور سـنجش خـا دفـر مشـص  (100گير  تياسري ساسه تعـااس )وورت دموده

ال اسـ فاسه ؤس  18( با  1٩٩٩با پرسشنامه رابين  )  نمادي و ررهنس سا  هيگو  15خامل    تيخصي  ي پرسشنامه پنج عامل  ي  يخصي   هاي ژگيو 

 يي کـويد آنمـو ان  اسـ فاسه  هـا  گــرسآور  خــاه بـاخاه است و اع بار آ  ان طريـق محاسـبه آافـا  کرودبـاي تعيـين گرسيـا  ساسه

کارمنـاا  و  ي  يخصيـ  هـاي ژگيو  نيبـساس ها  پـژوهش دشـا  يار ـهخـا.    ليـو تحل  هيتج   رسو يپ  ي همبس گ  بيکلموگروف و ضر

 سر ي سـانماد ررهنـس سـط  تـوا ي مـ کارمناا   ي  يخصي  هاي ژگيو  خناخت قيطر انو وجوس سارس   ميارتباط مس ق  ي ررهنس سانماد

 .ساس  يتشص  را مايس و  واا مرک 

 ويژگي خصيي ي  ررهنس سانمادي  واا و سيما ها:کلیدواژه

 

 ري   اس ا  کرمادشاهسانما  مايريت و بردامه

  1-25 ص    2خماره    4 سوره   کرمادشاه ريلنامه پيشررت و توسعه اس ا  

 10/04/1404 تاریخ پذیرش:         08/01/1403:       تاریخ ارسال
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 و بیان مسئله مقدمه -1

هاسا    اووودت  نناا ر  سساام انارم اددیدی هونو  انارم سنناانی، اا ی، اادی، دنیای کنونی، دنیای سااماا 

هاتی که در کا بی ساااماا  ر   ها هناادنیا سننااا ها سننااا گی د. ادو یا  ستن ساااماا سطلاعاتی   دسنش شاا م ای

های سا  می ره کننی. انارم سننااانی سرمشااونیت تن انبم ساااماا ن رنی   سدسره ایح ک  درایدانی، ن  رس ره ای

 ری رس نتنی چ س که ره تصاویوا  سااماانی شا م دسده، اناا م   ا ا لا  سااماا  رس حم نووده   را هشاوار ای

  .(1392،  رخ نی )ش تفیعینی  ای

ستن سف سد، ه  تک دسرسی شااخصاای  انبصاا  ره ف دی هناادنی که در تداالا  اود را ساااماا    دت  س  ن  رس 

گذسرد.   ی اطوئناً هن اای  ای  تأثی سی که ر  دت  س   دهنی شاخصی  ونبه نش ار انش ف د سس ا ره گونهر  م ای

های ف د شاود، انوور هوین نینا . اوصاود، در نو  دسشادن رنایاری سم  ت گیشاخصای  ره کار ر ده ای  که  سژه 

ر د. ستن  سژه های ونااوانی   سااطبی ف ست  ای ت گی  های اخدتف که سمسی سم  ت گیسساا . کتی  تا اوووعه

هاتی که او ن سسا  ندوسنیی ره گی د.  ت گیهای ذهنی، سودواعی   هیوانی رس نیز در ر  ایتدیسد متادی سم  ت گی

 .رس سم دت  س  اخفی ن ه دسرد ننااطور اندویم ربینیما مت س که ه  شخصی سا ا  دسرد  

های  ت یت   تفا   دسرنای. اانوور سم تافا   را  های اخدتف رفدار   ش ستط ونوانیسم ونبه کارانیس  ساماا 

سااامنیه   های  سی که سم پ  تئین   ت انه، ره گونه  ، سسدثناتیف د  ف دی، ستن سس  که ه ف د اووودی سس  انبص  ره

های  سن  ادش، ری   هواننی سسا . س بده شاتی کنانی رس ربینیم کااااه دسرسی شااااباه  ر ی  شایارهای اوی ه کس تا

گف  که سم   توس  هم راشنی،   ی ری   شک، ره طور دقیق، ت نا    ر سر  نیندنی   را سطااوینا  ای ره  ننب   رنیاری

     هاها، ن  شدتیگاه درراااااا گی نیه  هاهاتی هناادنی که ستن تفا   باظ شااخصاای    شااناا ، دسرسی تفا  

 .(1378)غفاری،    شودهاای گوناگو  نیز ایگا ستش 

    توسنی ره ایت ت  سااماا  کوک کنی تا در ف ستنی سسادخیس ، سندوا سف سد ای  1شاخصایدی هاینگاهی سم  ت گی

 .تاری  واتی کارکنا  کاهش راد  عوم کنی که ستن کار اود اووب ااوسهی شی که واره  کارکنا   سرتوای

های شاخصایدی ننا  ت تن نناا  ت گیادغی های متادی سسا  که ت ی سم اام  تأثی   تب  در  سقم عوت  د سف سد

ها    انش   ره اصوصیا  شخصیدی سف سد حاکی سم ن  سس  که رفدار سف سدسم رااا رسی   ناااایه دس   سس . نداتج ره

  .های شخصیدی سف سد ماینه سام رفدارهای ننا  سس اصوصیا  شخصیدی نناا رند ی دسرد   رنار ستن،  ت گی

تبویق انادویم    ت گی شاخصایدی، صا فاً تک تک رسه نشا ار ر سی تادگی ی درراره  سرااااناد ی تک فاااا د ره

 .سس   شخصی  ن   درراره

 
1. Personality characteristics 
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، در  راشاانی توسننی تدیین کننیه رفدار ف د در ساااماا های شااخصاایدی اا  رس که ای ت گی  سم  تدیسدی  1رسرینز

: کانو  کند  ، عز  سم  ها عبارتنیسس  که ستن  ت گی ک ده  ا خص  سم رویه   ادواتز  قا ب تک گاااا  ه اااااا 

 .(1383،  )رسرینز  نفس، قیر  طتبی، سامگاری را اوقدی 

،  اااثا   سنی. ر سیدسننده اؤث رفاادارها   رااديی شخصیدی رس در راا  م  هایهای شخصیدی اخدتف  ت گینماو 

گذسرنی، درتافدنی که  ای سث   در تااابویوی ابدنی ر  ستن ه چ ونه صفا  شخصیدی ابدنی ر  نیامها ر رفدار 2د رااا تن 

تک د س   فادسر رود  (  دت  س  رااا ق سری ر سرط نزدتک را رااا سی  ووتی)سدی کااا د  پیونی  شخصیدی  صف 

 هایها  گ  هدساده شاود   سادی کنی عياو ت ی سم اتبق  های سودواعی متادیشاود که ف د ره گ  هرااااااع  ای

شود   ره ساماا  اود نیز علاقونی شود   در ضون ستن سفااا سد در ساماا    درسااااماا  اااابم کاااار اود  غی رسوی

 .دهنیتدای رالاتی رس ن ا  ای  اود ابم کار

هاتی انبصا  ره ف د سسا  اثلا نتا ستن شاغم نیامانی کار ف  ی سسا  تا وناوی، ابیط  ه  شاغم دسرسی  ت گی

رنایاری سم اناا م دت  ا  نبوه نوار  چ ونه سسا    شاتو  دسرد تا اتو ،کار ره تنااتی سنوا  ای شاود تا را گ  ه،

های شاخصایدی اود هنادنی، د سا  دسرنی ره تنااتی در گ  ه کار کننی. شخصی ،  در اوارم سف سد هم دسرسی  ت گی

تف    ی سث  گذسر  ر  رفدار   های ر سنی سسااا  که در ف د ره صاااور  پاتیسر  وود دسرد  سی سم  ت گیاوووعه

های ر سنی سسا  که اا ر سی ا اخص ک د  وات اه  ت  شاخصای  سف سد ت کیبی سم  ت گیتا ره عبار  دقیق،  سسا 

 .(1398، )رسرینز   دی سنز  ر تمای  ن  شخص در طبوه رنیی ره کار

ها ره عنوس  رکن  راشی، ساماا در ه  ساماانی فاااا هنـ ساااااماانی ای  ثی گذسرأ  ت  ت ی دت   سم اباح  اام

  ت تنسننانی را سرمش   نی  ی سناادوارس  ووسام دسرنی راا ن رد   در  سیکنونی نوش تدیین کااننیه  سودواعا  سصتی

  ها تووه ره نیامهای   کارنتی ساماا   رینتی. سم ستن ر  راااه اااانوور سفزستش را هها ره شوار ایر سی ساماا   انبم

تاری. ف هنـ ساماانی ره سی ای ت ه    واااتب رضاااات  نناا، سهوی    وااانوانی ر سنی    تأاین سلاا   کارکنا 

 ر    که  سسا   سودواعی   سقدیدی  هشاود   ره اثاراااااابناو  ای  سااماا  تک هعنوس  تک وزء اام   رنیادی در پی  

 .(1989،  )سسوی کیچ  گی دسعايای سااماا  ش م ای  هاودایری  ابنای تداالا 

  ف هنـ ساماانی سااااودانی تااااأثی  اااااثبدی در  دهیای  ف هنـ سااماانی در  سقم شاناادی سم ساماا  رس سرس ه

ناااایز ثبا   کاااانی   ف هنـ ساماانی، سحنام هوت    تدای رس تنایم ای  ، توسدۀ سقم . دردسرد  کارکنا  عوت  د

 .(2010،  )چانـ   هو ارس  ساماا  رس رالا ای ر د

ساماا  چااایزی رااایش سم د ست ، ستنه ا ستب   سادیارس  سس .   سا  مه هو ا  ر  ستن اوضوع توسفق دسرنی که

های سندطاف، الاقی   دسرسی تک شخصی  سس ، شخصیدی کااااه دسرسی  ت گاااای  -ااننی تک ف د  -ه  سااماا   

ها،  راشی. در ستن ساماا   منایگی سس  که ادفا   سم منیگی سوزسی اود ای  حایا  راشی. ه  سااماا ، دسرسیای

سس . ت ی سم  ساماانی  کننی که ستن هااااوا  فاااا هنـکارکنا  ننب  ره تک س  وی اا  رفداری توسفق پییس ای

 
1. Robbins 

2. Dobrin 
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راشیا مت س، ره عنوس  نوونه، اااو ن سساا  سعوا  تک  تاا تن عااوسام اوفوی  ساااماا ، فاا هنـ ساااماانی ایاام

ساماا  سساا  راه تأای  سفداده تا رد شود    سعيای  ف هنـ ساماانی که اوووعه سعدوادس   اخا ف  سسد ست ی ره د یم

 ـ را تووه رااه رسرطه ی رسهب دهای ویتی رااا فاا هنـ ساماانی، شاتنده سس  که شااناا  کاااام   دقیوی سم   ف هن

 .(1385،  )ا ب یساماانی صور  گی د 

تاا تن ااانارم هاا  ساماا ، ف هنـ ساماانی، شیوه منیگی تک ساماا  سس    رااا تااووه ره ستن ه ت ی سم اام

ساماا  سس . اطا دا    تبویوا  ن ا    ن   راشی، عوت  د سف سد در ساااماا  ااادأث  سم ف هنـانبم سناانانی ن  ای

گی ی  تااصویم  رفاادار فاا دی، سن یزش، رضات  شغتی، الاقی    نون ری، شاایوهدهی که ف هنـ ساماانی، ر   ای

سضط س    ااننی ن     کوشی، سطح  ، سخ   اایزس  اا ارک  کاارکنا  در ساور، ایزس  فیسکاری   تادای، سنيباط

 .(1387،  )مسرعی ادین   اؤث  سس 

 ها ایتی اااام سساا .  ذس، ساااماا  قاابمساااماا  ر سی رهب س  ساماا  نگاهی سم اوسنم اووود در ر سر  پی اا ف 

های رابود عوم ک د راتی ننب  ره شناساتی   سرمتاری ف هنـ سقیس  کنی. سقیساا  رسهب دی تا اااایساته سوااا سی  سم

.  کاااننیای  ها رس در ف هنـ ساماانی نناا وندووسنا    سااااماا ؤسصتی اوفوی  تا شااا ن  اااا  عوسام    رت ه

در صبنه عوم  سهوی  ف هنـ رس  .رتدیف هنـ ر سی صببانه، رسهب د رس ای"  واااوته ااااد  ف پیدااا  درسکااا  کاااه

 .(1392،  )سسیی   هو ارس   ن ا  دسده سس 

سساا . اف  ضاااتی رنیانی، سعدوادس ، را رها، هنوارها    سننااا   ره اثاره شااخصاای  در  ف هنـ در تک ساااماا 

ها رس ره عنوس  ابانی ف هنـ تک سااااماا ، شاااا وده  وودی ن  رس ت ااا یم دسده، نوطه تویز او    ری رس سرمش

 .(1386،  )نصی ی پور   هو ارس   دهیرفداری ساماا  رس ش م ای  قا ب  کنی   نااتداًا خص ای

های رنیادی رواء   سامگاری رااا ااابیط  ن رد تا رااامدسرنیهف هنـ ساماانی در کارکنا  ستن توسناتی رس پیتی ای

ناات  سااامگاری   روای ساااماا  رس در رنااد  ماا      در ن رنی  ف ستنیهای در نی رس رووود ای ر دسرنی  ایا  رس سم

 .پار وا سامنی

ف هناـ ساااامااانی راه رابود عوت  د کاارکناا    در ندیواه    راا ر رسااای   شاااناااا   ت گی کاارکناا    رسرطاه ن

 گذسر سس .تأثی عوت  د نااتی ساماا   

 ضرورت و اهمیت پژوهش -2

های شاخصایدی ر  عوت  د کارکنا  اوضاوعی سسا  که در ک اور اا )ست س ( کود  ره ن  پ دساده   ت گی  تأثی  

ها   تبویوا  رناایاری در ستن ماینه سنوا  شاایه شاایه سساا    ستن در حا ی سساا  که در ک ااورهای دت   پ  هش 

های شخصیدی ر  عوت  د کارکنا  را در نو  گ فدن ادغی  ایانوی ف هنـ ساماانی  ت گی  تأثی علا ه ر  ستن سس . 

هوا  طور که در ک ااورهای توسااده تافده هووسره اورد تووه ایت س  سساا ، در ست س  نیز راتی اورد تووه ایت س   

های هوننین ره دس  ن رد  سطلاعاتی واام رسوم ره  ت گی  .سی دسشده راشنیق سر ر ی د ره ستن اوضوع تووه  ت ه



 6                                                                              2، شواره 4، د ره 1404، پی  ف    توسده سسدا  ک اان اه فصتنااه 

 

 

سی   تی تن نناا سی سم کارانیس  تک سااماا  رساانهشاخصایدی غا ب کارانیس  سااماا  صایس   سایوا ره عنوس  نوونه

 ره عنوس  س  وتی وا  ره کارگی ی صبیح نی  های سننانی در ساماا  صیس   سیوا.

 اهداف اصلی پژوهش -1-2
 ف هنـ ساماانیهای شخصیدی کارانیس  را  ر رسی سرتباط رین  ت گی

 سوالات پژوهش

 های شخصیدی کارانیس    ف هنـ ساماانی  وود دسرد؟سی رین  ت گیچه رسرطه . 1

 سؤسلا  ف عی:

توس  ف هنـ سااماانی در کارانیس  ا کز صایس سایوا رس های شاخصایدی کارانیس ، اینتا سم ط تق  ت گی . 2

 پیش رینی ک د؟

 های تحقیقفرضیه

 .های شخصیدی کارانیس    ف هنـ ساماانی سرتباط اندویم  وود دسردگی ره نو  ای رسی رین  ت .1

های شاخصایدی کارانیس ، در ت اخیص ساطح ف هنـ سااماانی در ا کز  رسای شاناا   ت گیره نو  ای  .2

 .سس  اؤث صیس   سیوا 

 چارچوب نظري -3

 تیهای شخصیویژگی -1-3

ها نو ته تیپ شااخصاایدی  سم ستن نو تههای شااخصاایدی  وود دسرد ت ی  های متادی در اصااو   ت گینو ته

ت تن سرزسر ر سی سانوش شاخصای  در واا   ت ت ز پ سسادفاده-سسا . شاااص تیپ شاخصایدی اات م 1ر ت ز -اات م

های ااصای چه  شاود در  ضادی ساوس  سسا  که در ن  سم سف سد پ ساییه ای  100سسا . ستن نماو  شاخصای  شااام  

های ر  ن  س در سنی ره گ  ههاتی که دسدهدهنی. سف سد ر  ابنای پاسااا سحنااااسااای پییس ک ده تا چه سقیسای سنوا  ای

رنیی  کننیه طبوهکننیه  در اوارم درکاوارم در ن  س، حنی در اوارم شاودی، ف  ی در اوارم سحناسی   دس ری

 شونی.ای

سایدی گ  ،، ون س   های رنایار سم ووته  سپم، سی تی سنی تی،  شاااص تیپ شاخصای  اات م ر ت ز در سااماا 

ها   اوساناا  ناومشای   نی  های اناتح نا ت ا ره طور گناد ده اورد س  د تک، تی س    رنایاری سم ریوارسادا 

تیی    أر ت ز ر سج متادی پییس ک ده، ساا شاوسهیی هم در ت  -رغم ستن ه شاااص اات مسسادفاده ق سر گ فده سسا  عتی

 .کیی دسرنیأهم در رد صب  ن   وود دسرد که ری د  نناا ر  عی  صب  ن  ت

 
1. Myers-Briggs 
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ر ت ز  وود نیسشاده راشای، ساا ستن انائته   -شااتی شاوسهی اب وی در تاتیی شاخص شاااص نوع شاخصایدی اات م

نااانای کااالا ادفاا   سسااا . نیز ای  1ن  رس اای  پنج رزر   در اصاااو  اای  پنج شاااخصااایا  سصاااتی کاه نوعااً

سنی. ر  سسااام ستن تئوری، پنج ردی سصااتی مت رنای سرداد دت   روده    تیی ک دهأهای رناایاری ستن تئوری رس تپ  هش 

 .شودسکث  تغیی س  قارم تووه  شخصی  سننا  سم نناا ناشی ای

گ ستی، ثبا  هیوانی   گ اودگی در ر سر  تو ره  ستن پنج عاام سصاتی شااام ر    گ ستی، ساامگاری،  ویس  

 .ستم ای  پنج رزر  سس تئوری که اا ر سی ستن تبویق سسدفاده ک ده  .راشنیای

 فرهنگ سازمانی -2-3

سنوا  گ فدن ساور رس در سااماا    وهی شا   یک ده سسا  ف هنـ سااماان فتتد   گونهن ترس س  یف هنـ سااماان  زن ی سرر

    شاودیسااماا  ا ااهیه ا  یسم سااماا  سسا  که در هوه سعياا  ناا ت  ی سحط     کنییکارکنا  ا اخص ا یر س

ف هنـ     تکنی ره عبار  دیا زتادوا   تد  یهاسسا  که سااماا  رس سم سااماا   یا اخصاا  ا اد ک   ثارد   ان  ی ر

  ی نادوی عبار  سسا  سم سا   یف هنـ سااماان  زن ی رسر یگاهتسم د  کنییه  سااماا  رس ا اخص ا  یسودواع   تهو  یسااماان

   تد  ساااماا  سم د  کی اووب تف  ی گت   ن ی ساااماا  دسرنی   هو کتسم سساادنباط ا ااد ک که سعيااا ننااب  ره  

روده   شاااام   2005  زن ی ای  سرس ه شاایه توسااط رسر  یر  ابنا  یساااماان  نـف ه  یهااؤ فهپ  هش سم   ن تدر س  شااودیا

 :سس   تاوسرد م

 :ساماانی سم دتی رسرینز شاام اوسرد ذتم سس ها ف هنـ  ر ای  ت گی

  ی.شوننون ری   اط پذت ی: ایزسنی که کارکنا  ت وتق ره نون ری   اط پذت ی ای . 1

 .تووه ره وز یا : ایزسنی که ایت ت  راتی ره نداتج   دسدا ردها تووه کنی . 2

گیا ی   ا ارک  دسد  سف سد ره سی کاه اایت ت  راه هن اا  تصاویمتووه ره سعيای ساماا : ایزس  تووه . 3

 .دهنیسعيای ساماا  ن ا  ای

هاتی سو ستی که  ن ردها: ایزسنی کااه راتاای رااه نداااتج   دساادا ردها تووااه کناای )  نااه رااه شیوهتووه ره ره . 4

 ی.سنوااها ایره ستن ندیوه

 .شودتووه ره تیم: ایزسنی که کارها   فدا یداا حو  ابور تیم  نه سف سد ادو کز ای . 5

 نه ستن که هووسره    سی که سف سد   سعياای سااماا  رتنی پ  سم   واه طتب هنادنیواه طتبی: ایزس  تا دروه . 6

 .س  ره مت    تنتیم راشنی

که ستن رشای را ر نی   پی ا ف   .  سی که سااماا  ر حف   ضام اووود تأکیی دسردپاتیسری: ایزس  تا دروه . 7

 .(1379،  )ا ب ی اغات  سس 

 

 
1. Five main characters 
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دنبا  سانوش  ر ت ز ره -های ف هنـ سااماانی رسرینز   نو ته تیپ شاخصایدی اات مستن پ  هش ر سساام اؤ فه

 گذسری ن  ر  ستن ف هنـ سس .تأثی های شخصیدی   ف هنـ ساماانی   ایزس   سرتباط  ت گی

 تعريف ادبیات و پیشینه -4

سستو  شخصی تداام را ابیط    کههیوا  دسنن   توس  س  ااوهای سادصاصی   ادواتز تف     رس ااای  1شخصی 

شخصی  رس   ،2هاااوننین، رسوااا م  (1385،  )ست یننو    هو ارس . فیزت ی   سوااادواعی هااا  شخص رس رقم ایزننی

های  وودی ااسا    ن وور ، شاخصای  رس ابور توا  تو ره دس وی ااااااییسنی کاااااه  ۀتک اوت ادن سااماا  تافد 

پیر رفدارگ ستی،    3کنی.  ستنن دهی، تتوی ااایرس وا  ای ف دی  هایکه تااوا  فاادا ی  اوووعه عوسام در نی سی

وندوو ر سی تفنی  ادنای   پنیسرد. کتی، ر ش هاا  فاا د رسسی سم عادس  ایسی ساااماا  تافدهشخصی  رس اااوووعه

ااااود، ف ساود سااده شیه سس    عوییه دسرد که شخصی  سم ناااااد،  4ف  تی   رالاا ه منیگی شخصی  س  اییسنی،

  ا د  شنام سناا تینی، فاا هنـ   توی  رس ره تک ادنا   ااافاو  رااه کار ر ده سس   5. سد سرد تاااتت (1387، )شااتو

های   عااادستی دسناانده  رس اوووعه سی سم اد ف ، عواتی، سالاقیا ، قوسنین، ندس    رسو    هوه قارتی     ف هنـ

در اطا داتی کااه صور  گ فده سس ، فاا هنـ   .(1999،  )متاریکه سننا  ره عنوس  عيوی سم وااااده ااای پذت د  

ها، رفدارها   اوسرد های سصااتی، هنوارها، را رها، نراا رس اوووعه سی ادواتز، شاااام سااطو  اخدتفی ااننی سرمش

 .(1980،  )هافندی دسا  ساام ر   ای دسنی

  تأثی  سی که ر  دت  س  توس  گف  شاخصای  ونبه نشا ار انش ف د سسا ا ره گونهرا تووه ره تدارتف فوق ای

شاود، انوور هوین نینا . اوصاود، در نو  دسشادن  گذسرد.   ی اطوئناً هن اای که  سژه شاخصای  ره کار ر ده ایای

های ونوانی   سطبی  های اخدتف که سم  ت گیسی سم  ت گیهای ف د سس . کتی  تا اوووعهرنیاری سم  ت گی

هااتی گی د.  ت گیهاای ذهنی، سودوااعی   هیواانی رس نیز در ر  ایر د. ستن  سژه تدایسد متاادی سم  ت گیف ست  ای

 که او ن سساا  ندوسنیی ره طور اناادویم ربینیما مت س که ه  شااخصاای سا ا  دسرد نناا رس سم دت  س  اخفی ن ه دسرد

 .(1377،  )اویوی

هاای اخدتف   ف هناـ:  ف هناـ تاک گ  ه راه عنوس  قوسعای   قوسنین  توسفق شااایه ر سی تداااام در اوقدیا 

سی اا  که انطبق را نیامهای روای راشاای تد تف شاایه هوننین سرزسری ر سی حم ا اا لا  عا    ف سگی  ره شاایوه

وودی ر سی ف     سنیت ااه سعيااای گ  ه که اود انبد  سم رتزی دساادهسساا . سم ف هنـ هوننین ره عنوس  ر نااه

توااتلا    قاا ابهاا در  هاا سسااا ، تاادشااایه   سرمشاف  ضاااا ، سدرسکاا ، س  وهاای سنایت ااایای ، هنواارهاا   سرمش

 .(1388،  )طب سا  ت ویبی سف سد در اواتنه را دت  س  تد تف شیه سس 

 .(1394،  )سرطبی سس   دسده پیونی  هنواری سس  که سوزسی ساماا  رس ره هم  "ر چنب سودواعی"ف هنـ  

 
1. Character 

2. Rogers 

3. Watson 

4. Freud 

5. Edward Tyler 
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کنی. ف هنـ سدسرسکی ت نا  سم در ساماا  ر سی کارکنا  ا خص ای  رس فاا هنـ ساااماانی شیوه سو سی ساور

ای شاود   ن اا  دهنیه ا اخصاا  ادوو    ثاردی سسا   ا ااهیه سااماا   سااماا  سسا  که  وود ن  در هوه سعياای

ــن  ن  ساامد. ره عبار  دت   ف هنـ سااماانی، هوت  سودواعی ه  ها ادواتز ایرس سم دت   سااااااماا   که يک ســـ

 .کنیای  ا خص  رس ساماا 

ها، ساامگاری ری  نی ف هنـ سااماانی س  وتی سم اف  ضاا  رنیادی سسا  که ر  سث  سنی ادن تو ره سم دشاوسری

کارر ده   ت وارچ ی در نی سم سوی گ  هی ادین نف تیه، ک ف تا پ  رده شیه سس . ستن س  و چنا  ره اوری ره

ها اددب  دسنناده، در ندیوه ن  رس ره عنوس  شایوه درسا  سدرسک ک د ، شایه سسا  که ن  رس در پیونی ن  را دشاوسری

 .(1388،  )طب سا ناومنیسنیت یی    سحنام ک د  ره سعيای ویتی گ  ه ای

ها رسرطه رین ادغی ها اورد تووه ق سر گ فده سسا ، دهی که در رنایاری سم پ  هش ا  ر پی اینه تبویق ن اا  ای

های پنو انه  رسرطه ایا   ت گااای"، تاااب  عااانوس   (1383،  )ایسدسیناااداتج پ  هاااش اااایسدسدی  ر سی نوونه 

کااااه رااااین   دسد ن اا   "های شاغتی کارکنا  را تدای سااماانی ننا  در سااماا  ن    ر ق سهوسمشاخصایدی    ت گی

تدای عاطفی ساااماانی   تاادای هاانواری ساااماانی رسرااطه ااادنا دسری  وود دسرد، ساا  را  شخصیدی  هایسکااث   ت گی

 سس . ن یه ا اهیه  را تدای اندو  ساماانی، تو تبا هیچ رسرطه ادنا دسری

راااه رااا رسی رسرطه رین ف هنـ ساماانی   تدتق ساماانی ش ک     که  پ  ه ی"  در  (1388)  وزست ی   هو ارس 

سنوا  دسدنی، نداتج پ  هش ننا  ن ااا  دسد که رین سرداد ف هنـ ساااماانی، را ایزس  تدتق   "  ساادا   ن    فاضاالا 

 .دسری  وود دسرد ادنا  رسرطه  ساماانی

سی ره ر رساای سرتباط رین سرداد شااخصاای    تبتیم رفد ی شااغتی  در اطا ده  (1390)ولا ی ف سهانی   هو ارس   

ادتوا  ا د ت ری  رینی شاا  منوا  پ دساده   ن اا  دسدنی که رین ف ساودگی هیوانی   گ اودگی تو ره هوننین  

اصا ف شاخصای   گ ستی   ستن انائته شاخصای   گ اودگی ره تو ره، هوننین رین انا  شاخصای    ر  ن  ستی  

رسرطه رین ایت ت  دسنش   ف هنـ سااماانی در   (1389)  نیک پور   هو ارس ود دسشاده سسا .  سرتباط ادنادسری  و

سنی که رین ادغی ها هوبناد ی اثب   وود دسرد دسن ا اه عتو  پزشا ی ک اا  رس اورد ر رسای ق سر دسده   ن اا  دسده

اتی پالاتش   پخش    های شااخصاایدی کارکنا  شاا ک رسرطه رین شااا       ت گی  (1388)  طا وانی   هو ارس 

را ری را شاا   سااماانی    های نفدی ست س  رس اطا ده ک ده   ن اا  دسدنی که رین کانو  کند   در نی   اودف ن رده

باط رین ف هنـ سااااماانی   سث رخ ااای سااااماا  ت ری  ( سرت1388. ق رانی   هو ارس  )رسرطه ادنادسری  وود دسرد

رینی رس را سسااادفااده سم ای  دنیناااو  اطاا داه ک ده   ندیواه گ فدنای سرتبااط اثبا    ادناادسری رین ف هنـ سااااماانی  

ر سرط تو ری نماو  شاایه رین فيااای   (1389)شااود. هوننین دسناتی ف د   پناهی  سث رخ اای در ساااماا  دتیه ای

سا و    رفدار سا و  در تداام را ن  ش شاغتی کارکنا  در رخش د  دی رس اطا ده ک ده   ن اا  دسدنی که رین  

های سرتباطی(    سرداد وذ  ساا و  )ن  ش ایت ت  عا ی ره ساا و ، ن  ش ساا پ ساادا  ره ساا و    ف صاا 

ک نم های شااغتی کارکنا  را رفدار ساا و  کارکنا ، رسرطه ادنادسری  وود دسرد. پ  ه اا  س  دسن اا اه ن  ش

( در تبویق سااالانه اتی سودواعی اود، ره شااناساااتی دلاتم ساا و  کارکنا  در ساااماا  پ دساده   هیچ  2010)
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تفا   قارم ست اتی سم نو  نااری ایا  کارانیس  م    ا د را تبصااایلا  اخدتف   ساااطو  درنایی ادفا   در 

 سنی.اصو  سظاارنو  ن  د  ره د یم ت م سم سظاارنو  سشدباه  وود ا اهیه ن  ده

 روش پژوهش -5

 یوای در صایس   سا  یکارانیس    ف هنـ سااماان  ید ی شاخصا   یهای گت   ن ی رسرطه ر یپ  هش را هیف ر رسا   ن تس

  ،تی گ سکارانایس  )ااننای ر     ید ی شاااخصااا   یهای گتسسااا  که    ن ت. ف ض ر  سشاااودیا کز ک اان ااااه سنواا  ا

  ی هو ار ،یتدای سااماان  ،ی)ااننی نون ر یر  ف هنـ سااماان  می ( ره طور انادو  هی   غ ،ی تپذ ی انائو   ،یساامگار

 جتق سر گ فداه   نداا  یاورد ر رسااا   یدر اطاا داا  ادداید  ت ش ی پ  یر سرط  ن ی . چن گاذسردیا  تاأثی (   هی   غ  ،یگ  ه

 .(2020،  1سس  )واج   هو ارس روده     های ادغ  ن تس  ن ی سم سرتباط ادنادسر ر  یحاک

انادوم   ی های ادغ  ن ی رسرطه ر ین  ر رسا  ی. هیف سصاتشاودیسنوا  ا  یهوبناد   -یف ی ره ر ش توصا   قی تبو   ن تس

  ی اطا دات  یادوولاً ر س  یهوبناد   -یف ی ( سسا . ر ش توصا ی سرناده )ف هنـ سااماان  ی (   ادغید ی شاخصا   یهای گت) 

 .(2023، 2  )ک م  س اادر نن  یری   دسد ار   های ادغ  ن ی که هیف نناا ک ف ر سرط ر  شودیسسدفاده ا

  ی هاها پ ساا اانااهدسده یگ دن ر  یسساادفاده اوسهی شاای. سرزسر سصاات  ی اا توای ها سم ر ش پدسده ین رووم یر س

  3نئو   ید ی سنوش اددب  ااننی پ س نااه شخص  یسم سرزسرها  اوسهنی:  یها شاام د  رخش سصتسسدانیسرد سس . پ س نااه

    ،ی تپذ ی انائو   ،ی تپذسندطاف ،تیگ سر     ،یرنوور)ر س    ی شاخصا   یکه پنج عاام سصات  شاودیسسادفاده ا

  .(2021، 4کندا   ا  س)  کنییا ی ی گ( رس سنیسمهیسامگار

  شاود یسسادفاده ا  5ناوی دن  یف هنـ سااماان  اددب  ااننی پ سا انااه  یهاسم پ سا انااه  یسانوش ف هنـ سااماان یر س

. یکن یا  یرس ر رسااا  ی تپذ  سندطاف   تاااور  ،یااننی ا اااارک ، ساااامگار  یاماانکه سرداد اخدتف ف هنـ سااا 

 ی ی گنوونه ا کز ک اان ااه.  یوای کارانیس  شااغم در صایس   سا   هی کت یناار  وااده  (2022،  6)دنیناو    هو ارس 

ها    رخش   یطور اناسااب سم توااحاصاام شااود که نوونه ره  نا ی تا سطو  شااودیسساادفاده ا شاایه  یرنیطبوه  یتصااادف

تووه ره تدایسد کم کارانایس ،   را  .(2022،  7)ستی اا    رالا  کناییا  ینیگتاخدتف در سااااماا  نواا  یشاااغت  یهاگ  ه

عنوس   نف  ره 100حیسقم   ر دیا حته سندوار ا  ن تحوم نوونه را سسادفاده سم ف او  کوک س  اباسابه اوسهی شای. در س

 نوونه سندخا  شونی.
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4. Costa & McCrae 

5. Deniso Organizational Culture Survey 

6. Denison et al 
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 ها:داده   یگردآور یابزارها -5-1

سسا      ی شاخصا   یعااتر  سساام ای  پنج  هتگو  60پ سا انااه شااام    ن تس  :یتیششص ش   يهایژگيو  پرسشششنامه

نی )کناادا   ا  س، کیا  یارترس سرم ی تپذ ی   اناائو   ،یسااامگار ،تیگ سااننی ر     ید ی شااخصاا   یهای گتکه  

2021).  

سسا  که سرداد اخدتف ف هنـ    هتگو 50شااام   یف هنـ سااماان  پ سا انااه  :یپرسشششنامه هرهنس سشانمان 

 .(2022)نینو    هو ارس ،    دهییرس اورد سنوش ق سر ا یگ  ه  ی  هو ار ،یااننی تدای، نون ر  یساماان

   ابزارها: ییو روا ییایپا -5-2

  0.7رالات  سم    یتک  نباخ را  ی. ن فاشودیا  یهسنوی ک  نباخ   ن فای  بتسرزسرها را سسدفاده سم ض  تیاپات: تیاپات   -

 .(2018، 1نی )تار شو  یاناسب تتو  تیاتپا  یراشی تا سرزسرها دسرس

سم کارشاناساا    ادخصاصاا  حومه رفدار    نو اوسهی را    تیابدوس  ر ستیسرزسرها را سسادفاده سم   ر ستی: ر ستی    -

 .(2015مسده   هو ارس ،  )ماا  اوسهی شی  یتی تأ  یساماان

   ها:داده   لتحلی روش

 . نیی گیق سر ا  می   تبت هتاورد توز SPSS یسفزسر نااررا سسدفاده سم ن   شیهین رووم  یهادسده

سسادفاده    اری   سنب سف اد  ن ی ان ی ا  ،یها سم ویس   ف س سندسده  یساام  الاصاه  فی توصا  ر سی  :یف توصای  ناار    -

 .شودیا

. شاای  اوسهی  سساادفاده   سااو پی   یهوبنااد   یهاسم نماو    های ادغ  ن ی رسرطه ر یر رساا  ر سی:  سساادنباطی ناار    -

  سسادفاده   و ی رگ سا   متبتی سم    ید ی شاخصا  یهای گت   قتسم ط   یساطح ف هنـ سااماان  ین ی رش ی پ  یر رسا  یر س  ن هوننی 

 .(2،2022)فیتی  شودای

  ی صاور  کاالًا اب اانه ن ایسرکارانیس  ره  شاخصای  سطلاعا ها:  دسده  اب اان ی   :اخلاقی  ملاحظات   

نگاهانه:    رضاات  .(2019)ساانیرم   هو ارس ،    شاودیگزسرش ا  یصاور  کتپ  هش تناا ره  جتاوسهی شای   ندا

سساا       یاری دسده اوسهی شاای که شاا ک  در پ  هش ساد   حی سف سد توضاا  یها، ره توااپ ساا اانااه  مت وی  سم  قبم

 .(2022)سس س یم   هی،  شودیطور اب اانه سسدفاده اره نناا  سطلاعا 

رابود ف هناـ    یر س  تی ااانااادهاای پ  ق،ی تبو   جتراا توواه راه نداا ا ،تا پاا  در  :یعمل  یو کهاربردهها  یریگجههینت

کوک کنی تا را    س تره ای توسنییا  جتندا  ن ت. سشاودیکارانیس  سرس ه ا  ید ی شاخصا  یهای گتر  سساام    یسااماان

 
1. Taber 

2. Field 
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  یسنناوا  سااماان  ش ترابود عوت  د   سفزس یر س  یراد   وا ی کارانیس ، تصاو  ید ی شاخصا   یهای گتشاناا  راد   

 .(2020واج   هو ارس ،  )  نیی ر 

 هاياهته -6

های ستن تبویق سم ناار توصایفی   ناار سسادنباطی سسادفاده شای. در ناار توصایفی ادغی ها را در ر رسای ف ضایه

ها   ساؤسلا   شاود. در ناار سسادنباطی ف ضایههای نااری توصایف ایسسادفاده سم ویس   ف س سنی   دت   شاااص

تبویق را سسادفاده سم ضا تب هوبناد ی پی ساو    رگ سایو  اورد ر رسای ق سر گ ف . ره انوور درک راد  افاهیم  

سنوا    SPSS  توساط ن   سفزسر نماو  ف ضایا  سم نوودسرهای اناساب نااری نیز سسادفاده شای، لام  ره ذک  سسا  که

 شی.

 های جمعیت شناختییافته -6-1

گوتا  رس ر  حناب سان، ونس، ایزس  های ف دی   سودواعی پاسا سی که  ت گیدر ستن قناو  ادغی های ماینه

 کننی، اورد ر رسی   توصیف ق سر دسده شی.تبصیلا    ساروه فدا ی  ا خص ای

نف    100ادغی های وودی  شاناادی که در ستن تبویق اورد ر رسای ق سر گ فده، وننای  سسا . سم  س  ین ادغی  سم  

 نف  م  روده سنی. 51نف  ا د    49پاسخ وی ش ک  کننیه در ستن پ  هش  

 تونيع هراوانی و درصد پاسصگويان بر حسب جنسیت . 1جدول 

 درصد تجمعی درصد  هراوانی جنسیت

 49 49 49  رد 

   51 51 100 

  100 100 جمع

 

د این ادغی  سم ادغی های وودی  شاناادی که در ستن تبویق اورد ر رسای ق سر گ فده،  ضادی  تأهم سسا .       

 نف  ادأهم روده سنی. 63نف  او د    37نف  پاسخ وی ش ک  کننیه در ستن پ  هش   100سم  

 تونيع هراوانی و درصد پاسصگويان بر حسب وضعیت تأهل  .2جدول 

 درصد تجمعی درصد  هراوانی وضعیت تأهل

 37 37 37 مجرد 

 100 63 63 متأهل

  100 100 جمع
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ن اا  سم ن  دسرد که    هاراشای، نداتج حاصام سم تبتیم دسدهساواین ادغی  سم ادغی های وودی  شاناادی سان ای     

  %16ساا ،  40تا  31در رده سانی    %48ساا ،    30تا    20در رده سانی    %30نف  شا ک  کننیه در ستن پ  هش   100سم  

 سا    رالات  روده سنی. 51در رده سنی   %6سا     50تا 41در رده سنی  

 تونيع هراوانی و درصد پاسصگويان بر حسب سن  .3جدول 

 درصد تجمعی درصد  هراوانی ي سنیهاگروه

 30 30 30 سال  30تا  20

 78 48 48 سال  40تا  31

 94 16 16 سال  50تا  41

 100 6 6 سال و بالاتر  51

  100 100 جمع

 

چااراین ادغی  سم ادغی های وودی  شاناادی اورد ر رسای ایزس  تبصایلا  ای راشای، نداتج حاصام سم تبتیم       

فوق  %7دسرسی ایرک تبصاایتی دتوتم،   %9نف  شاا ک  کننیه در ستن پ  هش   100ن ااا  سم ن  دسرد که سم    هادسده

 دکد ی روده سنی. %7% فوق  ینانس   42 ینانس،   %35دتوتم،  

 تونيع هراوانی و درصد پاسصگويان بر حسب میزان تح یلات . 4جدول 

 درصد تجمعی درصد  هراوانی  یزا  تحصیلات 

 9 9 9 ديپلم

 16 7 7 فوق ديپلم 

 51 35 35 لیسننس 

 93 42 42 هوق لیسانس

 100 7 7 دکتري 

  100 100 جمع

 

پنووین ادغی  سم ادغی های وودی  شااناادی اورد ر رساای ساااروه ایا  ای راشاای، نداتج حاصاام سم تبتیم       

تا  5  %13ساا ،   5سااروه ایا  کود  سم   %45نف  شا ک  کننیه در ستن پ  هش    100ن اا  سم ن  دسرد که سم    هادسده

 سنی.سا  روده 20در رنج ریش سم  %19سا     20تا  11در رنج  %23سا ،  10
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 تونيع هراوانی و درصد پاسصگويان بر حسب سابقه خدمت .5جدول 

 تجمعی درصد  درصد  فراوانی  سنبقه خد ت 

 45 45 45 سال  5کمتر ان 

 58 13 13 سال  10تا  5

 81 23 23 سال  20تا  11

 100 19 19 سال به بالا  21

  100 100 جمع

 

شا اوین ادغی  سم ادغی های وودی  شاناادی اورد ر رسای  ضادی  سسادخیسای ای راشای، نداتج حاصام سم      

  %19ق سردسدی     %47نف  رسوی،    %34نف  ش ک  کننیه در ستن پ  هش   100ن ا  سم ن  دسرد که سم   هاتبتیم دسده

 پیوانی روده سنی.

 تونيع هراوانی و درصد پاسصگويان بر حسب وضعیت استصدامی  .6جدول 

 درصد تجمعی درصد  هراوانی وضعیت استصدامی

 34 34 34 رسمی

 81 47 47 قراردادي 

 100 19 19 پیمانی

  100 100 جمع

 

 های توصیفییافته -6-2

ری اد تن    هادر اورد اؤ فه ( رود.72/3ی شاخصایدی )ها( ن اا  دسد که ایان ین کم  ت گی7سم وی   )  هاتافده     

 ( رود.58/3گ ستی )رنووری   ر   (   کود تن ا روط ره ر س 22/4ایان ین ا روط ره سامگاری )

 ي آن هاي شص یتی و نير مقیاسهامیانگین و انحراف معیار ان ويژگی .7جدول 

 حجم نمونه انحراف معیار  میانگین  

 100 0.48 3.72 هاي شص یتیويژگی 

 100 0.65 3.58 روان رنجوري 
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 100 0.65 3.58 برون گرايی 

 100 0.59 3.77 گشودگی 

 100 0.76 4.22 سانگاري 

 100 0.81 3.76 وظیفه شناسی

 

ری اااد تن    هاا( رود. در اورد اؤ فاه85/2)  ف هناـ ساااامااانی( ن اااا  دسد کاه ایاان ین کام  8سم وای   )  هااتاافداه   

 ( رود.33/2(   کود تن ا روط ره اط پذت ی )65/3ایان ین ا روط ره تووه ره ره ن رد )

 ي آن هامیانگین و انحراف معیار ان هرهنس سانمانی و نير مقیاس  ..8جدول 

 حجم نمونه معیار انحراف  میانگین  

 100 0.66 2.85 هرهنس سانمانی

 100 1.1 2.62 خلاقیت و نوآوري

 100 0.93 2.76 جاه طلبی و تهورطلبی

 100 0.97 2.9 توجه به اعضاي سانمان 

 100 0.71 3.65 توجه به ره آورد 

 100 0.88 2.83 توجه به جزيیات 

 100 0.85 2.33 خطرپذيري 
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 استنباطیهای  یافته -6-3

 سسوی نوف -نماو  نی وتی ر سمش کتووگ  ف   -

دسده تومتم  رود   ن اا   نماو   کتووگ  ف    هار سی  نماو   سسدفاده  -سم  اویسر  شی،    سسوی نوف   سطحچو  

ف ض ر ق سری تومتم ن اا  ر سی تواای   95/0 ذس را سطوینا     ،راشیای  05/0ر سی ه  د  پ س نااه ری د  سم    دسریادنی

 ی تبویق پذت فده شی. هادسده

سسوی نوف پذت فده شی،    -ی تبویق طبق نماو  کتووگ  ف  هارا تووه ره ستن ه ف ض ن اا  رود  تومتم دسده

 ها سسدفاده شی.های پارساد ی ادوو  ر سی ر رسی ف ضیه رنار ستن سم نماو 

 هااسمیرنوف براي  بررسی نرمال بودن هرضیه  -خروجی آنمون کلموگروف .9جدول 

 هرهنس سانمانی ي شص یتیهاويژگی  

 100 100 تعداد

 پارامترهاي

 نرمال 

 2.85 3.71 میانگین 

 0.66 0.48 انحراف معیار 

 0.588 0.665 اسمیرنوف  -مقدار آماره کلموگروف

 0.880 0.768 داري سطح معنی 

 

 های تحقیقتجزیه و تحلیل فرضیه -4-6

ی شاخصایدی کارانیس    ف هنـ سااماانی سرتباط انادویم   ادنادسری  وود دسرد. ر سی ها: رین  ت گی1ف ضایه

ی ها( ن اا  دسد  ت گی10ی وی   )هار رسای ستن ف ضایه سم نماو  ضا تب هوبناد ی پی ساو  سسادفاده شای. تافده

 ( رود.85/2(   ف هنـ ساماانی ایان ینی ر سر  را )72/3)شخصیدی دسرسی ایان ینی ر سر  را 
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ي شص یتی و هرهنس  هامتغیرهاي ويژگی   داريمعنی نمايش میزان ضريب همبستگی پیرسون و سطح  .10جدول 

 سانمانی 

 داريسطح معنی  ضريب همبستگی  انحراف معیار میانگین تعداد متغیرها

 0.48 3.72 100 هاي شص یتیويژگی 

0.325 0.001 

 0.66 2.85 100 هرهنس سانمانی 

 

ی شااخصاایدی   ف هنـ ساااماانی رسرطه اثب    ها( ن ااا  دسد که رین د  ادغیی   ت گی10ی وی   )هاتافده   

. ره عبار  دت  ، را (p=0/001)، که سم  باظ نااری ادنی دسر شاانااده شاای (r=0.325)ادنادسری  وود دسشاا   

ی شاخصایدی، ف هنـ سااماانی نیز سفزستش تا کاهش ای تاری. اویسر ضا تب هوبناد ی  ها ت گیسفزستش تا کاهش  

 راشی.ن ا  ای دهی د  ادغی  سم شی  رسرطه قارم قبو ی ر اوردسرنی   ستن ض تب اندویم   اثب  ای

 

 ي شص یتی و هرهنس سانمانی هاويژگی ارتباط بین   .1نمودار
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 ي شص یتی و هرهنس سانمانی هاي ويژگیهاضريب همبستگی پیرسون بین نير مؤلفه  .11جدول 

 

گی 
ويژ

ها
ي  

ی
 یت
شص

 

ان 
رو

ري
جو
رن

 

ون
بر

يی 
گرا

 

گی 
ود
گش

ي  
ار
نگ
سا

ی 
اس
شن
فه 
ظی
و

 

 سانمانی هرهنس

 

 ضريب

همبستگی 

 پیرسون

0.325 0.180 0.180 0.141 0.176 0.151 

سطح  

 داري معنی 
0.001 0.073 0.073 0.163 0.08 0.132 

 نوآوري خلاقیت و

 

ضريب 

همبستگی 

 پیرسون

0.294 0.138 0.138 0.109 0.204 0.189 

  سطح

 داري معنی 
0.003 0.171 0.171 0.280 0.062 0.06 

جاه طلبی  

 وتهورطلبی

 

ضريب 

همبستگی 

 پیرسون

0.204 0.134 0.134 0.109 0.111 0.089 

سطح  

 داري معنی 
0.041 0.183 0.183 0.281 0.270 0.377 

اعضاي   توجه به 

 سانمان 

 

ضريب 

همبستگی 

 پیرسون

0.305 0.180 0.180 0.134 0.206 0.142 

سطح  

 داري معنی 
0.002 0.072 0.072 0.183 0.06 0.159 

 ره آورد  توجه به 

 

ضريب 

همبستگی 

 پیرسون

0.124 0.056 0.056 0.042 - 0.173 0.099 

سطح  

 داري معنی 
0.221 0.577 0.577 0.675 0.085 0.325 

 جزيیات   توجه به 

 

ضريب 

همبستگی 

 پیرسون

0.239 0.149 0.149 0.162 0.068 0.023 
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سطح  

 داري معنی 
0.017 0.139 0.139 0.107 0.504 0.822 

 خطرپذيري 

ضريب 

همبستگی 

 پیرسون

0.215 0.107 0.107 0.110 0.014 - 0.096 

سطح  

 داري معنی 
0.032 0.292 0.292 0.276 0.89 0.343 

 

شااایب اط رگ سااایو  نیز در نوودسر پ سکنیگی، انااادویم   اثب  ای راشااای که ریان   ن  سسااا  که ه  چه   

 تاری   را د س.ی شخصیدی کارانیس  رالات  راشی ف هنـ ساماانی نیز سفزستش ایها ت گی

 سازمانیهای شخصیتی و فرهنگ  ویژگی هایبررسی ارتباط بین زیر مؤلفه -6-5

رس ن اا    ی شاخصایدی   ف هنـ سااماانیهای  ت گیها( ضا تب هوبناد ی پی ساو  رین مت  اؤ فه11وی   )

 رود.  های سصتی   عی  رسرطه را سغتب رتز اؤ فههادسده که ریان   سرتباط اندویم رین اؤ فه

ف هنـ ساااماانی در کارانیس  ا کز  ایزس  تویی  ی شااخصاایدی کارانیس  ای توس   هاسم ط تق  ت گی :2ف ضاایه  

 صیس   سیوا رس تدیین ک د.

 ( رود.001/0) Fنماو     دسریادنیرا سسدفاده سم رگ سیو  تک ادغی ه ره ر رسی ستن ف ضیه پ دساده شی. سطح  

 شص یتی در کارمندان مرکز صدا و سیما ي هاخلاصه بررسی توان پیش بینی هرهنس سانمانی توسط ويژگی .12جدول 

 متغیرها
 ضريب

 همبستگی 

 ضريب

 تعیین

F مربوط 

 آنمون به 

 داري سطح معنی 

 F نآنمو

 هاي شص یتیويژگی 

325.0 106.0 594.11 001.0 

 هرهنس سانمانی
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 ف ضراشاای پس ای  α=0/05 ،α<F(0/001<0/05) sigدسریادنیدر ندیوه را تووه ره ستن ه در سااطح 

1H    اویسر  شاای. ی شااخصاایدی توس  پیش رینی ف هنـ ساااماانی رس دسرد پذت فدهها ت گیکه ریان   ستن سساا  که

راشای.  ضا تب هوبناد ی ن اا  دسد د  ادغی  سم شای  رسرطه قارم قبو ی ر اوردسرنی   ستن ضا تب انادویم   اثب  ای

سم تغیی س  ادغیی  الاک راا ادغیی  پیش رین قاارام پیش رینی    %11ح ااتا  سم ن  دسرد کاه   )2r(ضااا تاب تدیین    اوایسر

 راشی.سس  که اویسر قارم قبو ی ای

 پایایی پرسشنامه -6-6

 .ر رسی شیه سس   ها  اباسبه ن فای ک  نباخ، پاتاتی پ س نااه spssدر ستنوا را سسدفاده سم ن   سفزسر     

 آلفاي کرونباخ  .13جدول 

 آلفاي کرونباخ  هاتعداد گويه  حجم نمونه پرسشنامه

 0.792 15 100 هاي شص یتیويژگی 

 0.895 18 100 هرهنس سانمانی

 

ک  نباخ   یک  نباخ سساا . ن فا  یها را سساادفاده سم ن فاپ ساا اانااه تیاتپا  می تبت جتدهنیه ندان ااا  13وی   

طور  پ سا انااه ره  یهاهتتا چه حی گو  دهییهاسا  که ن اا  اسعدواد( پ سا انااه   ی )قارت تیاتسانوش پا یر س  یاری اد

 ا تبط هندنی.     ت یتره    یسامگار

  ی اویسر ن فا  ،ی  ف هنـ سااماان  ید ی شاخصا   یهای گت   یدن تپ سا انااه،   ید  رخش سصات یوی  ، ر س ن تس  در

 ک  نباخ اباسبه شیه سس :

او  سسا .   تیاتدهنیه ساطح پاسسا  که ن اا 0.792رخش    ن تس یک  نباخ ر س  ی: ن فاید ی شاخصا  یهای گت.  1

    یسسدفاده شیه سس ، سم هوبند   ید ی شاخص  یهای گتسانوش   یکه ر س یسادناسا  که پ سا انااه ن تعید ره س  ن تس

 سلا  ر اوردسر سس .ؤس  ن ی ر  یاور  یسامگار

رالا سسا .   اری رنا  تیاتدهنیه ساطح پاسسا  که ن اا 0.895رخش    ن تس یک  نباخ ر س  ی: ن فای. ف هنـ سااماان2

 ر اوردسرنی.  تیرالا اری رن  ی  سامگار  یسم هوبند   یسلا  ا روط ره ف هنـ ساماانؤکه س  دهییاویسر ن ا  ا  ن تس

 یهای گتسنوش   یسسدفاده شیه ر س  یهاکه پ س نااه  دهنییک  نباخ ن ا  ا ین فا  تاواد ن تس  ،یطور کت ره

 نناا سعدواد ک د.  جتره ندا  توس یهندنی   ا  یاور  اری رن تیاتپا  یدسرس  ی  ف هنـ ساماان  ید ی شخص

 گیري:نتیجه -7

شاینی  ین ر( وومی  ف هنـ سااماان  ید ی شاخصا  یهای گتپ  هش را سسادفاده سم د  پ سا انااه )   ن تس  یهادسده

 یف هنـ ساااماان ر   توسنییسساا  که ا  یااو  یهاسم شااااص  ی ت  ید ی شااخصاا  یهای گت   ن ااا  دسد که  جت  ندا
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کارکنا ، سم   ید ی شاخصا   یهای گتسم    یر ا زس ی ه  چه ا  هک  دهنییره طور  سضاح ن اا  ا  هاافدهتراشای.    گذسرتأثی 

 یسی رابود پ زی ن  یسطح ف هنـ ساماان  اری،ت  ش تسفزس  ی تپذ  سندطاف  ،یسامگار ،ی تپذ ی انئو   ،تیگ سووته ر   

ا اااود اوسهی   یاخدتف ف هنـ ساااماان  یهاسف  در ونبه  ها،ی گت   ن ت. را د س، در صااور  کاهش سکنییا

شایه سسا . شای  رسرطه قارم   یتی سسا ، تأ  می که اثب    انادو   یهوبناد  بتوه را تووه ره اویسر ضا ی ند   ن ترود. س

 یدهنیه تداام اؤث    قو( ا ااهیه شایه که ن اا ی  ف هنـ سااماان  ید ی شاخصا   یهای گت)   ی د  ادغ  ن تس  ن ی ر  یقبو 

 د  عاام سس .  ن تس ا ی ا

صایس    ااننی  یسرساانه  یهادر سااماا   هتها، ره  سااماا    س تکه ای دهیین اا  ا  یره ر شان   قی تبو  ن تس  جتندا

اناساب    یرابودها  وادتکارکنا  اود   س  ید ی شاخصا  یهای گت   ت قی را شاناا  دق  توسننیی، اا کز ک اان ااه  یوای سا 

 ،ی ررا ه  ش تانو  ره سفزس  توسنییا ی. رابود ف هنـ سااماانیرس سرتوا دهن  یساطح ف هنـ سااماان  ،یکار طتدر شا س

  دسنش،   ن تراا سسااادفااده سم س  توسنناییا   س تر ، اای  ن تکاارکناا  شاااود. سم س  ا یا ا  اؤث ت   یهو اار     یتداای ساااامااان

 ی  عوت  د کت  نایهااتراه رابود ف ن   تا کننای کاه در نااا  می تنو  یسرس راه گوناه  یاناارم سنناااان  تا  تاای  یهاایسساااد ست 

 ساماا  انو  شود.

   سم ن  سس  که:  یحاک  ن ی پ  هش هونن   یهاافدهت

ن ا    افدهت ن ت وود دسرد. س    ادنادسر  می اندو   یسرتباط یکارانیس    ف هنـ ساماان  ید ی شخص یهای گت   ن ی . ر1

راه طور اؤث  ر     توسنناییا  ی  ساااامگاار  ی تپاذ یا انااائو   ،تیگ ساااننای ر     ید ی شاااخصااا   یهاای گتکاه    دهاییا

   سث  ر ذسرنی.  تدای   ینون ر  ،ی  هتداالا  گ  سم ووته  ،یاخدتف ف هنـ ساماان  یهاونبه

  نتک د. س  ین ی رش ی در سااماا  رس پ  یف هنـ سااماان  توس یکارکنا ، ا  ید ی شاخصا  یهای گت   یر رسا  قت. سم ط 2

 سس .  یاخدتف ف هنـ ساماان  یهاونبه   ت  توو  ن یی در تد  ید ی شخص  یهای گت    ی دهنیه سهواوضوع ن ا 

ا کز ک اان اااه سنوا  شاایه   یوای نف  سم کارکنا  ساااماا  صاایس   ساا  100اداد   یسحاضاا  که را نوونه  پ  هش 

ها سم پ ساا اانااه  تیاتساانوش سعدبار   پا یک د. ر س  ین رها رس را سساادفاده سم د  پ ساا اانااه اددب  وومسساا ، دسده

س  ر سر  را ؤسا   15را   ید ی شاخصا   یهای گت  نااهپ سا ا  تیاتن اا  دسد پا  جتک  نباخ سسادفاده شای که ندا  ین فا بتضا 

دهنیه ن اا   جتندا  ن ت( سسا . س0.895ساوس  ر سر  را )ن فا= 18را   یپ سا انااه ف هنـ سااماان  تیات(   پا0.762)ن فا=

 پ  هش سس .  ن تدر س  ی ی گسنیسمه یسرزسرها  یرالا  نا ی سطو   ی سعدبار   قارت

ها را دسده  ،یف ی سنوا  شای. در ساطح ناار توصا   یناار سسادنباط    یف ی ناار توصا   ها در د  ساطحدسده  می   تبت  هتتوز

شاااینی. در ساااطح ناار   می تبت  اری   سنب سف اد  ن ی ان ی درصااای، ا ،یف س سن  ی نو یناار  یهاسسااادفاده سم شاااااص

  ی ها می سسادفاده شای. تبت  نوفی سساو -ر سمش کتووگ  ف  تی وی   نماو  ن  ساو ی پ  یهوبناد  بتسم ضا   ،یسسادنباط

ن ا   جتندا  ن،ی  وود دسرد. هونن  ی  ف هنـ ساماان  ید ی شاخص یهای گت   ن ی ر  ین اا  دسد که رسرطه ادنادسر یناار

 ک د.  ین ی رش ی نناا رس پ  یف هنـ ساماان  توس یکارکنا  ا  ید ی شخص  یهای گتشناا    قتدسد که سم ط 
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کارکنا  اود،    ید ی شاخصا   یهای گتها را شاناا  راد   ک د که سااماا    اناادی پ  توس یا ج،تندا  ن تسساام س ر 

نه   ید ی شاخصا   یهای گتکننی.   ن تتی   یرابود ف هنـ سااماان یرس ر س  یت اناساب  یس  توساده  یناومشا   یهار نااه

  رابود    یسااماان  هی ر ح  یسرتوا ،یگ  ه  یرهو ا   تسسا ، رت ه در توو  گذسرتأثی کارکنا    یتناا ر  عوت  د ف د

 یعوت  د کت    رابود یساااماان  اا ف ی پ  ره   تدر ناا  توسنییاوضااوع ا ن تدسرد. س تینوش رناازس زی تدای کارکنا  ن

 انو  شود. ساماا 

 يکاربرد شنهاداتیپ

توساااداه   یر س  تیپ  هش رس راه عنوس  ابناا  ن تس  جتنداا  توسنناییهاا اساااامااا    س ت: اایپ  هش   جتسسااادفااده سم نداا  -

  ی دیشااخصاا   یهای گت. شااناا    نیی ره کار ر  یا تبط را انارم سننااان  یهای ی گمی   تصااو ید ت تای  یهااساا ی ساا 

 دسشده راشی.  تیرنزس  تأثی   یس  توسده ح فه دعوت    یارتسسدخیس ، سرم  ینیهاتدر ف ن  توسنییکارکنا  ا

ره   توسنییکنی، ا   تاخدتف رس توو  ید ی شااخصاا   یهای گتکه ردوسنی    یکار  طی اب  وادت: سیکار  طی رابود اب  -

   تدای کارکنا  انو  شود.  زهی سن   ش تسفزس  وهی   در ند   یرابود ف هنـ ساماان

  ی دیشااخصاا   یهای گت   تأثی تب     واًی اناادو   یف هنـ ساااماان  ن هت: را تووه ره سیف هنـ ساااماان  یسرتوا -

 یف هنـ سااماان   تره توو  توسنییا اد ک ا  یهاسرمش جت  ت    یناومشا  یهار نااه  یکارکنا  ق سر دسرد، سو س

 کوک کنی.
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