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Abstract 
The study among children and adolescents is of great importance in terms of cultural and educational works. 

In this context, the production of children's and adolescent books is accompanied by many challenges. 

Identifying practical and developmental strategies for the production of children's books can help solve the 

problem and adopt appropriate practical and developmental strategies. Therefore, this study was developed 

with the aim of investigating the practical and developmental strategies for the production of children's and 

adolescent books in Kermanshah Province. The research method is descriptive-analytical, which was 

carried out using a questionnaire. The statistical population consisted of 70 publishers, illustrators, sellers, 

writers, and printing houses. The reliability of the study using Cronbach's alpha was 0.76. The findings 

show that in total, the driving factors for the production of children's and adolescent books are 8.275 and 

the inhibiting factors are 14.33. The most important driving factors are the existence of local and fictional 

potentials such as myths, legends and folk tales, and the most important inhibiting factors include the 

problems of the publishing industry, including infrastructure, economic problems of buyers, lack of reading 

culture and the advent of new technologies such as tablets and mobile phones, etc. Finally, practical 

strategies such as creating reading bells, creating children's book exhibitions, etc. and development 

strategies such as updating laws and regulations and reforming cumbersome supervisory processes can be 

effective in improving the production of children's and adolescent books. 
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 چکیده
مطالعه در میان کودکان و نوجوانان به لحاظ آثار فرهنگی و آموزشی از اهمیت زیادی برخوردار است. با این اوصاف تولید کتب کودک و  

تواند به حل مشکل و اتخاذ راهبردهای  ای تولید کتب کودک می های زیادی همراه است. شناسایی راهبردهای عملی و توسعه نوجوان با چالش

ای مناسب کمک کند. لذا این تحقیق با هدف بررسی راهبردهای عملی و توسعه ای تولید کتب کودک و نوجوان در استان عملی و توسعه 

، ناشراننفر از    70کرمانشاه تدوین شده است. روش تحقیق توصیفی تحلیلی است که با ابزار پرسشنامه انجام شده است. جامعه آماری مشتمل بر  

دهند  ها نشان می بوده است. یافته  76/0است. پایایی تحقیق با استفاده از آلفای کرونباخ برابر با    هاچاپخانهو   سندگانینو،  فروشندگان،  رگرانیتصو

ترین عوامل تسهیل  است. مهم   33/14و عوامل بازدارنده برابر با  275/8که در مجموع عوامل تسهیل کننده تولید کتاب کودک و نوجوان برابر با  

ها و اساطیر و قصه های عامیانه است و مهمترین عامل بازدارنده شامل مشکلات صنعت  کننده وجود پتانسیل های داستانی و بومی همچون اسطوره

های جدید همچون تبلت و تلفن همراه و ...  ها، مشکلات اقتصادی خریداران، نبود فرهنگ مطالعه و آمدن تکنولوژی نشر  از جمله زیرساخت 

ای همچون اصلاح  های کتب کودک و .. و راهبردهای توسعه ای عملی همچون ایجاد زنگ مطالعه، ایجاد نمایشگاهاست. در نهایت راهبرده

 تواند در بهبود تولید کتب کودک و نوجوان موثر باشد. قانون و قوانین و اصلاح فرایندهای دست و پاگیر نظارتی می 

 

 کتب کودک و نوجوان، استان کرمانشاه راهبردهای عملی، راهبردهای توسعه ای،  کلمات کلیدی:

 ریزی استان کرمانشاهسازمان مدیریت و برنامه

   125-139 ، ص 2شماره  ، 4 دوره  ،فصلنامه پیشرفت و توسعه استان کرمانشاه 

 30/01/1404 تاریخ پذیرش:                                13/11/1403:   تاریخ ارسال
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 مقدمه -1

دانش و فناوري،    هـاي با ورود به قرن بيست و يكم، ادبيات كودك و نوجوان در سراسر دنيـا، ماننـد ديگـر عرصـه   

هاي كلامي و تصويري آفرينش   ادبيات كودك و نوجوان به تعبيري مجموعه"رو شده است.با تحولات بسياري روبه

كودكان و نوجوانان و سازگار با علاقه و نيازهاي    هـاي ذهنـي و روانـيخور توانمنـديهنرمندان هر قوم است كه در  

در ايـن ميـان،  (.    1389)نعمـت اللهـي،    "شـود ملتـي آفريـده مـي  فرهنگ ملي و مـذهبي هـر قـوم و  آنان و بر پايه

اند؛ از  پديدآورندگان مرد، آثار ادبي تازهاي را براي مخاطبان مشتاق خود نوشته  پديدآورنـدگان زن همگـام بـا

)اباذري و اخباري    منتشر شده براي كوكان و نوجوانان در سراسر دنيا رو به افزايش گذاشته است  ايـن رو، تنـوع آثـار

 . ( 80: 1390آزاد، 

دهه      در  كه  كودك  دهه    60كتاب  اوايل  شمارگان    70و  مي  20با  منتشر  نسخه  سالهزار  اين  در  در  شد،  ها 

سو، تغيير سبک زندگي كودكان  چرخد. افزايش قيمت كتاب از يکترين حالت بر مدار دوهزار نسخه ميخوشبينانه

 هاي همراه سبب شده است كتاب بيشتر  رساني مانند گوشيمند و وابسته شدن به ابزارهاي جديد اطلاعامروز و علاقه

 ها خارج شود. از هر زمان ديگري از سبد خانواده

ترجمه    روزافزون  كتابرشد  و كاهش كيفيت  نوجوان  و  بازار كتاب كودك  در  بهتأهاي  ها  دليل شرايط  ليفي 

هاي  فاصله معناداري از دوران رشد دهه  90هاي پاياني دهه  نامناسب اقتصادي ناشران موجب شده است ما در سال

در تعداد عناوين    دهد. اگرچه اين كاهش داشته باشيم، اين مهم در ادبيات نوجوان بيشتر خود را نشان مي  80و    70

باور نويسندگان و كارشناسان اين حوزه  دهد و ما هر سال شاهد افزايش تعداد عناوين هستيم، اما بهخود را نشان نمي

 .(1401)كاشفي خوانساري،  در كميت بسيار خود را نشان داده است

و    شد  در كشور خواهد  يفرهنگ مطالعه و كتابخوان   ء جلب رضايت مخاطبان و افزايش خريد كتب، باعث ارتقا 

اين مسئله    بهي  كه از ديدگاه بازارياب  كندي همراه خواهد داشت. همين دليل مهم ايجاب مكشور را به  يتوسعه فرهنگ 

   .نگريسته شود

و همكاران،    ري صغ)  است  قابل تأمل در مطالعات حوزه كودك و نوجوان  مقولات  ن يتراز مهم   يمخاطب محور   

  ره،ي و غ   ي فرهنگ  ،ي سطوح مختلف اجتماع  در  مخاطبان كودك و نوجوان  اني موجود در م  ي هاتفاوت.  (71:  1401

  جه،يخود قرار داده است و درنت   ري تحت تأث  يو بوم  ي حوزه را به شكل مل  ن ي ا  به  مربوط  يهاي و تئور  ينظر  يبستر مبان

جهان مدرن    حالن ي ا  با  .شوديم  دهيكودك و نوجوان د  اتي ادب  ي كردهايو رو  ينظر  يتفاوت در ارائه مبان   و  تنوع

كرده    داي ها راه پدانش به دانشگاه   ن ي ا  لي دل  ن ي هم  و به  ردي گهب  دهيكودك و نوجوان را ناد  اتي رشد ادب  تواندينم

 است.

  يفرهنگ  نديفرا  ماًياست كه هرگونه اختلال در آن، مستق  يا، به اندازهكودك  اقتصاد كتاب  تي ضرورت و اهم   

  يخود، كه همان رشد فرد  ييبه اهداف نها ي ابي و مصرف كتاب را دچار مشكل كرده و آن را از دست  عيتوز  د،ي تول

  يبرا  ييهاكتاب و سپس ارائه راه حل  تصاددائم حوزه اق  يرصد و مسئله شناس   ن يدارد. بنابراياست، بازم  يو اجتماع 

احصا شده، اساساً    ي هاچالش شده است.    ليكتاب تبد  ياستگذاري س  نديدر فرا  يضرور  يآن، به امر  ي نگيحفظ به 

شده عبارتند    ييشناسا   يا نهياز علل زم  يي هااند. نمونهشده ميتقس  « ي ن يتقن   -ي است ي و »علل س  « يا نهيبه دو سنخ »علل زم
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. دي، تورم و كاهش توان خريسرانه مطالعه، نظام آموزش  زاني بودن م نيي كتاب، پا دي تمام شده تول  متي ق  ش ياز: افزا

برخ يهمچن علل س   ين  افزا  يني تقن  - ي است ي از  از:  غ  ش ياحصا شده عبارتند  ناشران  ضعف    رفعال،ي قابل توجه تعداد 

الكترون  يهابرنامه خوان  پراكندگ  ،يكيكتاب  و  كتاب  كشور.    يقاچاق  مختلف  نقاط  در  نشر  صنعت  نامتوازن 

و    ي كنندگان(، راه اندازاقتصاد كتاب )مصرف  رهيزنج  ي نشر به انتها  ارانهي  صيتخص  هاي تقنيني هم شاملچالش 

  يكشورها  رمعاهدات حقوق نش  لي كتاب، تشك   دكنندگاني حقوق ناشران و تول   يجمع  تيريمد  يسازمان ها تيتقو

كتاب    ديانتخاب و خر يهاخصدر شا  يناشران، شفاف ساز  يبندنظام رتبه  هيته  ران،يا  ي زباني و م  شنهاد ي مسلمان به پ

 . (1402هاي مجلس شوراي اسلامي،ي)مركز پژوهش توسط وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام

هاي فراواني كه وجود دارد و نويسندگان، شاعران و تصويرگران خوبي در  استان كرمانشاه به واسطه پتانسيلدر     

رو بوده  هلايل مختلف با چالش روبدسفانه توليد كتب كودك بهأعرصه كودك مطرح هستند، با اين اوصاف مت 

شک اين  است. اين امر سبب شده تا اشتياق توليد و خريد كتاب در بين كودكان كاهش قابل توجهي پيدا كند. بي

گذارد اين پژوهش به دنبال اين است تا با آسيب  سازند، اثر منفي زيادي ميهاي آينده را ميامر بر كودكاني كه نسل

شناسي توليد كتب كودك راهبردهايي جهت حل مشكلات اين بخش ارائه كرده تا زمينه ساز توليد هر چه بهتر 

 ي باشد. اين محصولات فرهنگ 

 

 ها پیشینه مرور -2

ها و تهديدات صادرات صنايع  بررسي نقاط قوت، ضعف، فرصت  اي با عنوان »( در مقاله1402عزمي و خزائي )   

كرمانشاه استان  در  كه  فرهنگي خلاق  هستند  معتقد  مشكلات  «  و  اعتباري  و  مالي  منابع  رايت، كمبود  كپي  نبود 

ها و وجود بازارهاي  ترين ضعفيابد از عمدهيكارآفريني صنايع خلاق تعميم مساختاري بخش كارآفريني كه به  

مناسب هدف در كشورهاي همسايه، قدمت فرهنگي و فعالان دانشگاهي و غير دانشگاهي مجرب از جمله نقاط  

 .شودكه شامل صنعت نشر و كتاب هم ميقوت صادرات صنايع فرهنگي خلاق هستند

ودك  كهاي  هاي ادبي كتاب قالب  زنان پديدآورنده در حوزهاي با عنوان »( در مقاله1390اباذري و اخباري آزاد )   

هاي كودك  هاي ادبي كتاببين جنسيت نويسندگان و انتخاب قالب « معتقد هستند كه  و نوجوان ايران در قرن حاضر

 .معنادار وجود دارد ليفي رابطهأو نوجوان ت

ادبيات    "بر اين باور است كه هاي خلاق«  گويي و بازي» ادبيات كودك قصه  اي با عنوانمقاله( در  1385ناظمي )   

اكنون امكانات و نيازهاي كودكان با بزرگسالان متفاوت و با اين    تـر باشـد چـرا كـه تر و سـازندهكودكان بايد عالي

حوزه ادبيات كودك با هدف جذب خوانندگان به مطالعه هرچه بيشتر و انتقال   . آثـار جديـد"حـال محـدود اسـت

گيرد. در واقع، ادبيـات كـودك  اجتماعي به زبان ساده و قابل فهم در دسترس علاقمندان قرار مي  مفاهيم علمـي و

است كه   هاي كلامي و تصويري پديد آورندگان، داراي هويتي تازه شده اي ازخلاقيت نوجوان درقالب مجموعه و

 شود. و نيازهاي ذهني يک گروه سني خاص آفريده ميسازگار با توانايي 

هاي كودك توليد شده در معاونت تبليغات آستان  ارزشيابي كتاب اي با عنوان»( در مقاله1400شكفته و نوعي )   

 « تصويرگري كتاب، نقش مهمي در گرايش كودكان به كتاب دارد.قدس رضوي از نگاه كودك 
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اي تحت عنوان » خواندن يک كتاب، معيارهاي انتخاب كتاب  ( در مقاله2002)  رلنـديانجمـن كتاب كـودك ا   

  يعنـوان عواملـرا بـه  "كتابـدار  ـايدوسـت؛ معلـم؛ خانـواده    ـکيصيه  تو"  وكودك در ايرلند« عنوان يک كتاب   

عوامـل آن انجمـن، تنهـا    ـن ي كـرد. در ب  ياسـت معرفـ  ـت ي اهم  يآمـوزان دارادانش   يبـرا  كـه در انتخـاب كتـاب 

  يفرهنگـي  هـاآن را وجـود تفاوت  ـلي دل  سـندهيداشـته اسـت. نو  يخوانـپژوهـش فـوق هم   ـجيبـا نتا  كتـاب  عنـوان

بـهدانـديم  يو شـرق  يجوامـع غربـ  اًجوامـع مختلـف مخصوصـ  ـن ي ب معلـم    ـهي بـه توص  توجـه  ديكه شـا  يطـور. 

 يرانـينسـبت بـه فرهنـگ ا  يارزشـمندتر  اري بسـ  ـگاهيجا  يدر فرهنـگ غربـ  يمطالعاتـ  ەن ـي دوسـت و خانـواده در زم

 .داشـته باشـد

  ي داسـتان   ي بـر جـذب مخاطـب كتابهـا  يرسـازيتصو  ـري تأث  يدر بررس ـاي تحت عنوان  ( در مقاله1391يكوسخن )ن  

در نظـر گرفته    يـر يتصو  ي هـابا كتاب  ونـدي و شـنونده در پ  ننـدهيعنـوان ببـه  كـودكان  ب و ج   ي كـودك گـروه سـن

بـه    آنهـا   شـدند. واكنش كتـاب    يرسـازيتصو  ەو ي نشـان داد كه ش ـ  جينتا  .شـد   ي بررسـ  ي كتاب داسـتان  15فقـط 

 .دارد يكـودكان در مطالـب نقش اساسـ يـري ادگيرونـد   در كودك

   ( مقاله1398تائبي و همكاران  از  بندي روشاولويت»  اي تحت عنوان ( در  بازاريابي كتاب  ابزارهاي  و  فنون  ها، 

فنون و   ،هادهد كه ميزان استفاده از روشتايج پژوهش نشان مي« معتقد است كه نديدگاه ناشران كودك و نوجوان

براي رسيدن به وضعيت مطلوب به تلاش بيشتري   ناشران در صنعت نشر محدود است و بازاريابي كتاب ابزارهاي

 .نياز دارند

)عاصم    مقاله2000ي  در  كتاب«  (  فروش  بازاريابي  الكترونيک:  »تجارت  عنوان  با  و  اي  توصيفي  ديد كلي  يک 

تحليلي از استراتژيهاي بازاريابي اينترنتي در حوزه چاپ و نشر كتاب برخط ارائه كرده است. نتايج حاكي از آن بود  

 شدند مؤثر و برخي غيرمؤثر بودند.  هاي بازاريابي كه استفاده ميكه تعدادي از استراتژي

به دنبال پاسخ اين پرسش است كه چرا و چگونه  و بازاريابي كتاب«    با عنوان »انتشاردر پژوهشي  (  2015)كريديه        

هاي كودكان عربي زبان متفاوت از نشر و بازاريابي در بازار كتاب كودكان كشورهاي  انجام نشر و بازاريابي كتاب

بازارهاي عربي نشان داده است كه وقتي روش  لبنان اعمال  غربي است؟  بازار  انگلستان در  هاي مورد استفاده در 

 .شود نتايج متغير استمي

كه بر روي كتب كودك و نوجوان و ارزيابي آن متمركز است نو و جديد اين تحقيق در نوع خود به لحاظ اين

است چراكه عمده مطالعات صورت گرفته كلي بوده و به شكلي تخصصي كتاب كودك و نوجوان را مورد بررسي  

ها، تصويرگران، فروشندگان  هاي دخيل از جمله چاپخانه دهد. همچنين اين تحقيق به بررسي تمامي گروهقرار نمي

يک گروه هدف را مبنا    پردازد. بر اين اساس بيشتر تحقيقات صورت گرفته جامع نبوده و نهايتاًو نويسندگان مي

 دهند.قرار مي

 

 

 

 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C%20%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 شناسیروش -3
است. اين تحقيق از نوع توصيفي و غير آزمايشي است. تحقيق به صورت    كاربردي  تحقيقات  نوع  از  حاضر  پژوهش 

انجام گرفته و  روش تحقيق توصيفي و    SWOTتحليلي است. همچنين براي تدوين راهبردها از روش    -كمي 

 افزار اكسل استفاده شده است..نرم 

چاپخانه  ناشران،  تمامي  شامل  آماري  هستند. جامعه  كودك  والدين  و  فروشندگان  تصويرگران،  نويسندگان،  ها، 

ه اين افراد مورد  م تهيه شده و هروش تعيين حجم نمونه تمام شماري بوده است. به عبارتي ليست تمامي افراد فعال  

 (.1شود )جدولاي تعيين نميگيرند و نمونهپرسش قرار مي
 جامعه آماری تحقیق  .1جدول

 نمونه  حجم جامعه جامعه آماری 

 10 13 ناشران 

 7 8 تصویرگران 

 43 55 فروشندگان 

 6 8 نویسندگان 

 4 7 چاپخانه ها 

 70 91 جمع

 

نفر   6روايي تحقيق با استفاده از  بوده است و    76/0پايايي تحقيق با استفاده از فرمول كوكران محاسبه شد كه برابر  

 يد شد.أيشناسي مورد بررسي قرار گرفت و ت اجتماعي و علم اطلاعات و دانش از متخصصان جغرافيا، علوم

شناسي و متخصصان جغرافياي  هاي كتابداري، جامعهت علمي در گروهأانتخاب خبرگان بر اساس افراد اعضاي هي

نفر بوده   10نور و دانشگاه آزاد اسلامي در استان كرمانشاه بوده است. تعداد اين افراد  فرهنگي از دانشگاه رازي، پيام

 است.  

 ها  داده تحلیل -4
 ک يعوامل استراتژ  ن ييتع   برداشته شده است: براي  ري هاي زگام  ،يروني و ب  يدرون  کي جهت احصاي عوامل استراتژ   

  ن ي ه دراك آن  حي . توضدينقاط قوت و نقاط ضعف گرد  دها،يها، تهدبه احصاي فرصت   اقدامدر ابتدا    ،يروني بي  درون

كم شناسا  تي مرحله،  حا  يي عوامل  گام  تي اهم  زيشده،  در  دسته  دوم،  بود.  و  كدگذاري  به  عوامل  اقدام  بندي 

  دها،يها، تهدفرصت. در گام سوم،  دي( گرددهايها و تهد)فرصت  يروني ب  ها( و  ها و ضعف)قوت  يدرون  کياستراتژ

  غربالگري  حاصل از   ک يعوامل استراتژ  تيف يمرحله، ك  ني مورد غربالگري قرار گرفت. در ا  ضعف   نقاط قوت و

شده و   ليشده، تعد  ش ي پالا  قبل،  شده در گام  ييشناسا  کياز عوامل استراتژ  يطوري كه برخهبود ب   تي داراي اهم 

 .  (2)جدول شدند  عي تجم
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 درونی  و بیرونی استراتژیک  عوامل فهرست .2جدول

های تحصیل کرده در ایران، وجود ادبیات  ها برای خرید کتاب کودک، رشد خانوادهتمایل خانواده ها فرصت عوامل بیرونی 

 عامیانه، وجود کودکان مشتاق به واسطه جمعیت بالای این قشر 

پایداری وضعیت نشر، مشکلات خریداران کتاب، قیمت  ای، عدم  های نامناسب، ناشران غیر حرفهترجمه تهدیدها 

های  صعودی کاغذ و رنگ و چاپ، عدم رشد تیراژ کتاب، فعالیت گسترده نهادهای دولتی، سیاست

 نظارتی، وجود ابزارهایی همچون تبلت و گوشی موبایل، قیمت بالای کتاب 

متبحر، وجود مراکز متعدد فرهنگی کودک، وجود تجهیزات مناسب  ای، نویسندگان های اسطورهداستان ها قوت عوامل درونی 

  صنعت چاپ در ایران 

ای نبودن نویسندگان ضعف زنجیره تولید کتاب، نبود قانون کپی رایت، عدم آشنایی با زبان کودک، حرفه ها ضعف

این بخش، تعداد محدود نویسندگان، عدم شناخت ذائقه نسل کنونی، ضعف طراحی، ناهماهنگی تصویر  

 و متن، مشکلات ویراستاری  

 

از عوامل    کي  هر  تيدرجه اهم  ن ييو تع  ي ده، اقدام به وزنكنندگان در تحقيقمشاركتسپس با استفاده از نظر     

عوامل    كهي  نحوها( شد. بهها و ضعف)قوتي  درون  کي( و عوامل استراتژدهايها و تهد)فرصت  يروني ب  کياستراتژ

شده در    ن ييگرفتند. در گام پنجم، اوزان تع   1وزن    ت،ي اهم   نيترن ييپا  و عوامل داراي  5وزن    ت،ي اهم  ن يداراي بالاتر

صفر    اسي مق  تا پنج به  کي  اسي از مق   ،يروني ب  اي  يهر عامل درون  تي اهم  بينحوي كه ضربه  ديگرد  زيگام قبل، نرمالا

در    يدرون  کيهر عامل استراتژ  ازي امت   باشد. در گام ششم،  کي  يست يبا  بيشدند چرا كه جمع ضرا  ليتبد  کيو  

.  ديگرد  ن يي، تع فرهنگي( توسط خبرگان  1=  في ضع  اري و بس   2=  في ضع   3، قوي=  4قوي=    اري اي )بس چهار نقطه  اس ي مق 

ا امت   ن يدر  استراتژ  ازي گام  ا  دنديگرد  ن يي تع  زي ن  يروني ب  کيعوامل  امت   ن يبا  كه  قدرت    يده ازي تفاوت  به  توجه  با 

مورد    مديران محليكه    يعوامل  كهيطورخارج از كنترل، انجام شده است. به  عواملسازگاري واحد مورد مطالعه به 

داشته،    في ضع  اريها واكنش بسكه به آن   يخوب داشته، نمره چهار گرفتند و عوامل  اري واكنش بس ها  آن  به  مطالعه،

ها( شده است.  ها و ضعف)قوت   يموزون عوامل درون  ازي امت  محاسبه  گرفته است. در گام هفتم، اقدام به  کينمره  

شده   يط  نديفرا  است.  دهيگرد  هيشده محاس  ن ييتع  از ي شده و امت  زينرمالا  تي ضرب درجه اهم   حاصل  موزون، از   از ي امت 

موزون    از ي محاسبه امت   ندي( همانند فرادهايتهد  ها و)فرصت  يروني ب  کيموزون عوامل استراتژ  ازاتي براي محاسبه امت

  ن يانگيبا استفاده از روش م  ،يروني و ب   يدرون  کيعوامل استراتژ  هشتم،  است و در گام  دهيگرد  يط   ، يعوامل درون

 (. 4و3)جدول ارزيابي عوامل بيروني است بندي شدند كه حاصل آن جداول ارزيابي عامل دروني و موزون، رتبه
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 ارزیابی عوامل درونی  .3جدول

 امتیاز وزنی امتیاز  وزن نرمال شده  وزن عوامل استراتژیک داخلی  سازه 

وجود تجهیزات مناسب صنعت چاپ در  قوت

 ایران 

4 1/0 5 5/0 

 5/0 4 125/0 5 نویسندگان متبحر 

 5/0 5 125/0 5 وجود مراکز متعدد فرهنگی کودک 

 4/0 4 1/0 4 ای های اسطورهداستان

 225/0 3 075/0 3 تعداد محدود نویسندگان   ضعف 

 15/0 3 05/0 2 ضعف زنجیره تولید کتاب 

 15/0 2 075/0 3 کپی رایت

 15/0 3 05/0 2 عدم آشنایی با زبان کودک 

ای نبودن نویسندگان این قانون نبود حرفه 

 بخش 

2 05/0 2 1/0 

 075/0 3 025/0 1 مشکلات ویراستاری  

 15/0 3 05/0 2 ناهماهنگی تصویر و متن

 1/0 2 05/0 2 ضعف طراحی 

 15/0 2 075/0 3 عدم شناخت ذائقه نسل کنونی 

  40 1   

 توزيع متغيرهاي عوامل داخلي نمايش داده شده است. 1در نمودار
 

 

 
 عوامل داخلي . 1نمودار

 

 

 

 ارزيابي عوامل بيروني متعددي كه بر صنعت چاگ و نشر كودك اثر مي گذارند پرداخته مي شود. به  4در جدول 

0

0/1

0/2

0/3

0/4

0/5
…وجود تجهیزات مناسب 

نویسندگان متبحر

…وجود مراکز متعدد فرهنگی

داستان های اسطوره ای

تعداد محدود نویسندگان، 

،ضعف زنجیره تولید کتاب

کپی رایت، عدم آشنایی با زبان کودک،

…ن قانون نبود حرفه ای نبود

مشکلات ویراستاری ،  

ناهماهنگی تصویر و متن،

ضعف طراحی،

ی،عدم شناخت ذائقه نسل کنون

عوامل داخلی
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 ارزیابی عوامل بیرونی . 4جدول

 امتیاز وزنی امتیاز  وزن نرمال شده  وزن عوامل استراتژیک خارجی  

واسطه جمعیت  وجود کودکان مشتاق به  فرصت ها 

 بالای این قشر

4 06/0 5 3/0 

 16/0 4 06/0 4 ها برای خرید کتاب کودک،خانوادهتمایل 

 25/0 5 05/0 3 های تحصیل کرده در ایران، رشد خانواده

 24/0 4 06/0 4 وجود ادبیات عامیانه، 

 24/0 3 08/0 5 قیمت بالای کتاب  تهدیدات 

 1/0 2 05/0 3 های نامناسب، ترجمه

 12/0 2 06/0 4 ای، ناشران غیر حرفه

 16/0 2 08/0 5 پایداری وضعیت نشر، عدم 

 18/0 3 06/0 4 مشکلات خریداران کتاب، 

 16/0 2 08/0 5 قیمت صعودی کاغذ و رنگ و چاپ، 

 24/0 3 06/0 4 عدم رشد تیراژ کتاب، 

 18/0 3 06/0 4 فعالیت گسترده نهادهای دولتی، 

 16/0 2 08/0 5 های نظارتی، سیاست

چون تبلت و گوشی وجود ابزارهایی هم 

 موبایل، 

4 06/0 3 18/0 

   1 58 کل  

 اند. نشان داده شده 2اين عوامل بيروني در قالب نمودار 
 

 

 
 عوامل بیرونی  .2نمودار

. آييممي  بر  استراتژي برگزيده  انتخاب  صدددر   SWOTماتريس   طريق  از  ممكن   هاي  استراتژي  احصاي  از  پس 

  ستفاده ا  QSPMكمي  استراتژيک ريزيماتريس برنامه از  ،(برتر استراتژي انتخاب ) استراتژيک گيري تصميم براي

   شده است.

پيشين است در نمره جذابيتي كه توسط    امتياز وزني جداول  ابتدا ضريب كه در واقع  همان مقاير  در اين مرحله 

ثر  ؤدانشگاهي در هر دو راهبرد عامل تسهيل كننده مهاي  نفر از متخصصان كتب كودك درحوزه  5جمعي بالغ بر  

0

0/1

0/2

0/3
…وجود کودکان مشتاق به 

…تمایل خانواده ها برای 

…رشد خانواده های تحصیل

وجود ادبیات عامیانه،

قیمت بالای کتاب

ترجمه های نامناسب،

ناشران غیر حرفه ای،

عدم پایداری وضعیت نشر،

مشکلات خریداران کتاب،

…قیمت صعودی کاغذ و 

عدم رشد تیراژ کتاب،

…فعالیت گسترده نهادهای

سیاست های نظارتی،

…وجود ابزارهایی همچون 

عوامل بیرونی
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بر توسعه كتب كودك و عوامل بازدارنده توسعه كتب كودك ضرب شده و خروجي حاصل در مقابل هر سازه  

 (. 5شود)جدولنوشته مي

 

 برای ارزیابی عوامل درونی  QSPMماتریس  .5جدول

کننده  عوامل تسهیل  ضریب  عوامل استراتژیک داخلی  سازه 

 کتب کودک 

عوامل بازدارنده  

 کتب کودک 

 جمع نمره  نمره  جمع نمره  نمره 

وجود تجهیزات مناسب صنعت چاپ  قوت

 در ایران

5/0 4 2/0 2 4/0 

 6/0 3 2/0 4 5/0 نویسندگان متبحر 

 5/0 2 25/0 5 5/0 وجود مراکز متعدد فرهنگی کودک 

 2/0 1 20/0 5 4/0 ای های اسطورهداستان

 18/0 4 45/0 2 225/0 تعداد محدود نویسندگان،   ضعف 

 225/0 5 45/0 3 15/0 ضعف زنجیره تولید کتاب، 

 135/0 3 45/0 3 15/0 کپی رایت،

 12/0 4 3/0 2 15/0 عدم آشنایی با زبان کودک، 

ای نبودن نویسندگان  قانون نبود حرفه

 این بخش، 

1/0 2 2/0 5 1/0 

 6/0 4 15/0 2 075/0 مشکلات ویراستاری،   

 12/0 4 3/0 2 15/0 ناهماهنگی تصویر و متن، 

 8/0 4 2/0 2 1/0 ضعف طراحی، 

 75/0 5 15/0 1 15/0 عدم شناخت ذائقه نسل کنونی، 

 74/4  9/2   کل  

عوامل تسهيل كننده  در نهايت مشخص مي شود كه عوامل بازدارنده صنعت نشر كتاب كودك بسيار قوي تر از  

 (. 6)جدول كنند و لذا نشان دهنده وضعيت بحراني و نامناسب صنعت نشر كتاب كودك داردعمل مي
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 برای ارزیابی عوامل بیرونی  QSPMماتریس . 6جدول

توسعه گردشگری   ضریب  عوامل استراتژیک خارجی  سازه 

 روستایی 

عدم توسعه گردشگری 

 روستایی 

 جمع نمره  نمره  جمع نمره  نمره 

واسطه  وجود کودکان مشتاق به  فرصت ها 

 جمعیت بالای این قشر

3/0 5 15/0 2 6/0 

ها برای خرید کتاب  تمایل خانواده

 کودک

16/0 4 64/0 2 32/0 

های تحصیل کرده در رشد خانواده

 ایران 

25/0 5 125/0 3 75/0 

 24/0 1 96/0 4 24/0 وجود ادبیات عامیانه 

 96/0 4 48/0 2 24/0 قیمت بالای کتاب  تهدیدات 

 4/0 4 3/0 3 1/0 های نامناسب ترجمه

 48/0 4 24/0 2 12/0 ای، ناشران غیر حرفه

 90/0 5 32/0 2 16/0 عدم پایداری وضعیت نشر 

 90/0 5 54/0 3 18/0 مشکلات خریداران کتاب 

 64/0 4 16/0 1 16/0 قیمت صعودی کاغذ و رنگ و چاپ 

 96/0 4 48/0 2 24/0 عدم رشد تیراژ کتاب 

 90/0 5 64/0 3 18/0 فعالیت گسترده نهادهای دولتی 

 64/0 4 16/0 1 16/0 های نظارتی سیاست

وجود ابزارهایی همچون تبلت و 

 گوشی موبایل 

18/0 1 18/0 5 90/0 

 59/9  375/5   کل  

 

كننده و بازدارنده صنعت كتاب كودك به قرار زير است. با توجه به  هاي عوامل تسهيل در نهايت مجموع خروجي

عوامل تسهيل كننده توسعه صنعت كتاب  تري نسبت بهتوان فهميد كه عوامل بازدارده نقش مهم نتايج اين جدول مي

 (. 7هاي مناسبي در جهت حل مشكل تدوين كرد )جدولكودك و نوجوان دارد و بايد سياست

 
 تسهیل کننده و بازدارنده کتاب کودک عوامل  .7جدول

 عوامل بازدارنده صنعت کتاب کودک عوامل تسهیل کننده صنعت کتاب کودک  دسته عوامل 

 74/4 9/2 داخلی 

 59/9 375/5 خارجی 

 33/14 275/8 جمع
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 عوامل تسهیل کننده و بازدارنده نشر کتاب کودک  .3نمودار

استراتژي بازدارنده كتاب كودك، راهبردها و  و  تهيه عوامل تسهيل كننده  از  بعد  ادامه  قالب  در  در  راهبرد   2ها 

 (. 8)جدول  شونداي، عملي ترسيم ميتوسعه
 SWOTراهبردهای . 8جدول 

 توضیح  ها استراتژی

خوانی خوانی، تقویت و توسعه زنگ کتاب در مدارس ابتدایی، گسترش مسابقات کتابتوسعه فرهنگ کتاب  عملی

ها با حمایت  ها تخصصی کتب کودک، کاهش هزینه کودک، اعطای یارانه به کتاب کودک، ایجاد و توسعه کتابخانه

 المللی تخصصی در عرصه کتب کودک های ملی و بین های مربوطه، ایجاد نمایشگاه دولتی، تقویت انجمن

نویسی کودک های طراحی و داستانگذاری بر روی صنعت نشر، پیوستن به قانون کپی رایت، ایجاد رشته سرمایه توسعه ای 

در سطوح دانشگاهی، ارتقا کیفیت کتب کودک، تخصصی کردن فرایند چاپ کودک، توجه به زنجیره تولید کتب  

صادرات کتب کودک به ویژه در بخش صادرات به  های نشر، توجه به کودک در تمامی مراحل، تقویت زیرساخت

 عراق، تقویت ناشران خصوصی از طریق حمایت و اعطای تسهیلات 

   
مجموعه كه  است  فرهنگي  مشخص  و  اقتصادي  اجتماعي،  عوامل  از  متعدد  تاي  كتاب  هي براي  دارد.  ه  ضرورت 

گراني كاغذ و مشكلات واردات و ارز بر روي ها و  همچنين جدا از متغيرهاي دروني عوامل بيروني همچنين تحريم

 گذارند.ثير ميأصنعت نشر كتاب كودك ت 

 

 گیرینتیجه -5
وضعيت نشر كتاب كودك و نوجوان در كشور ما در قياس با كشورهاي منطقه و حتي جهان رو به رشد محسوب     

هاي چاپ كتاب كودك و  چالش شده و نااميدكننده نيست؛ اين رشد كيفي و كمي در شرايطي صورت گرفته كه  

هاي  دليل داشتن تصويرگري و صفحات رنگي، نسبت به كتابكتاب اين گروه سني اغلب به  .نوجوان بسيار است

هاي توليد آن است. از  دليل هزينهديگر با همان تعداد صفحات، قيمت بالاتري دارند كه البته اين قيمت بالاتر هم به
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ها، خريد كتاب براي فرزندان را  سفانه برخي از خانوادهأاين رو با افزايش تورم در جامعه و مشكلات اقتصادي، مت 

 .هاي فرهنگي زيادي به جامعه و حتي خانواده وارد خواهد كردشک آسيباز سبد خانوار خود حذف كردند كه بي

ترجمه    روزافزون  كتابرشد  و كاهش كيفيت  نوجوان  و  بازار كتاب كودك  در  تها  بهأهاي  دليل شرايط  ليفي 

هاي  فاصله معناداري از دوران رشد دهه  90هاي پاياني دهه  نامناسب اقتصادي ناشران موجب شده است ما در سال

در تعداد عناوين    دهد. اگرچه اين كاهش داشته باشيم، اين مهم در ادبيات نوجوان بيشتر خود را نشان مي  80و    70

باور نويسندگان و كارشناسان اين حوزه  دهد و ما هر سال شاهد افزايش تعداد عناوين هستيم، اما بهخود را نشان نمي

با اين  .  هستندترين بخش نشر كتاب  هاي كودك و نوجوان جزء مهمكتاب  .در كميت بسيار خود را نشان داده است

كه  هاي متعددي است كه بايستي مورد توجه قرار گيرد. با توجه به اين اين بخش از صنعت نشر دچار چالشاوصاف  

 گذاري بر روي فرهنگ و انديشه و افكار آنان اهميت بسيار زيادي دارد.سازند، سرمايهكودكان آينده كشور را مي

سفانه به  أاين تحقيق نشان داد كه از بين تمامي عوامل تسهيل كننده و بازدارنده توليد كتب كودك و نوجوان مت    

عوامل بازدارنده زيادي وجود داشته و منجر به تضعيف اين فعاليت اقتصادي  خاطر مشكلات زيادي كه وجود دارد،  

اي،تعداد محدود نويسندگان،  هاي نامناسب، ناشران غير حرفهچون قيمت بالاي كتاب، ترجمهشده است. عواملي هم 

هاي نامناسب از جمله عوامل بازدارنده هستند.  ضعف زنجيره توليد كتاب، كپي رايت، قيمت بالاي كتاب و ترجمه

خواني،  اي همچون توسعه فرهنگ كتاب در نهايت برخي از راهبردهاي پيشنهادي شامل راهبرهاي عملي و توسعه

گذاري بر روي  خواني كودك، سرمايهتقويت و توسعه زنگ كتاب در مدارس ابتدايي، گسترش مسابقات كتاب

به قانون كپي رايت، ايجاد رشته پيوستن  نويسي كودك در سطوح دانشگاهي  ي و داستانهاي طراح صنعت نشر، 

 است.  

رغم تمامي  دهند كه با وجودي كه عوامل بازدارنده زياد هستند اما كتاب كودك عليدر مجموع نتايج نشان مي   

لذا مي است.  داشته  و كيفي  مناسباين مشكلات رشد كمي  با  توليد ميتوان گفت  تحول  تر كردن فضاي  توان 

 شگرفي در اين حوزه ايجاد كرد.

 شوند: با توجه به مطالب گفته شده پيشنهادات زير ارائه مي

كنندگان عرضه نشر و به ويژه كتب  عضويت ايران و پذيرش قانون كپي رايت نقش مهمي در حفظ حقوق توليد •

 كودك دارد؛ 

بازاريابي و توليد و فروش  تواند به  هاي مشترك مينمايشگاهچون عراق و برپايي  بازارهاي كشورهاي همسايه هم  •

 بيشتر كتب كودك و نوجوان كمک كند؛ 

تواند به فروش بيشتر  واسطه نقش مهمي كه در فرهنگ سازي دارند؛ ميارائه يارانه به كتب كودك و نوجوان به •

 اين كتب كمک كند؛ 

هاي بومي و عاميانه نقش مهمي در توليد آثار فرهنگي فاخر دارند كه بايد به آن تقويت آثار بومي و داستان •

   توجه كرد.

•  
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 تقدیر و تشکر 
با عنوان »آسيب پايين بودن توليد كتب كودك و نوجوان در  اين مقاله مستخرج از طرح پژوهشي  شناسي عملي 

چاپخانه ناشران،  موردي:  )مطالعه  كرمانشاه  والدين كودكان(«  استان  و  فروشندگان  تصويرگران،  نويسندگان،  ها، 

 اداره كل فرهنگ و ارشاد اسلامي استان كرمانشاه حمايت شده است.است كه توسط 
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