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Abstract: 

In recent years, the share of the cooperative sector in total employment compared to other 

economic sectors of the country has both increased and decreased. Cooperatives have not been 

effective in the country's agricultural economy, with many experiencing stagnations in this 

sector. Therefore, significant efforts are needed to revive and improve the condition of 

agricultural production cooperatives and provide appropriate solutions. This qualitative research 

was conducted to provide effective solutions for reviving stagnant agricultural production 

cooperatives in Kermanshah province. The study population included managers of stagnant 

agricultural production cooperatives in Kermanshah province, selected using purposive 

sampling. Data collected from semi-structured interviews were analyzed using Maxqda 12 

software . Solutions for the revival of agricultural production cooperatives were categorized into 

30 concepts and 7 general categories. These categories, in order of frequency of reference, 

include "financial and credit support," "efficient government policies," "government support for 

cooperative production activities," "improving financial literacy and marketing skills of 

producers," "enhancing supervision and management of cooperatives," "management and 

development of the value chain in cooperatives," and "the effectiveness of education and 

extension programs for cooperative development". Based on the research findings, it can be 

concluded that creating a suitable environment to support cooperative production activities 

through the participation of unions ensuring the provision of high-quality inputs coupled with 

improving insurance tariffs, reducing the costs of producer contributions to compensate for 

potential losses and management of value chain can significantly contribute to the revival of 

production cooperatives.  
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 چکیده

 چکیده
هاي اقتصادي کشور، روندي نه تنها افزایشی نداشته بلکه با هاي اخیر سهم بخش تعاونی از کل اشتغال، نسبت به دیگر بخشدر سال 

از آنها در   ی کشور ایفا نمایند و درصد قابل توجه  يدر اقتصاد کشاورز  ينتوانسته اند نقش مؤثرها  مواجه بوده است. تعاونی کاهش  

کشاورز اند.  يبخش  شده  رکود  باید    دچار  رو،  این  جهت    هاي تلاش از  در  و  زیادي  وضعیتبازاحیا  تولیدي  تعاونی   بهبود  هاي 

انجام این    کشاورزي  در  بازاحیاي    زمینهو  مؤثر  راهکارهاي  ارائه  هدف  با  کیفی،  پژوهش  این  لذا  شود.  ارائه  مناسبی  راهکارهاي 

جامعهتعاونی  شد.  انجام  کرمانشاه  استان  در  راکد  تولیدي کشاورزي  مدیران  هاي    راکد   کشاورزي  تولیدي  هاي تعاونی   عامل  تحقیق 

هاي گردآوري شده از  تجزیه و تحلیل داده  .شد  گرفته  بهره  هدفمند  گیرينمونه  شیوه  از  آنان  انتخاب  براي  که  بودند  کرمانشاه  استان

  هاي تعاونی   بازاحیاي  راهکارهاي ها،  بر اساس یافته   شد.انجام    MAXQDA 12افزار   با استفاده از نرمساختارمند،    نیمه  مصاحبهطریق  

 مالی   هايحمایت "  شامل  فراوانی ارجاع  ترتیب  به  هامقوله  این.  شدند  بندي  دسته  کلی   مقوله  7    مفهوم و   30قالب  کشاورزي در   تولیدي

  و  مالی   سواد  ارتقاي"  ،"هاتعاونی   تولیدي  هايفعالیت  از   دولت  حمایت"  ،"دولت  کارآمد  هاي  گذاري  سیاست"  ،"اعتباري  و 

 در   ارزش  زنجیره  توسعه  و   مدیریت"  ،"هاتعاونی   اندازي  راه  بر  مدیریت  و   نظارت  بهبود"  ،"تولیدکنندگان  بازاریابی   هايمهارت 

زمینه    باشد.   می   "هاتعاونی   توسعه   در  ترویجی   -آموزشی   هايبرنامه  اثربخشی "  و   "هاتعاونی  نمودن  از فراهم  پشتیبانی  براي  مناسب 

تعاونی فعالیت تولیدي  مشارکت  هاي  طریق  از  نهاده  اتحادیهها  تأمین  تضمین  منظور  به  بهبودها  باکیفیت،  و  مرغوب    هاي تعرفه  هاي 

هاي تولید کمک شایانی توانند به باز احیاي تعاونی می   ارزش  و مدیریت زنجیره  تولیدکننده   سهم  پرداختی   هايهزینه   اي، کاهشبیمه

 کنند.  

 

 رکود، تعاونی تولیدي، اشتغال، زنجیره ارزشکلید واژه ها: 
 

 ریزي استان کرمانشاهسازمان مدیریت و برنامه

  83-65 ، ص 3شماره  ، 4 دوره  ،پیشرفت و توسعه استان کرمانشاه فصلنامه 
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 مقدمه -1

بهیم  یکشاورز  ی دی تولی  هایتعاون  بهرهتوانند  نظام  يك  تولید  عنوان  ساختار  بهبود  در  مؤثری  نقش  برداری 

  ،ی در بخش کشاورز  يیايتحرک و پو  جاديدر ا  ی نظام خرده دهقان  یکشاورزی داشته باشند. با توجه به ناکارآمد

اشتغال مولد قلمداد نمود. چراکه    جادي و ا  يیدر توسعه روستا  یابزار مناسب  توانیمرا    یکشاورز  یدی تول   ی هایتعاون

کوچكی واحدهای دهقانی، پراکندگی اراضی زراعی، عدم صرفه اقتصادی، سطح بالای ريسك تولید، مخاطرات  

به خرد شدن مستمر اراضی، وجود کاستی  اراهای قانونی و مشكلات فرهنگی در يكپارچهمربوط  از    ضی،سازی 

اند نقش  ها نتوانستهی تعاون  ن ياما ا  (.1402)اکبری و قاسمی،  ترين موانع موجود توسعه کشاورزی در ايران است  مهم

  یاز آنها در بخش کشاورز  یدرصد قابل توجه  اماايفا نمايند    یکشور و توسعه روستاي   یدر اقتصاد کشاورز  یمؤثر

  دهدینشان م  یکشاورز  یدی تول   ی هایتعاون   ت ی موفق   نهی در زم  قاتیکه تحق  یطوراند. به و رکود شده  شكستدچار  

شده از آنها ناموفق عمل   ینی ب ش یاهداف مورد نظر و برآورد کردن انتظارات پبه  یاب ی ها در دستتشكل  ن ي ااغلب  که  

   .(1398و همكاران،  ی)نور اندنموده

های تولیدی  برخی از تعاونیکه    اندداده و موجب شدههای بسیاری دست به دست هم  واقع، مشكلات و چالش   در

ها از چندين جنبه حايز اهمیت  تعاونیرکود  شوند. موضوع    رکود از چرخه اقتصادی کشور حذف و دچار  کشاورزی  

های قابل توجهی را صرف های خود، سرمايهحاندازی طردر هنگام راه  یهای تولیداست: اول آن که اکثر تعاونی

ها  تعاونی  رکودرود. از سوی ديگر،  ها نیز از بین می، اين سرمايه رکودنمايند که با  بنايی میسیسات زيرأتجهیزات و ت

سسات وام دهنده ؤ ها و مشده از بانك  اخذهای  در باز پرداخت وام  ،تواند منجر به عدم توانايی اعضای تعاونی می

چنین، با رکود  های مالی سنگینی را متحمل شوند. هم دهنده خسارتسسات وام  ؤها و م شود و از اين طريق بانك

شوند و به جمعیت بیكار کشور  اند، دوباره بیكار میقسمتی از نیروهايی که جذب بازار کار شده  ،یتولید  ی هاتعاونی

ای و حتی کشوری  های تولیدی، بخشی از تولیدات منطقهشدن تعاونی  رفعالی تر با غو از همه مهم  دشونافزوده می

 .  شودکاهش پیدا کرده و از میزان تولید ناخالص ملی کشور کاسته می 

اجتماع   بر رفاه  و  کار  تعاون،  اداره کل  اطلاعات  و  آمار  ب  یاساس  از  کرمانشاه،    ی دی تول   یتعاون  383  ن ی استان 

  ی تعاون  ريواحد راکد و سا  35از    شی بو  فعال هستند    یتعاون  178ثبت شده در شهرستان کرمانشاه، فقط    یکشاورز

زيادی در    های تلاشلذا، بايد    اند.خارج شده  یو اقتصاد کشاورز   دی راکد بوده و از چرخه تول   مهی و ن   رفعالی ها غ 

بر    زمینهدر اين  راهكارهای مناسبی  و    گیردصورت  های تولیدی کشاورزی  تعاونی  بهبود وضعیتاحیا و    بازجهت  

رو، هدف پژوهش حاضر،  از اين   .ها، ارائه شوداين تعاونی  های خاصدر نظر گرفتن ويژگیو  شرايط موجود    پايه

 کشاورزی استان کرمانشاه بود.  های تولیدیاحیای تعاونی ارائه راهكارهای مؤثر باز 

 

 پیشینه پژوهشمبانی نظری و  -2
اقتصاد  ل ی دلبه  ری اخ  یهادر سال تعاون   حیصح   یاجراعدم    ی، مشكلات    شي افزا  ن یو همچن   یقانون بخش 

به رقابت  توجه  ،يیغذا محصولاتزمینه  در    ژهيوشدت  قابل  تعاون  یدرصد  بخش    یدی تول  یهای از  در  کشور 



 68                                                                            3، شماره 4، دوره 1404، فصلنامه پیشرفت و توسعه استان کرمانشاه 

 

به  یکشاورز انحلال  یبرخ  کهیطوردچار رکود شده  مرز  تا  آنها  بارفته  ش یپ  زی ن  از   موضوع  اهمیتبه  توجه  اند. 

  به   ادامه  در  که   است  شده  انجام  زمینه   اين   در  مرتبط  هايی پژوهش   جهان  و  ايران  در  کشاورزی،  تولیدی  های تعاونی

 .شود می اشاره  آنها از برخی نتايج

)  و  حسینی در1393همكاران  به  ایمطالعه  (    تولید   هایتعاونی  توسعه  مناسب  راهبردهای  تدوين   و  شناسايی  که 

  ترتیب؛به   هاتعاونی  تهديدهای  و  هافرصت  ضعف،  قوت،  نقاط  ترين مهم  دادند  نشان  پرداختند،  ايران  کشاورزی

 و   تعاونی  بخش   از  دولت  حمايت  توانمند،  مديريت  و  رهبری  ضعف  اعضا،  تخصصی  و  فنی  آگاهی  سطح  افزايش 

نیز  (  1393)  بهادری  و  ظريفیان   پژوهش  نتايج   اساس  بر  .تعاونی است  حقوقی  امور   در  تعاونی  جايگاه  بودن  ص نامشخ

  داشتن   شامل  همدان  استان  روستايی  تولید  هایتعاونی  تهديد  و  فرصت  ضعف،  قوت،  نقطه  ترين مهم  ترتیببه

 خاک   و  آب  منابع  از  مندیبهره  تعاونی،  مديران  عملكرد  ارزيابی  برای  مشخص  الگوی  فقدان  کشاورزی،  تخصص

   .است  بوده اعضا  سواد سطح  بودن پايین  و مناسب

يافته اساس  تحقیقبر  )علی  های  و شاهمرادی  در  مهم  (1395بیگی  موجود  راهكارها در کاهش مشكلات  ترين 

رفع مشكلات    ،های موجود در صنعت مرغداریسازی ظرفیت: اصلاح و بهینهکرمانشاه شاملصنعت مرغداری استان  

م توسط  تسهیلات لازم  ارائه  از طريق  مرغداری  واحدهای  بانكؤنقدينگی  و  اعتباری  نمودن    ،ها سسات  متمرکز 

  مطالعه  از  حاصل  های يافته  اساس  بر  است.های مورد نیاز  مین نهادهأساماندهی نظام تو    و حمايتی  گیریمراکز تصمیم

انجام  (  1398)  همكاران  و  نوری با  عواملنیز   ـ  اقتصادی،  عوامل  را  هاتعاونی  توسعه  در  مؤثر  تحقیقی    اجتماعی 

 ـ  و  زيرساختی ـ نهادی  بازاريابی،  مديريتی،  آموزشی، حقوقی،  محیطی،زيست  فرهنگی،   شناسايی  فردی  شخصیتی 

بر  ی مهم و تأثاز ديگر عوامل    .نمودند تعاونی موفقیت و رونق فعالیترگذار  به  کشاورزی میتولیدی    هاهای  توان 

  و   دانش   بودن  بروز  و  علمی  توان  بالابردن  دولتی،  نهادهای   حمايت  صادرات،  و  تولید  برای  لازم  بستر  نمودن   فراهم

  ريزی برنامه  و  ها تعاونی  کارآيی  اعضاء،   آگاهی   افزايش   دولتی،   هایها، مشوق زيرساخت  تقويت  و  هاتعاونی   فناوری

  الفتی)  گذار اشاره کردقانون  نهادهای  سیاسی  و  اقتصادی  ثبات  گذاری،سرمايه  ريسك  مناسب  قوانین   تدوين   علمی،

 (. 1400همكاران،  و

شده،   ارائه   خدمات  کیفیت  افزايش   نهايت   در   و   استانداردها  مديريت  تعاونی،   در   در تحقیق ديگری افزايش تبلیغات

 نشان (  2011) 2و همكاران گارنوسكا. (2011، 1همكارانژانك و شده است )  ها پیشنهادتعاونی  عملكرد بهبود برای

 برای   کلیدی  عوامل  از  مناسب  هایحمايت  و  دولت  فنی  و  ملی  پشتیبانی  رهبری،  پايدار،  قانونی  محیط  که  دادند

از چالش .  هستند  کشاورزی  هایتعاونی   پايدار  توسعه رفت  برون  برای   مطالعه  يك  تولیدی  تعاونی  هایدر  های 

برنامه  در  کشاورزی داشتن  نظیر  راهبردهايی  ارائه  به  تعاونی اتیوپی  در  آموزشی  يافته،    سازمان  صورتبه  هاهای 

تنوعتعاونی  زيرساختی  و  ای سرمايه  مشكلات  رساندن  حداقلبه  برای  راهبردهايی مناسب    ها،  اجرای  و  عضويت 

  دهه   (. نتايج پژوهشی در تايلند نشان داده شد که در2015،  3مقررات پرداخته شد )تسفاماريم و همكاران   و  قوانین 

 
1. Zheng et al 

2. Garnevska et al 

3. Tesfamariam et al 
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  افزايش  به طوری که منجرقابل توجهی داشته است به رشد در تايلند کشاورزی هایتعاونی تجاری عملكرد گذشته

رفاه  اجتماعی  پیشرفت  و  درآمد با  اعضای   و  است.  شده  دولتی  بخش  با  همكاری  و  های  تعاونی  حال  اين   خود 

های بازار مواجه بوده که خود حاکی از نگرانی در مورد  نیازهای در حال تغییر اعضا و چالش  کشاورزی در تايلند با

در   (2017)  2بوشل   و  شمويا بر اساس تحقیق  (.2016،  1پاتراوارت   و  یورا يسرامنیت غذايی و تجارت عادلانه است )

  رويكرد   همچنین   و  مبتنی بر کشاورزان خرده پا  کشاورزی  هایگروه  ارتقای های تولیدی کشاورزی،مورد تعاونی

  مواد  فرآوری  با  همراه  کشاورزی،  مراحل  تمام  در  مناسب  گیری بیشتر از فناوریبهره   و   کشاورزی  در  چندبخشی

  اصلاحات   مستلزم  اقتصادی  بازده  و  کشاورزی  تولید  برای  مساعد  محیط  يك  اين،  بر  علاوه.  است  ضروری  غذايی

  غیرکشاورزی   و  کشاورزی  هایفعالیت   به  بخشیتنوع  مبتنی بر  هايیتعاونی   و  بازاريابی  های فرصت  ارتقای  ارضی،

به   مدرن   هایتعاونی   اگرچه  ای نشان داده شد که  در مطالعه  .است اتیوپی    به توسعه   و  انديافته  افزايش   سرعتدر 

  های محیط   در  های متعددی در اين زمینه وجود دارد که ريشهچالش  و  ضعف  اما همچنان  اند،کرده  کمك  کشور

 . دارد محیطی و سیاسی نهادی،  اجتماعی، اقتصادی،

  جامعه  خود و  اعضا  به  هاتعاونی  هایکمك  حفظ  اتیوپی،  در   کشاورزی  هایتعاونی  به  اهمیت به  توجه  مروزه باا

تعاونی  حیاتی  لذا  شايسته است.  همكاران   گذاران سیاستبیشتر    توجه   ها  و  )موجو  راستا  2017،  3است  اين  در   .)

سبب فراهم نمودن   تواندمی های تولیدی کشاورزی )برنج(نمودند که تعاونیبیان  ( نیز2018) 4لوپولیسا و همكاران 

توان  به   نهايت  و در  کوتاه  را  مین أت  و کارآمد محصول شود، زنجیره  مؤثرافزوده، تولید    و افزايش ارزش  امكانات

های تولیدی در خور و شايسته توجه  تعاونی  بنابراين .  کمك کند  جهانی  و  داخلی  بازارهای   رقابت اين محصول در

  و   که امروزه چرا.  کنند  ايفا  اندونزی  در  برنج  تولید  پايداری  در  مهمی  نقش  توانندريزی بیشتری بوده و می و برنامه

-اجتماعی   -اقتصادی  موضوع  يك  گردد بلكهگیری از فناوری بر نمیبهرهبه    صرفاً  کشاورزی  پايداری  آينده،  در

  تسهیلات اعطـای و  هامشوق طريق از دولت هایحمايت .است المللیبین  و ملی محلی، بافت در سیاسی و فرهنگی

  هـاتعـاونی  اعضـاء   تعـداد  و  تخصص  و  تجربه  و  تحصیلی  رشـته  و  تحصـیلات  سـطح  مبنـای  بـر  هـاتعاونی  به  بانكی

  والكیلااست )  مؤثر  ها تعاونی  توسعه   و   تشـكیل  رونـد  بـر  بـانكی  تسـهیلات  اعطای  فرآيند  بهبود  و   تسهیل  همچنـین   و

های تولید قهوه در کنیا اشاره  های بازاحیای تعاونیتحقیقی با عنوان تحلیل استراتژی  درهمچنین    .(2017  ،5نیگر   و

  در  قهوه  تولید  احیای  بر  توجهی  قابل  طوربه  شرکت  حاکمیت  و  قهوه  گذاریقیمت  قهوه،  مالی  مین أت  شده است که

تضمین حفاظت از مناطق زير    بايد در راستای نیز دولت  هایسیاست. است گذاشته   تأثیر کنیا  در  تعاونی   هایانجمن

  نقاط  تحلیل  بررسـی  بـه  شـده  انجـام  مطالعـات  اکثر  گفت  توانمی  مجموع  در.  (6،2020)سابری   کشت قهوه باشد

 و  توسعه بر مؤثر عوامل  و در نهايت  هایتعاون بودن ناموفق و رکود علل تهديدها و بررسی و فرصت ضعف، قوت،

  پرداختـه  هاتعاونی بازاحیای  راهكارهايی برای  ارائه  به   خاص طـوربه   ایمطالعه  کمتر  اند وها پرداخته تعاونی  موفقیت
 

1. Sriurai & Patrawart 

2. Ishemo & Bushell 

3. Mojo et al 

4. Lopulisa et al 

5. Valkila & Nygre 

6. Sabari 
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  بازاحیای  راهكارهايی برای  ارائه   صورت کیفی انجام شد، به تحقیق که به  اين  در   موضوع،   اهمیت نظر بهلذا  .  است

 شد.   پرداخته  کرمانشاه استان  در کشاورزی تولیدی های تعاونی

 شناسی پژوهش روش  -3
  جامعهگیرد.  های کیفی قرار میپژوهش  گروه در شناسیروش نظر از و کاربردی هدف لحاظ از  حاضر پژوهش 

( که با استفاده از روش نوع  =178Nهای تولیدی کشاورزی راکد در استان کرمانشاه بودند )تحقیق، مديران تعاونی

ها مصاحبه عمیق و نیمه ساختارمند بود که  ابزار گردآوری داده  گیری هدفمند بارز مورد مطالعه قرار گرفتند.نمونه

بین برای هر مشارکت به  50تا  40کننده  اشباع در دادهدقیقه  انجامید و تا جايی ادامه داشت که  های حاصل،  طول 

استخراج   و  فرآيند کدگذاری  تكمیل  از  پس  عرفی،  محتوا  تحلیل  تكنیك  از  استفاده  با  نهايت  در  احساس شد. 

  22  محقق  که  است  ذکر  به  دست آمد. لازمهای تولیدی کشاورزی راکد بهمفاهیم، راهكارهای بازاحیای تعاونی

سازی  بعد از انجام هر مصاحبه نسبت به پیاده  کرد و  اجرا  کنندگان در پژوهش مشارکت  با  را  عمیق  مصاحبه  مورد

های کیفی رايج است  آنچه در پژوهش   اقدام شد.  12MAXQDA افزار تحلیل محتوی کیفیمتن مصاحبه در نرم

های مختلف به تأيید  حاضر محقق درصدد بود تا از روشباشد. در پژوهش های تحقیق میاطمینان و ارزش به يافته

های  ها از روشاعتبار پژوهش دست يابد. به اين ترتیب، علاوه بر دارا بودن حساسیت نظری، در گردآوری داده

پايايی داده و  روايی  از  اطمینان  برای  استفاده گرديد.  اين مهم  به  برای دستیابی  نیز  معیارهای خاص  ديگری  با  ها 

افزايش مقبولیت از روش  2و قابلیت تأيید   1پژوهش کیفی شامل مقبولیت  بازنگری توسط    صورت گرفت. جهت 

بندی انجام شده به تعدادی از  که در مرحله پايانی، کدهای حاصله و طبقه  طوریکنندگان استفاده شد. به شرکت

ها نیز محققان سعی  منظور تأيیدپذيری دادهشد. بهمنظور بازبینی و تأيید نشان داده  کنندگان در پژوهش، بهمشارکت

ها و نظرات  کنندگان در تحقیق و در نظر گرفتن ديدگاههای عمیق برقراری تعامل با مشارکتنمودند با انجام مصاحبه

با دقت نظر استخراج کنند و مقوله مختلف آنان، مفاهیم مستتر در يادداشت بهها را  کنند که  ای عنوان  گونه ها را 

 .  معرف مفاهیم باشند

 

 هاافتهی -4

 کنندگان در تحقیق ای مشارکتهای فردی و حرفهویژگی -1-4

نفر کارشناسی،    5کارشناسی ارشد،    تحصیلات  دارای  پاسخگويان  نفر از  2  آمده،  دستبه  اطلاعات  اساس  بر

آوری شده، میانگین سن  اساس اطلاعات جمعبودند. بر    سواد نفر بی  3نفر سوم راهنمايی )سیكل( و    5نفر ديپلم،    7

نفر از آنان مرد    20سال سن داشت.  75  نها آ  ترين سال و مسن  34  آنهاترين  سال بود که جوان  55پاسخگويان تقريباً  

غرب،  نفر گیلان   4کنندگان از شهرستان کرمانشاه،  نفر از مشارکت    8( درصد زن بودند.  1/9نفر )  2درصد( و    9/90)

های تولیدی  نفر از شهرستان روانسر بودند. تعاونی  2نفر سنقر و    2نفر پاوه،    2ذهاب،  نفر سرپل  2آباد،  نفر اسلام  2

پرورش مرغ تعاونی  مطالعه شامل  ) کشاورزی مورد  )  6گوشتی  پرواربندی گوساله  پرواربندی   4واحد(،  واحد(، 

 
1. Credibility 

2. Confirmability 
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 1واحد(، پرورش ماهی گرم آبی)  1زينتی )واحد(، پرورش گل و گیاه    3واحد(، پرورش گاو شیری )  3گوسفند )

واحد( و تعاونی زنبورداری    1واحد(، پرورش قارچ )  1واحد(، تولید کمپوست قارچ )  1مرغ )واحد(، پرورش شتر

 واحد( بود.  1)

 های تولیدی کشاورزیراهکارهای بازاحیای تعاونی -2-4

ايی راهكارهای مؤثر بازاحیای تعاونیبه ناسـ ش های  منظور شـ در اين زمینه از مصـاحبه    هايیتولیدی کشـاورزی پرسـ

 ارائه شده است.  1شوندگان پرسیده شد. نتايج تحلیل محتوای مرحله کدگذاری باز در جدول

 
 های مورد مطالعه )مرحله اول کدگذاری باز(مصاحبه با نمونههای حاصل از سازی دادهمفهوم .1لجدو

کد مورد  ها مفاهیم استخراج شده از مصاحبه 

 نظر

 فراوانی

 ارجاع 

 S1 22 بهره  سازی واحدهای تولیدی راکد از طریق اختصاص اعتبارات و تسهیلات بانکی کمفعال

 S3 22 ها در بازار نوسان قیمتایجاد ثبات اقتصادی، کاهش نرخ تورم و جلوگیری از 

 S5 22 های مورد نیاز  ها و انرژیای دولت در خصوص تأمین نهادههای یارانه حمایت

 S2 19 عنوان وثیقه و ضمانت بانکی های سنگین و پذیرش طرح یا پروانه کسب واحدهای تولیدی بهبرداشتن وثیقه

بازنگری مقررات مربوط به اخذ اعتبارات بانکی در راستای افزایش زمان بازپرداخت و کاهش هزینه دیرکرد اقساط  

 و معوقات  
S4 18 

 S7 16 منظور تنظیم بازار  های مؤثر و کارآمد از سوی دولت بهوجود سیاست

 S16 15 میزان کافی عین حال بههای مرغوب و باکیفیت )خوراک، واکسن، دارو و ...( و در تأمین نهاده

تعاونی منافع مالی در  بهافزایش درآمد و  فعالیت های تولیدی کشاورزی  بازاحیا  برای  انگیزه لازم  ایجاد  های  منظور 

 تولیدی 
S12 15 

 S17 15 تولیدی  هایتعاونی  از محصولات  تضمینی خرید برای دولت مؤثر و  مناسب  سیاستگذاری و ریزیبرنامه

 S13 13 ( )دولت یتقاضا نه سیاستگذارتعیین قیمت محصولات بر اساس میزان عرضه و 

 S14 12 های اداری  بازی تسهیل فرآیند صدور مجوزها و جلوگیری از کاغذ

 S19 12 های تولیدی ها و وسایل حمل و نقل مورد نیاز تعاونیهای تأمین مواد اولیه، نهاده تشکیل و توسعه تعاونی 

های تشویقی دولت و رفع چالشهای تولیدی از طریق حمایت گذاری در فعالیتافزایش تمایل به سرمایهکمک به

 ای مربوط به بیمه حوادث و محصولات کشاورزیه
S25 11 

 S6 10 وری سازی قیمت تمام شده محصول و افزایش بهرهمنظور شفافها بههای فنی به تعاونی توسعه مشاوره

 S10 10 های کشاورزی رویه محصولات و فرآوردهواردات بیجلوگیری از 

 S26 9 های تولیدی کرده در تعاونیگیری از نیروهای مجرب، متخصص و تحصیلبهره

 S29 9  تولیدی هایو توسعه تعاونی اندازی راه مراحل و  مجوزها صدور  فرایند زمینه در لازم مشاوره  و راهنمایی اراته

و   هزینه تحلیل  کاهش هایبرآورد  جهت  راهکارهایی  ارائه  و  تولید  مختلف  به    غیرضروری   ی هاهزینه   مراحل 

 تولیدکنندگان  
S8 9 

 S21 8 ها بر اساس تجربه و تخصص اعضا ها و تسهیلات بانکی به تعاونیاعطای مشوق

 S11 8 تشکیل و تکمیل زنجیره ارزش در استان از مرحله تولید نهاده تا فروش محصول 

 S20 7 های تولیدی کشاورزی در رابطه با صادرات محصولات کشاورزی       حمایت از تعاونی 

 S23 7 های تولیدیگذاری در مدیران تعاونیهای بازاریابی، مالی و سرمایهافزایش مهارت

 S9 7 های تولیدی کشاورزیگذاری در تعاونیمشارکت افراد صاحب سرمایه برای سرمایه
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 S24 6 در استان  مجهز هایانبار و سردخانه ایجاد و توسعه صنایع تکمیلی و فرآوری و

های تولیدی کشاورزی در  های موفق تعاونیهای آموزشی مناسب جهت آشنایی تولیدکنندگان با نمونهبرگزاری دوره

 گیری از تجارب آنان  استان و بهره
S30 6 

 S18 5 ها در مورد بازار فروش محصولات  در اختیار گذاشتن اطلاعات لازم به تعاونی

  تولیدی  هایتعاونی  عملکرد  بهبود  و  سازیفعال  اندازی،راه  منظوربه  تعاونی  هایاتحادیه  مؤثر  حضور  و  تقویت

 کشاورزی
S22 5 

 S28 5 ارائه مشاوره در زمینه حیطه فعالیت )نوع محصول تولیدی(، حجم تولید و میزان نیاز بازار 

 S15 4    هاتعاونی  به ایمشاوره و  آموزشی هایبرنامه  هئارا در دانشگاهیان علمی توان و دانش از گیریبهره

 S27 4 تعاونی  اعضا وظایف و  اختیارات  ها،مسئولیت سازیشفاف منظوربه اثربخش توجیهی و آموزشی جلسات برگزاری

 

اسـی برای باز 30شـود  ملاحظه می 1جدول گونه که در همان    های تولیدی کشـاورزی از  احیای تعاونی راهكار اسـ

کارها بر اساس فراوانی ارجاع شامل های تولیدی کشـاورزی ارائه شد. برخی از اين راهديدگاه مديران عامل تعاونی

های  بهره، برداشـتن وثیقهکم  بانكی  تسـهیلات و  اعتبارات  اختصـاص طريق  از  راکد  تولیدی  واحدهای  سـازیفعال"

عنوان وثیقه و ضــمانت بانكی، ايجاد ثبات اقتصــادی،  ســنگین و پذيرش طرح يا پروانه کســب واحدهای تولیدی به

ــان قیمـت انكی در کـاهش نر  تورم و جلوگیری از نوسـ ازار، بـازنگری مقررات مربوط بـه اخـذ اعتبـارات بـ هـا در بـ

ــتـای افزايش زمـان   ازپرداخـتراسـ ــاط و معوقـات، حمـايـت  و  بـ ارانـهکـاهش هزينـه ديرکرد اقسـ ای دولـت در هـای يـ

ســازی قیمت منظور شــفافها بههای فنی به تعاونیهای مورد نیاز، توســعه مشــاورهها و انرژیخصــوص تأمین نهاده

منظور تنظیم بازار، های مؤثر و کارآمد از ســوی دولت بهوری، وجود ســیاســتتمام شــده محصــول و افزايش بهره

ه ل و برآورد هزينـ اهش  تحلیـ ت کـ ايی جهـ ارهـ ه راهكـ د و ارائـ ل مختلف تولیـ ای مراحـ ههـ اهزينـ ه   هـ ــروری بـ غیرضـ

  زنجیره   تكمیل و  های کشـــاورزی، تشـــكیلرويه محصـــولات و فرآوردهتولیدکنندگان، جلوگیری از واردات بی

ــتـان  در  ارزش ــول،    فروش  تـا  نهـاده  تولیـد  مرحلـه  از  اسـ   تولیـدی   هـایتعـاونی  در  مـالی  منـافع  و  درآمـد  افزايش محصـ

ــاورزی ــاس میزان   هایفعالیت  احیا  باز  برای  لازم انگیزه  ايجاد  منظوربه  کش تولیدی، تعیین قیمت محصــولات بر اس

هیل فرآيند صـدور مجوزها و جلوگیری از کاغذبازی تگذار )دولت(، تسـ یاسـ های اداری، ارائه  عرضـه و تقاضـا نه سـ

های مرغوب و  مشــاوره در زمینه حیطه فعالیت )نوع محصــول تولیدی(، حجم تولید و میزان نیاز بازار، تأمین نهاده

  مؤثر و  مناسـب  سـیاسـتگذاری و ريزیمیزان کافی، برنامهباکیفیت )خوراک، واکسـن، دارو و ...( و در عین حال به

ــتن اطلاعات لازم به تعاونی  هایتعاونی از  محصــولات  تضــمینی خريد برای دولت ها در تولیدی، در اختیار گذاش

ها و وســايل حمل و نقل مورد های تأمین مواد اولیه، نهادهمورد بازار فروش محصــولات، تشــكیل و توســعه تعاونی

اورزیهای تولیدی و حمايت از تعاونینیاز تعاونی ادرات محصـولات کشـ اورزی در رابطه با صـ  " های تولیدی کشـ

 باشد. می

  "بهرهکم  بانكی  تســهیلات و  اعتبارات  اختصــاص طريق از  راکد  تولیدی  واحدهای  ســازیفعال "در زمینه مفهوم     

ــونـدگـان بیـان نمود کـه   ــاحبـه شـ ... الان تنهـا چیزی کـه درد واحـدهـای تولیـدی را دوا میكنـه ترزيق   "يكی از مصـ

ود و بهره اًنقدينگیه از طريق دريافت وام با سـ وصـ تمان را باز میكنه مخصـ هیلاته که دسـ رايط  کم...دادن تسـ  تو اين شـ
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ــازی يارانه ــتیم...دو ماه پیش جوجه يك روزه گرفتم  که با آزادسـ ــده  3ها مواجه هسـ هزار  32هزار تومن الان شـ

ســاله،    45)تعاونی مرغ گوشــتی،    "بهره نباشــه شــرايط همینه رکود و بیچارگی....  تومن.. اگر وام و تســهیلات کم

... سـود بانكی را بايد بیارين پايین فكر   "اين راسـتا يكی ديگر از تولیدکنندگان اذعان داشـت که  در    رب(.غگیلان

ها  میلیون بود. جوجه 200تا   100میلیارد تومن مثل قبل نیســت که   2ها شــده  کنین هزينه راه اندازی اولیه مرغداری

ــه ضــرر... فقط   ــن کلش میش ــان میش ــرما بخورن با خاک يكس )تعاونی   "میلیون بدی جوجه بخری...  400بايديه س

 ساله، روانسر(.  50گوشتی،  مرغ

  "عنوان وثیقه و ضمانت بانكی های سنگین و پذيرش طرح يا پروانه کسب واحدهای تولیدی بهبرداشتن وثیقه"   

شوندگان بیان داشت  ها مطرح شد. در اين مورد يكی از مصاحبه به عنوان يكی ديگر از راهكارهای بازاحیا تعاونی 

ويژه بانك کشاورزی. حتی  متأسفانه آن طوری که بايد و شايد نتوانستم اعتبار جذب کنم، همكاری نكردن به"که 

کردم... اول    زايینفر اشتغال  40سوله خريدم شروع کردم تولید کمپوست قارچ .... تجربه داشتم خوب بود برای  

به پروژه  نیست. حول و حوش  قبول کردن خود  نه طبق دستوالعمل  بعد گفتن  باشه  میلیارد سند    3عنوان ضمانت 

نتوانس اگر پروانه کسب میخواستن و کارمو راه مینداختن مشكلی  میخواستن  تم جورش کنم وام برگشت خورد. 

 غرب(.آباداسلام ساله، 52)تعاونی تولید کمپوست قارچ،  "شدم...نداشتم و الان دچار ورشكستگی نمی

کاهش هزينه ديرکرد    بازنگری مقررات مربوط به اخذ اعتبارات بانكی در راستای افزايش زمان بازپرداخت و   

طوری که در اين  های تولیدی بود به اقساط و معوقات از ديگر راهكارهای ارائه شده توسط مديران عامل تعاونی

...اگر سرمايه داشته باشیم از اين رکود در میايم.... دولت بايد کمك کنه که سرمايه  "زمینه يكی از آنان اشاره کرد  

در گردش و نقدينگی داشته باشیم تنها راهشم دادن وام و تسهیلاته که سررسید قسطش سالیانه باشه ... تا به بازار  

ماه نرسید بايد قسط پرداخت    6برسی( و پول بیاد دستتو بتوانی قسط بدی ... اما ما  سر  فروش برسی )مثلا به عید قربان

 ساله، کرمانشاه(.  66)تعاونی پرواربندی گوساله،  "میكرديم...

قیمت     نوسان  از  و جلوگیری  تورم  نر   اقتصادی، کاهش  ثبات  بود که  ايجاد  مهمی  راهكارهای  از  بازار  در  ها 

ماه پیش    6  "کنندگان اذعان داشت:  مصاحبهبسیاری از تولیدکنندگان به آن تأکید داشتند. در اين راستا يكی از  

بلند مدت باشه   و  فعال کنی... اگر کم درصد  اًمیلیارد وام میديم که تعاونی را مجدد  2رفتم جهاد کشاورزی گفتن تا  

کنین اگه با اين نوسان    تر ثبات اقتصاديه باورتوانم واحدو دوباره فعال کنم البته شرط مهمو تنفس داشته باشه می 

بريم   پیش  بی  10بازار  بدن  وام  نمیمیلیاردم  به هیچی  نمیفايدس  میشمو  بازم ورشكسته  بدم  ادامه  توانیم  رسیم... 

 ساله(.  42غرب بخش گواور، ن)تعاونی پرورش میش داشتی، گیلا  " خودمان را به بازار برسانیم...

های مورد نیاز يكی ديگر از راهكارهای پیشنهادی  ها و انرژیای دولت در خصوص تأمین نهادههای يارانهحمايت    

اوضاع بهتر بود بیشتر    قبلًا  "کنندگان اشاره نمود  کنندگان در تحقیق بود. در اين خصوص يكی از تولید مشارکت

نفع تولید کننده بود هم مصرف ای بود که هم بهحمايت میكردن حداقل خوراک دام سبوس، ذرت، سويا... يارانه

بخری آزاد  بايد  الان  ولی  نیست...  کننده  به صرفه  می   که  راهكارها  از  باشهيكی  نهاده  توانه همین  مورد  که  های 
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يارانهنیازتعاونی  با قیمت  به تولید کننده بدهها را دولت  گوشتی، سرپل )تعاونی مرغ  "طوری فلج نشیمکه اين   ای 

 ساله(. 46ذهاب، 

هزينه     برآورد  و  هزينه تحلیل  کاهش  جهت  راهكارهايی  ارائه  و  تولید  مختلف  مراحل  به  های  غیرضروری  ها 

به تعاونیتولیدکنندگان  بازاحیا  از مشارکت  های تولیدی کشاورزی مطرح  عنوان راهكار  شد. در اين رابطه يكی 

ريزی داشت اينطور نباشه که فقط فصل زمستان نهاده دامی بدن يا بايد برنامه  "که    کنندگان در تحقیق بیان نمود

آخر... چیزی از قلم  الله با میم ب بسميك میش چقدر هزينه میخواد از  بهار... کارشناسان بايد برآورد کنن که مثلًا

 ساله(.  42غرب بخش گواور، نداشتی، گیلا )تعاونی پرورش میش  "ببینمشكلات را نزديك نیفته ... پايش کنن 

میزان کافی از ديگر راهكارهای  های مرغوب و باکیفیت )خوراک، واکسن، دارو و ...( و در عین حال بهتأمین نهاده 

ها )از خوراک گرفته تا دارو( بايد استاندارد نهاده  "نمود    در اين زمینه يكی از مصاحبه شوندگان اظهار  پیشنهادی بود.

     ثیری نداره زيادم بايد مصرف کنی چون کیفیت ندارن... أکیفیته و تهايی که تو بازاره بیو باکیفیت باشه الان نهاده 

  ساله، 43)تعاونی زنبورداری،   کنن...سفانه نه جهاد کشاورزی و نه تعاون هیچكدام دلسوز نیستن و پشتیبانی نمیأمت 

  سیاستگذاری   و  ريزیبرنامه"ها مطرح شد  پاوه(. يكی ديگر از راهكارهايی که در اين پژوهش برای بازاحیا تعاونی

در اين مورد مديرعامل تعاونی   بود.  "تولیدی  هایتعاونی   از  محصولات  تضمینی  خريد  برای  دولت  مؤثر  و  مناسب

... جهاد کشاورزی بیاد گوشت تعاونی ما را تضمینی بخره که هم تولیدکننده  "اشاره داشت که  پرواربندی گوساله 

ها  سود کنه هم خودش نه اينكه دلال بیاد اين وسط سود کنه بدون هیچ زحمتی. خود دولت بیاد از طريق فروشگاه

 ساله، کرمانشاه(.  48)تعاونی پرواربندی گوساله،  "دست مصرف کننده برسانهمستقیم به

دوره    نمونهبرگزاری  با  تولیدکنندگان  آشنايی  جهت  مناسب  آموزشی  تعاونیهای  موفق  تولیدی های  های 

کنندگان در پژوهش  بود گیری از تجارب آنان از ديگر راهكارهای مورد نظر مشارکتکشاورزی در استان و بهره

های تولیدی فعال بشن و رونق داشته باشن بايد اداره  اگر میخوان تعاونی  "  آنان اذعان داشت   که يكی از طوری  به

ها انجام بده علل شكست و رکود آنها  کنه... بررسی اساسی از تعاونی  های آموزشی برگزارتعاون جلسات و برنامه

ها  علل موفقیتشان را برای بقیه تعاونی بیان  ها موفق دعوت کنه  تر اين که از تعاونیرا تشخیص بده... از همه مهم 

 غرب(.  ساله، گیلان 45)تعاونی مرغ گوشتی، بازگو کنند که ماهم از تجارب اونا استفاده کنیم 

 های تولیدی کشاورزی راکدبندی راهکارهای بازاحیای تعاونی طبقه -3-4

  بازاحیای   راهكارهای "  عنوان  ا بمقوله کلی    7در قالب    12Maxqdaافزار  مفاهیم با استفاده از نرمدر مرحله بعدی،     

های مالی و اعتباری،  حمايت "شامل  ترتیب فراوانی  بهها  مقوله اين  بندی شدند.  دسته  "  کشاورزی  تولیدی  های تعاونی

سواد مالی و مهارت  ها، ارتقای  تعاونی  تولیدی  هایفعالیت  از  دولت  های کارآمد دولت، حمايتگذاری سیاست

ها، مديريت و توسعه زنجیره ارزش در  اندازی تعاونی های بازاريابی تولیدکنندگان، بهبود نظارت و مديريت بر راه

 هريك از آنها در ادامه به تشريح  باشد  می  هاترويجی در توسعه تعاونی  -های آموزشی ها و اثربخشی برنامهتعاونی

  (.2جدول   ) پرداخته شده است
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 باز( ذاریهای حاصل از تحلیل مفاهیم استخراج شده )مرحله دوم کدگمقوله .2جدول

فراوانی   مفاهیم  ها مقوله 

 ارجاع    

 جمع فراوانی

های  سیاستگذاری

 کارآمد دولت 

 

   22 ها در بازار ایجاد ثبات اقتصادی، کاهش نرخ تورم و جلوگیری از نوسان قیمت

 

 66 

 16    بازار  تنظیم منظوربه دولت سوی از کارآمد و مؤثر هایسیاست وجود

  تعاونی از محصولات  تضمینی خرید برای دولت مؤثر و  مناسب  سیاستگذاری و ریزیبرنامه

 تولیدی     های

15 

 13 ( دولت ) سیاستگذار نه تقاضا و عرضه میزان  اساس  بر محصولات قیمت تعیین

های مالی  حمایت

 و اعتباری  

 

  22 بهره  سازی واحدهای تولیدی راکد از طریق اختصاص اعتبارات و تسهیلات بانکی کمفعال

 

 

 

89 

عنوان وثیقه و  های سنگین و پذیرش طرح یا پروانه کسب واحدهای تولیدی بهبرداشتن وثیقه

 ضمانت بانکی 

19 

بازنگری مقررات مربوط به اخذ اعتبارات بانکی در راستای افزایش زمان بازپرداخت و کاهش 

 هزینه دیرکرد اقساط و معوقات  

18 

منظور ایجاد انگیزه لازم برای  های تولیدی کشاورزی به افزایش درآمد و منافع مالی در تعاونی

 های تولیدی بازاحیا فعالیت 

15 

 8 ها بر اساس تجربه و تخصص اعضا تسهیلات بانکی به تعاونیها و اعطای مشوق

 7 های تولیدی کشاورزیگذاری در تعاونیمشارکت افراد صاحب سرمایه برای سرمایه

بهبود نظارت و  

مدیریت بر راه 

اندازی تعاونی  

 ها 

  12 اداری    هایکاغذبازی از جلوگیری و  مجوزها صدور  فرآیند تسهیل

 9 تولیدی  هایتعاونی در کردهتحصیل و  متخصص مجرب، نیروهای از گیریبهره 26

 عملکرد بهبود  و سازیاندازی، فعالراه منظوربه تعاونی هایاتحادیه مؤثر حضور و  تقویت

 کشاورزی  تولیدی  هایتعاونی

5 

ارتقای سواد  

مالی و  

های مهارت

بازاریابی  

 تولیدکنندگان 

 

  افزایش و محصول شده تمام  قیمت سازیشفاف منظوربه هاتعاونی  به  فنی هایمشاوره توسعه

 وری بهره

10  

 

 

36 

  هاهزینه  کاهش جهت راهکارهایی ارائه و تولید مختلف مراحل هایهزینه برآورد و تحلیل

 تولیدکنندگان   به غیرضروری

9 

 7 تولیدی هایتعاونی مدیران در گذاریسرمایه و مالی بازاریابی، هایمهارت افزایش

 5 بازار  نیاز میزان و تولید حجم  ،(تولیدی محصول نوع ) فعالیت  حیطه زمینه در مشاوره ارائه

 5 محصولات  فروش بازار مورد در هاتعاونی به  لازم اطلاعات گذاشتن اختیار در

مدیریت و 

توسعه زنجیره 

ارزش در تعاونی  

 ها 

 تعاونی نیاز  مورد نقل و حمل وسایل و هانهاده  اولیه، مواد تأمین هایتعاونی  توسعه و  تشکیل

   تولیدی های

12  

26 

 8   محصول فروش تا نهاده تولید مرحله از استان در ارزش زنجیره تکمیل و  تشکیل

 6 در استان  مجهز هایانبار و سردخانه تکمیلی و فرآوری وایجاد و توسعه صنایع 

حمایت دولت از 

های  فعالیت

 ها  تولیدی تعاونی 

 

  22 نیاز  مورد هایانرژی و هانهاده تأمین خصوص  در دولت اییارانه  هایحمایت
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 15 میزان کافی های مرغوب و باکیفیت )خوراک، واکسن، دارو و ...( و در عین حال بهتأمین نهاده

 تشویقی هایحمایت طریق  از تولیدی هایفعالیت در  گذاریسرمایه به تمایل افزایش به کمک

 کشاورزی  محصولات و  حوادث  بیمه به مربوط هایچالش رفع و دولت

11 

 10 کشاورزی  هایفرآورده و محصولات  رویهبی واردات از جلوگیری

 7 کشاورزی محصولات صادرات با  رابطه در کشاورزی  تولیدی هایتعاونی  از حمایت
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اثربخشی برنامه  

 -های آموزشی

ترویجی در 

 ها  توسعه تعاونی

 

  توسعه و  اندازیراه مراحل مجوزها، صدور  فرایند زمینه در لازم مشاوره و راهنمایی ارائه

    تولیدی  هایتعاونی

9  

 

23 

 

 

 موفق   هاینمونه با تولیدکنندگان آشنایی  جهت مناسب ترویجی -آموزشی هایدوره برگزاری

      آنان تجارب از  گیریبهره و  استان در کشاورزی تولیدی  هایتعاونی

6 

 و  اختیارات  ها،مسئولیت سازیشفاف منظوربه اثربخش آموزشی و توجیهی جلسات برگزاری

 تعاونی    اعضا وظایف

4 

 به مشاوره و  آموزشی هایبرنامه  ارائه در دانشگاهیان علمی توان و دانش از گیریبهره

    هاتعاونی

4 

 

 

  واحدهای سازیاز مفاهیم فعال  "های مالی و اعتباریحمايت "مقوله  شود، مشاهده می 2گونه که در جدول همان   

 يا  طرح پذيرش و  سنگین هایوثیقه برداشتن بهره، کم بانكی تسهیلات و اعتبارات اختصاص  طريق از  راکد  تولیدی

  در   بانكی  اعتبارات  اخذ  به  مربوط  مقررات  بانكی، بازنگری  ضمانت  و  وثیقه  عنوانبه  تولیدی  واحدهای  کسب  پروانه

  تعاونی  در مالی منافع و درآمد معوقات، افزايش  و  اقساط  ديرکرد  هزينه کاهش و بازپرداخت  زمان  افزايش  راستای 

  تسهیلات  و  هامشوق  تولیدی، اعطای  هایفعالیت   بازاحیا  برای  لازم  انگیزه  ايجاد  منظور به  کشاورزی  تولیدی  های

  تعاونی در  گذاریسرمايه   برای  سرمايه صاحب  افراد  اعضا و مشارکت  تخصص  و  تجربه اساس  بر  ها تعاونی  به   بانكی

بهره همراه با تنفس و  مناسب و کماعطای تسهیلات  کشاورزی تشكیل شده است. اين طبقه در واقع،    تولیدی  های

وثیقه  بجای  پروانه کسب  ارائه  ديگر  سوی  از  و  مدت  سنگین  بازپرداخت طولانی  واحدهای  باز برای  های  احیای 

و از سوی ديگر، مشارکت افراد  پرداخت تسهیلات  يكی از راهكارهای اساسی است. به عبارتی،  ل  تولیدی تعطی 

سرمايه  نقدينگی و  مین  أترای باز احیا و  ب  مناسبی  فرصتگذاری در واحدهای تولیدی  صاحب سرمايه برای سرمايه

 کند. را فراهم می در گردش واحدهای راکد

 و   مؤثر   هایسیاست   بازار، وجود   در  ها قیمت  نوسان  از  جلوگیری  و  تورم  نر   کاهش  اقتصادی،  ثبات  مفاهیم ايجاد 

  تضمینی   خريد  برای  دولت  مؤثر  و  مناسب  گذاریسیاست   و  ريزیبازار، برنامه  تنظیم  منظوربه  دولت  سوی  از  کارآمد

  (دولت)  گذارسیاست  نه   تقاضا  و  عرضه  میزان  اساس  بر  محصولات  قیمت   و تعیین  تولیدی  هایتعاونی  از  محصولات

گذاری  بندی شدند. اين مقوله بیانگر آن است که سیاستدسته "های کارآمد دولتگذاری سیاست"عنوان مقوله  به

اگر ثبات اقتصادی برقرار باشد،  ها بسیار تأثیرگذار باشد.  تواند در زمینه توسعه و تعالی تعاونی های موفق دولت می

بنابراين رشد و بالندگی بخش تعاون نیز در گروی اين موضوع است و تنها در اين  نمود،  توان بر مشكلات غلبه  می

  دولت در  مناسب  گذاریسیاستها برآمد.  تعاونی  ريزی مناسب، درصدد احیایتوان با برنامهصورت است که می

  قانون   هاینهاد  ساير  و  دولت  در  گیرنده  تصمیم   مقامات  گذاری، تنظیم توسطحوزه خريد تضمینی محصولات قیمت

 . آورد فراهم پیش  از بیش  ها،تعاونی  توفیق و پويايی برای را زمینه تواندگذار می

فعالیت از  دولت  تعاونی حمايت  تولیدی  تعاونی های  بازاحیای  راهكارهای  ديگر  از  مورد ها  تولیدی  های 

نیاز،    مورد  هایانرژی  و  هانهاده   تأمین   خصوص  در  دولت  ایيارانه  هایاين مقوله شامل مفاهیم حمايت مطالعه بود.  

  افزايش   به  کافی، کمك  میزانبه  حال  عین  در  و...(    و  دارو  واکسن،  خوراک،)  باکیفیت  و  مرغوب  هاینهاده   تأمین 

  بیمه  به  مربوط  هایچالش  دولت و رفع  تشويقی  هایحمايت   طريق  از  تولیدی  هایفعالیت  در  گذاریسرمايه  به  تمايل
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  از  کشاورزی و حمايت  هایفرآورده  و  محصولات  رويهبی   واردات  از  کشاورزی، جلوگیری  محصولات  و  حوادث

است. با حمايت و پشتیبانی دولت در قالب تأمین    اين محصولات  صادرات  با  رابطه  در  کشاورزی  تولیدی  هایتعاونی

توان به احیا و رونق  کیفیت مطلوب، نظارت و کنترل بر واردات و صادرات محصولات کشاورزی میهای با  نهاده

 دوباره واحدهای تولیدی امیدوار بود.

  و مالی بازاريابی، ای همهارت های بازاريابی تولیدکنندگان به مواردی از قبیل افزايشارتقای سواد مالی و مهارت 

  حیطه   و    محصول  شده  تمام قیمت  سازیشفاف  منظوربه  مشاوره  ارائهتولیدی،    هایتعاونی  مديران  در  گذاریسرمايه

  در  هاتعاونی   به  لازم  اطلاعات  گذاشتن  اختیار   بازار و در  نیاز  میزان   و  تولید   حجم  ،(تولیدی  محصول   نوع)  فعالیت 

بیانگر توانايیمحصولات اشاره دارد. اين راه   فروش  بازار  مورد   مالی   هایمهارت  از   اصولی  استفاده  و  درک  کار 

هاست که  گذاری و راهبردهای فروش و بازاريابی محصولات در تعاونیبندی، سرمايهبودجه  نحوه  مانند  مختلف

 های اين واحدها داشته باشد. تواند نقش مهمی در احیا و پیشبرد فعالیتمی

تسهیل    بهره  هایکاغذبازی  از  جلوگیری  و  مجوزها  صدور  فرآيند  مفاهیم    مجرب،   نیروهای  از  گیریاداری، 

  اندازی، راه  منظور به  تعاونی   هایاتحاديه   مؤثر  حضور   و  تولیدی و تقويت   هایتعاونی  در   کردهتحصیل   و  متخصص 

اندازی  بهبود نظارت و مديريت بر راه"عنوان مقوله  کشاورزی  به  تولیدی  های تعاونی  عملكرد   بهبود  و  سازیفعال

ثیرگذاری بر چرخه فعالیت و حیات  أتواند مرحله مهم و تها می اندازی تعاونی مطرح شدند. شروع و راه  "ها تعاونی

 ها داشته باشد، لذا اين مراحل نیازمند نظارت و مديريت بیشتری است. تعاونی

های مورد  عنوان يكی ديگر از راهكارهای مؤثر بازاحیای تعاونی ها به مديريت و توسعه زنجیره ارزش در تعاونی   

  بازاحیا، توسعه  در  ها حل راه  ابزارها و  ترينمهم  ديگر از  ها، يكی عبارت ديگر، بر اساس مصاحبهمطالعه بیان شد. به

  اولیه،  مواد  تأمین   های تعاونی   توسعه  و  اين مقوله شامل مفاهیم تشكیل  .است  ارزش  زنجیره  هاتعاونی  ارتقای کارايی  و

 تولید   مرحله  از  استان  در  ارزش  زنجیره  تكمیل  و  تولیدی، تشكیل  هایتعاونی   نیاز  مورد  نقل  و  حمل  وسايل   و  هانهاده

استان است. در   در مجهز هایسردخانه  و انبار و فرآوری  و تكمیلی صنايع توسعه و  و ايجاد محصول فروش تا نهاده

تولیدی،    هایتعاونی  توسعه  و  اندازیراه  مراحل  مجوزها،  صدور  فرايند  زمینه  در  لازم  مشاوره  و  راهنمايی   نهايت ارائه

  تولیدی   هایتعاونی  موفق  هاینمونه  با  تولیدکنندگان  آشنايی  جهت  مناسب  ترويجی-آموزشی   هایدوره  برگزاری

  شفاف  منظور به  اثربخش   توجیهی   و  آموزشی  جلسات  برگزاری  آنان  تجارب   از  گیریبهره  و  استان  در  کشاورزی

 برنامه  ارائه در دانشگاهیان علمی توان  و دانش  از گیریبهره و تعاونی اعضا وظايف و اختیارات ها،مسئولیت سازی

ترويجی در توسعه تعاونی    -های آموزشی اثربخشی برنامه"عنوان مقوله  به  هاتعاونی  به   ایمشاوره  و   آموزشی  های

توان مديران و ترويجی اثربخش می  -های آموزشی بندی شدند. اين مقوله بیانگر آن است از طريق برنامهدسته  "ها

ها و وظايف و چگونگی و راهبردهای موفقیت و توسعه تعاونی  اعضای آنها را با مراحل و فرايندهای لازم، مسئولیت 

تولید منجر های  ها آشنا و دانش و اطلاعات آنان را به روز نمود که در واقع خود به بازاحیا و توانمندسازی تعاونی

 شود.  می
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 گیری بحث و نتیجه  -5
های  گیری از استعدادها و توانمندیهای نهادينه شده مردمی، با بهرهدر حكم تشكلهای تولیدی کشاورزی  تعاونی   

کنند. ای در اقتصاد کشاورزی ايفا میاقشار مختلف جامعه و استفاده بهینه از امكانات بالقوه هر منطقه نقش عمده

  یدرصد قابل توجه ،  ری اخ  یهادر سال  ی توسط وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع  مطالعات  راستا با توجه به    ن یهم  در

با وجود اين مسأله    .(0140الفتی و همكاران،)  انددچار رکود شده  یکشور در بخش کشاورز  ی دی تول  یها یاز تعاون

در   مهم، جامعی  مطالعه  ارائه   تاکنون  تعاونیخصوص  بازاحیای  برای  مناسب  و  مؤثر  تولیدی راهكارهای  های 

  راهكارهای   کیفی هدف کلی تحلیل  پژوهش لذا، اين    کشاورزی در سطح استان کرمانشاه صورت نگرفته است.

شد.  استان  در  راکد  کشاورزی   تولیدی  هایتعاونی  بازاحیای  مؤثر انجام  عامل  کرمانشاه  مديران  تحقیق،  جامعه 

گیری هدفمند از نوع بارز مورد مطالعه  های تولیدی کشاورزی راکد استان بودند که با استفاده از شیوه نمونهتعاونی

 بود.  اطلاعات و هاداده گردآوری اصلی ابزار انفرادی عمیق مصاحبهقرار گرفتند. 

های تولیدی کشاورزی  های حاصل از تحلیل محتوا نشان داد که برخی از راهكارهای مؤثر بازاحیای تعاونی يافته   

  تسهیلات   و  اعتبارات   اختصاص   طريق  از   راکد   تولیدی  واحدهای   سازیمنطقه مورد مطالعه شامل: فعال  راکد در 

  يارانه   هایبازار، حمايت  در  هاقیمت  نوسان  از  جلوگیری  و  تورم  نر   کاهش   اقتصادی،  ثبات  بهره، ايجادکم  بانكی

  پروانه   يا  طرح  پذيرش  و  سنگین   هایوثیقه   نیاز، برداشتن   مورد  هایانرژی  و  هانهاده  تأمین   خصوص  در  دولت  ای

  راستای   بانكی در  اعتبارات  اخذ  به  مربوط  مقررات  بانكی، بازنگری  ضمانت  و  وثیقه  عنوانبه   تولیدی  واحدهای  کسب

  سوی  از  کارآمد  و   مؤثر   هایسیاست   و وجود   معوقات  و   اقساط  ديرکرد  هزينه  کاهش   و  بازپرداخت   زمان  افزايش 

 بازار بود.   تنظیم منظور به دولت

-تعاونی   بازاحیای  راهكارهای"  12MAXQDA  افزار  نرم  از  استفاده  بر پايه نتايج حاصل از کدگذاری محوری، با   

  حمايت "  شامل  فراوانی ارجاع  ترتیببه  هامقوله  اين .  شدند  بندیدسته  کلی  مقوله  7  قالب  در  "کشاورزی  تولیدی  ایه

  ارتقای  ها،تعاونی  تولیدی   هایفعالیت  از  دولت  حمايت  دولت،  کارآمد  هایگذاریسیاست  اعتباری،  و  مالی  های

  توسعه   و  مديريت  ها،تعاونی  اندازیراه  بر  مديريت  و  نظارت  بهبود  تولیدکنندگان،   بازاريابی  هایمهارت   و  مالی   سواد

به   باشد.می  "هاتعاونی   توسعه  در  ترويجی  -آموزشی  هایبرنامه  اثربخشی  و  هاتعاونی  در  ارزش  زنجیره ادامه  در 

  به  فقط  حاضر پژوهش   کیفی  ماهیت   به  شايان ذکر است که باتوجه تحلیل هريك از اين طبقات پرداخته شده است.

 .است شده  پرداخته شده، انجام کرمانشاه استان در زمینه اين در که مطالعاتی  پیرامون مقايسه و بحث

  می  مناسب  بانكی  تسهیلات   واختصاص   مالی  منابع موقعبه  تزريق اعتباری نشان داد که  و  مالی  هایراهكار حمايت    

  استان  راکد هایتعاونی از  برخی  واقع  در.  کند فراهم  ها راروی تعاونیمالی پیش   رکود و مشكلات  رفع  امكان  تواند

های راکد در ايجاد اشتغال  احیای تعاونی  .کرد  احیا  را  آنها  توانمی  مالی  هایکمك  ارايه  با  که  دارند  احیا  قابلیت

توانمندسازی   و  درآمد  کسب  تولیدی پايدار،  در   مؤثر  واحدهای  تعاون  بخش  جايگاه  ارتقای  موجب  و  است 

( در مطالعه خود يكی از علل اصلی رکود  1395شاهمرادی )بیگی و   علیدر اين راستا    .شودهای اقتصاد میعرصه

کرمانشاه را مشكل و طولانی بودن فرآيند اخذ تسهیلات بانكی و مشكل نقدينگی   استان  گذارتخم  مرغ  های تعاونی

  موفقیت   بر  مؤثر  عوامل"  عنوان  با  پژوهشی  در  نیز  (1399همكاران )های جاری دانستند. الفتی و  جهت پرداخت هزينه

  کمبود  اقتصادی،  عوامل   نقش   شدن مشخص  به  توجه  با  که  کردند  بیان  "کرمانشاه  استان  تولیدی تعاونی  هایشرکت
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  سرمايه  موانع  از جمله  بانكی،  تسهیلات  و  اعتبارات   از   استفاده   در   هابانك  از اندازه  بیش   گیریسخت  و  مالی  منابع

 . آنهاست  توسعه و گسترش  نتیجه، در  و هاتعاونی  مولد و بلندمدت گذاری

های مورد مطالعه بود. بر اساس  احیای تعاونی   برای باز  مؤثرکارهای  دولت از ديگر راه   کارآمد  هایگذاری سیاست

اقتصادی  شرايط  عبور از  منظور خروج از رکود تورمی،  به دولت سوی  از  منسجم های سیاست اين راهكار وجود

 های مناسب برای خريد تضمینی محصولات کشاورزی زمینه برای بازداشتن برنامهو   ها قیمت در  ، ثباتپرنوسان

کنندگان بیان کردند که اگر دولت با قیمت تضمینی  در اين رابطه مشارکت  سازد.ها را مهیا می احیا و توفیق تعاونی 

تا حدی جلوی سود  دلالان  شوند و تولیدات ما را خريداری کند تولیدکنندگان تا اين حد دچار ضرر و رکود نمی

توانند نقش  ها نیز میدر مقابل، تعاونی  کلید واژه موفقیت است ونیز  ثبات اقتصادی  شود.  گران گرفته میو واسطه

گیری بر توان و قدرت  ثیرات چشمأمدت، تبلنددر    زايی و تولید داشته باشند وبسزايی در ايجاد اين روند و اشتغال

 .  اقتصادی کشور، بگذارند

تواند راهكار و  ها میتعاونی   تولیدی   هایفعالیت   از  دولت  آن بود که حمايت  ها بیانگرتحلیل محتوای مصاحبه    

  تأمین   خصوص   در   دولت  ایيارانه  هایتوان به حمايت راهگشای مهمی برای بازاحیای آنها باشد. در اين راستا می

مرغوبنهاده و  باکیفیت    هایفرآورده  و  محصولات  رويهبی  واردات  از  نیاز، جلوگیری  مورد  هایانرژی  و   های 

کشاورزی اشاره نمود. در    محصولات  صادرات  با  رابطه  در  کشاورزی   تولیدی  هایتعاونی   از  کشاورزی و حمايت

گذار ثیرأتواند در اين زمینه بسیار تمیحفظ شرايط تولید  بازاحیا و  منظور  از تولیدکنندگان به  دولت  حمايت واقع،

  و  تولید  برای  لازم  بستر  نمودن   فراهم  ( در زمینه1400های اين بخش با نتايج مطالعه الفتی و همكاران )باشد. يافته 

های  توان گفت که با توجه به گرانی فزاينده نهاده بنابراين می   باشد.دولتی هماهنگ می  نهادهای   صادرات و حمايت 

-مناسب برای پشتیبانی از فعالیت فراهم نمودن زمینه   باشد،  ها تعاونیتواند مسبب رکود  نوبه خود میمورد نیاز که به

تولیدیه مشارکت  تعاونی  ای  از طريق  بهاتحاديهها  نهاده ها  تأمین  بهبود منظور تضمین  باکیفیت،  و  مرغوب    های 

احتمالی    تلفات  از  ناشی  خسارات  جبران  منظوربه  تولیدکننده  سهم  پرداختی  هایهزينه  کاهش  و   ایبیمه  هایتعرفه

تعاونی می احیای  باز  به  شايانیتوانند  تولید کمك  حمايتا  .کنند  های  ديگر،  سوی    توان  ارتقای  برای  دولت  ز 

  ناخالص   تولید  افزايش   و  هاکار  و  کسب  و  صنايع  توسعه  به  منجر  واردات(  جای  ها )بهصادرات محصولات تعاونی

 شود. می  داخلی

مورد مطالعه،    هایاحیای تعاونی   عنوان ديگر راهكار بازتولیدکنندگان به  بازاريابی  هایمهارت   و  مالی  سواد  ارتقای   

  ها از جمله عواملی است که می گذاری پايه، برای انتخاب سرمايه  اطلاعات عنوان  داشتن سواد مالی به مطرح شد.  

ارتقای سواد مالی مديران و اعضای تعاونی  مؤثر باشد.  های تولیدی  در تعاونی گذاری  گیری سرمايهتواند بر تصمیم

های مختلف آموزش سواد مالی برای افزايش توانايی مديريت و قضاوت در رابطه با مسايل برنامه  ها از طريق اجرای

احیای واحدهای تولیدی   منظور بازبه  اقتصادی و مالی،  باتوجه به شرايط  حاضر  شرايطدر  ويژه  به  .استضروری  مالی  

های خاصی، برای مواجهه با  ها و توانمندیاز آگاهیها مديران و ديگر اعضا تعاونی رسدراکد  ضروری به نظر می

مالی  تخصیص درست منابع  و    اطلاعاتآوری، تجزيه و تحلیل  جمع، مديريت امور مالی،  به وجود آمدهمسائل مالی  

 برخوردار باشند.  
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احیای اين واحدهای تولیدی،    بعدی بود که برای باز   مؤثر ها راهكار  تعاونی  اندازی  راه   بر  مديريت  و  نظارت   بهبود   

 به نظارت و مديريت بیشتری اندازی و راه تشكیل  اولیه  مراحل  در هاتعاونی  طور معمولمورد بررسی قرار گرفت. به

  های و تا حد امكان از کاغذبازی   تسهیل شود   مجوزها  صدور  دارد فرآيند ضرورت مراحل اين در و دارند نیاز

شود، جلوگیری شود. همچنین بهتر است از همان ابتدای  می   هاتعاونی اندازی  که باعث طولانی شدن فرايند راه  اداری

ها بهره  در عرصه کشاورزی برای مديريت و عضويت در تعاونی  متخصص  مجرب و    نیروهای  کار بخش تعاون از

اين   در  میگیرد.  اتحاديهراستا  از  وراه   منظوربه  تعاونی  هایتوان  مجدد    تولیدی  هایتعاونی  سازیفعال  اندازی 

 کشاورزی استفاده نمود.  

های تولیدی  ی برای بازاحیای تعاونیمؤثرعنوان راهكارهای  که به  هاتعاونی  در  ارزش  زنجیره  و توسعه  مديريت   

 توانندمی  هاتعاونی.  است  گرفته  قرار  توجه  مورد  کارآفرينی  توسعه   برای  کشورها   از  بسیاری   کشاورزی مطرح شد، در

  رکود خارج شوند. در اين راستا   و از شرايط  بیفزايند  خود   وری  بهره   و  کارايی   بر    ارزش   زنجیره  مديريت  طريق   از

چراکه    .است  ارزش  زنجیره  دارد،  نقش   هاتعاونی  ارتقای کارايی  و  احیا، توسعه  در  که  ابزارهايی  ترين مهم  از  يكی

ها  مین نهادهأت  زنجیره از  هایحلقه  تمام  ،  اين صورت  شود. در  می  انجام  خوبی  نظم  محصول با   فروش  تا  تولید  مراحل

با قیمت    تهیه  کیفیت  با  هاینهاده   و  دارد  قرار    هاتعاونی  دسترس  يابی و فروش محصولات درو مواد اولیه تا بازار

  نیازهای   تمام  زنجیره  خود   و  ندارند  جايگاهی  ديگر  دلالان   که   چرا .  شوداختیار تولیدکنندگان قرار داده میمناسب در  

 .کندمی تأمین   را ها تعاونی

ها مورد  احیای تعاونی  ها راهكاری است که برای بازتعاونی  توسعه   در   ترويجی  -آموزشی   های برنامه  اثربخشی     

و موفقیـت هـر نـوع تعاونـی وجـود نیـروی انسـانی   توسعه،  اندازیراهتريـن عامـل در  زيـرا مهمبررسی قرار گرفت.  

  هـاو از سـوی ديگرکارآزمـوده و توانـا به ايفای نقش داشته باشدهـای تعاون بـاور اسـت که از يك سـو بـه انگاره 

بـه خدمـات    در حقیقـت،  .باشـد  خود اجتماعی و اقتصادی    هایو مسئولیت  بـدون توجـه  تعاونـی  يـك شـرکت 

برنامهرو، می . از اين دهـدتعـاون اسـت، از دسـت میهايـی را کـه معـرف  آموزشـی ويژگی   های توان گفت که 

و موجبات توسـعه کیفی    باشدمؤثـر    راکد  های کشـاورزی  تعاونیاحیای    بازدر  تواند  مناسب می  آموزشـی ترويجی

بنابراين بايسـتی اين یو موفقیـت تعاون بـا برنامهها در سـطح گسـتردهگونـه فعالیتها را فراهـم آورد.  ريـزی تر و 

میـزان  دقیق تـا  پذيـرد  صـورت  و  تـر  تعاونرکود  يابـد.  ی انحلال  کاهش  يافتهها  اساس  بر  ادامه  ارائه  در  به  ها، 

 های تولیدی کشاورزی راکد پرداخته شده است: احیای تعاونی پیشنهادهايی جهت باز

ــارکت - ــاص  کنندگان بر ارائه راهكار فعالباتوجه به تأکید مشـ ــازی واحدهای تولیدی راکد از طريق اختصـ سـ

تن اعتبارات و تسـهیلات بانكی کم نگین و پذيرش طرح يا پروانه کسـب واحدهای تولیدی  وثیقه بهره، برداشـ های سـ

ه ان بـ ــتـای افزايش زمـ انكی در راسـ ارات بـ ه اخـذ اعتبـ ازنگری مقررات مربوط بـ انكی و بـ انـت بـ ــمـ عنوان وثیقـه و ضـ

نهاد می اط و معوقات، پیشـ تان  بازپرداخت و کاهش هزينه ديرکرد اقسـ ود که اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی اسـ شـ

ــاتی با بانك ــعه تعاون بهها بهجلس ــاورزی و بانك توس ــهیل و بازنگری مقررات مربوط به  ويژه بانك کش منظور تس

 دريافت تسهیلات و اعتبارات بانكی برگزار نمايد.

از جمله    های تولیدیها و وسايل حمل و نقل مورد نیاز تعاونینهاده تأمین مواد اولیه،های  تشكیل و توسعه تعاونی -

ط مشـارکت مؤثرراهكارهای   ده توسـ ود ادارهپیشـنهاد میلذا کنندگان بود. عنوان شـ   اجتماعی   رفاه و  کار تعاون،  شـ
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  امكان با  عملیاتی  شـكل به  تولید  هایهزينه  بسـترهايی را فراهم نمايد تامین نیاز  های تعاونی تأبا توسـعه شـرکتاسـتان  

با کمترين قیمت  های مورد نیاز و نهادهمواد اولیه در اين حالت يابد.    کاهش   تولید  هاینهاده پايین  قیمت  و  دسترسی

 .مین نیاز وجود نداردأگیرد و نگاه سودآوری از سوی واحد تولیدی به شرکت تدر اختیار اعضا قرار می

ها و حضور مؤثر  های تولیدی پررنگ شدن نقش اتحاديهها يكی از راهكارهای بازاحیای تعاونی اساس مصاحبه  بر -

از   و حمايت  نظارت  بر  توسعهتعاونیآنان  راستا،  اين  در  تعامل  هاست.  و  تعاون  بین   ارتباطات  ها  اتحاديه  با  اداره 

های تنظیم  حضور مؤثر در برنامه  برای  را  توانايی و قابلیت آنانمستمر    های آموزشیتواند از طريق توسعه برنامهمی

ها نهاد قانونمند در اين قبیل جلسات و برنامهعنوان يك  ها بهطوری که اتحاديه گذاری ارتقا دهد بهبازار و قیمت

آنان   به   و کنترل بازار  تنظیم   های تولیدی، بخشی از وظايفعنوان نمايندگان تعاونی مشارکت قابل توجهی داشته و به 

 محول شود.  

  تعاونی  در   گذاریسرمايه  برای  سرمايه   صاحب  افراد  بر اساس راهكار پیشنهادی مصاحبه شوندگان »مشارکت  -

به سرمايه دتوانمی  اجتماعی   رفاه   و  کار   تعاون،   اداره کل«،  کشاورزی   تولیدی  های های  فعالیت گذاری در  تمايل 

ها و  رسانی مناسب و  برگزاری جلسات، همايش گذاران استان از طربق اطلاعرا در بین سرمايه  تولیدیهای تعاونی

 . های استانی، افزايش دهدکنفرانس

کشاورزی )بیماری، از دست دادن سرمايه، تورم و نوسانات    هایدر تعاونی   تولیدی  هایفعالیت  ريسك  باتوجه به -

کشاورزی است. در    محصولات  و  حوادث  بیمه  به   مربوط  هایچالش  اقتصادی...( يكی از راهكارهای مناسب رفع

بايست  بنابراين، می  .کندرا تأمین نمیتولیدکنندگان  و رضايت  نبوده    ای چندان کارامدهای بیمهحمايتحال حاضر  

بین    کشاورزی  تولیداتبیمه   انگیزه در  بالاتر در راستای ايجاد  تولیدکنندگان  با تعرفه مناسب و پرداخت غرامت 

  حداکثری  پوشش   تحقق   و  تولیدات کشاورزی   بخش   در   گری بیمه  نظام  تقويت   شود برایلذا پیشنهاد میعمل نمايد.  

 شود.   حرکت  تعاونی و بخش خصوصی  مشارکت های مدل سازیپیاده سمتبه کشاورزی،   تولیدات بیمه

پیشنهادی    فروش   تا  نهاده   تولید  مرحله  از  استان  در  ارزش   زنجیره  تكمیل   و  تشكیل  - راهكارهای  از  محصول 

شود بخش  کامل ارزش، پیشنهاد میهای تولیدی بود. باتوجه به نبود زنجیره  کنندگان برای بازاحیای تعاونیمشارکت

سازمان ديگر  با همكاری  ذيربتعاون  برای    طهای  مناسبی  اجرايی  سازوکار  استان،  کشاورزی  سازمان جهاد  نظیر 

های تخصصی،  استقرار زنجیره کامل از مرحله تولید تا عرضه محصول جهت مشارکت همه تولیدکنندگان، اتحاديه

ها و صنايع مرتبط فراهم نمايد. در اين راستا، علاوه بر تولیدکنندگان که نقش اصلی را برعهده خواهند  ديگر تشكل

 گذاران و افراد مجرب و با توان اجرايی بالا برای تكمیل زنجیره ارزش در استان بهره برد.  توان از سرمايهداشت می

 سپاسگزاری 
اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان کرمانشاه  باشد. بدين وسیله از  اين مقاله مستخرج از طرح پژوهشی نويسنده می

 شود. جهت پشتیبانی مالی، تشكر و قدردانی می
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